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Bnana nonocu

CTPATETHJY
1 IOJIUTHUKY PA3BOJA
VHJTYCTPUJE PEITYBJIUKE CPBUJE
OJ12011. JTO 2020. TOIVHE

l. YBOJI

Crpareruja u nonutuka passoja uaaycrpuje Cpouje oxg 2011. no 2020. roguHe npencraBiba
IPBU Pa3BOjHU JJOKYMEHT KOJU Ha KOH3UCTEHTAH M LIEJIOBUT HAYMH JIe(UHMILIE OCHOBHE Pa3BOjHE
npuoputere uHAycTprje CpOuje M HauMHE HUXOBOT OCTBAPHBAKA Y HAPEIHO] ACIECHH]H;

1) llpumapuu cTpatemku pas3Bojuu /b CpOuje je OApKWB M JIMHAMHYAH Pa3Boj
MHIYCTpHje KOja MOKE Jla c€ YKIIONHU Yy jeMUHCTBEeHO TpxkuiTe EBporncke yHuje (y 1ajbeM TEKCTY:
EY) u wu3apXku KOHKYpEeHTCKM IPHUTUCAK HeHUX uwiaHuna. OJpKUB NPUBPEIHH pacT U
MakpoeKoHOMcKa cradmiHocT CpOuje cy HeoApKMBH O€3 CTAOMIHOT pacTa WHAYCTPHUjE, EECHOT
JOMUHAHTHOT YTHIIaja Ha U3BO3, TUME U HA IUIaTHU OMJIAHC;

2) Ctpareruja u nonutuka pasoja uaaycrpuje Cpouje ox 2011. mo 2020. rogune no6wuja
HOBY JIMMEH3HU]y Y KOHTEKCTYy e(ekara cBeTcKe (pUHAHCHjCKe M €KOHOMCKE KpH3e U Je(puHHCamba
HOBOT Mojiena mpuBpenHor pacta Cpouje 3a mepuon 2011-2020. rogune;

3) Crpateruja je ycarnaiieHa ca WHIYCTpHjckoM mnonutukoM EY u mubeBuma Hoge
eBporicke ctpareruje Espomna 2020;

4) Ctparernja ne(uHHIIEC OCHOBHE IIMJBEBE M CTPATEHIKE MpaBle MHAYCTPHjCKOT pa3Boja
CpOuje Ha myTy Ka U3rpajmbi HOBE KOHKYPEHTHE UHAYCTPUJCKE CTPYKTYpE, 3aCHOBAHE Ha aHAIU3U
U peaJHOj OLICHM PACIONIOKUBUX Pa3BOjHUX MpeaHocTH CpOHje y KOHTEKCTY II00alHUX KpeTama
Ha €BPOTICKOM U CBETCKOM TPKUIITY M JYTOPOYHUX NMPOMEHA Y CBETCKO] TPaXKH, UMajyhu y Buay
EY nupekruse;

5) 13B03 u uHBecTuIMje npepahuBadyke MHIYCTPHje Cy y HEHTPY naxme CrTpaTeruje, Kao
KJbydHUX TreHepatopa pacta B/IIl y HapenHoj neuenuju, jep 0e3 HBHXOBOI pacTa U H3MEHE
CTPYKTYpE 11e0 Mojien puBpeanor pacta Cpouje Huje octBapuB. CTpaHe TupeKTHE WHBECTHIH]E (Y
nasbeM Tekcty: CIIN), mopen cBexer kanuraia, oMoryhyjy oTBapame HOBUX paJHHX MECTa, YBOJIE
MOJIEpHY TEXHOJIOTH]Y, eHKacaH MEHAMEHT U HOBY KOPIIOPAaTHUBHY KYITYpY;

6) Mana u cpenma mnpeayseha cy HajBaKHHMjU TTOKpeTay WHAYCTPUJCKOT pacTa U HOBOT
3aIoINbaBama;

7) HoBa, kBanmuteTHa 1 100po ruraheHa MpoOM3BOIHA PaJHA MECTa CY jelaH O] HajBaKHHjUX
nuibeBa Ctpareruje;

8) JpymTBena u npxxaBHa npeay3eha HUCy edukacHa, mpUBaTHA CBOjUHA je Haje(DUKACHU]H
00JIMK CBOjUHE. 3aTO MpOIiec MPUBATH3AIM]€ U PECTPYKTypUpama Tpeda MITO Mpe 3aBpIINTH;

9) KonkypeHIyja je TaaBHa MOJIyra TPXKHUIIHE MPUBpele. 3a1aTak je ApiKaBe Ja y HHTepecy
rpahana u3rpaau epukacHuje HHCTUTYIIH]E€ TPKHUIITHE MPUBPEIE U OJJTYYHO CE CYNMPOTCTABU CBUM
o0IMIUMa MOHOIIOJICKOT M JPYror NPHUBHJIETOBAHOT TOJOXKaja, IITO IOApa3yMeBa U yBolheme
TPKUIINX KPUTEPHjyMa W JaBHO-TIPUBATHOT MApTHEPCTBA Y MHPPACTPYKTYPHE NETATHOCTH KOje Cy
KUYMa CBaKe MOJEpHE MPHUBPEE;

10) CpOuja rmaBHy JyropovYHy KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT UMa Yy 3HambYy MITO he HCKOPUCTHTH,
Kpo3 pedopMy oOpa3oBama, BehrM HarJackoM Ha HCTPAKWBAKE W MPUMEHY MHOBAlHMja Kao H
Op>KKM pa3BOjeM HOBHX MH(POPMAIIMOHUX ¥ KOMYHHKAITMOHUX TEXHOJIOTH]a,



11) Crpareruja mnocehyje mnyHy mnaxmby 3Hayajy peBUTAIM3ALHU]jC JCBACTHPAHUX
HHIyCcTpUjcKuX neHTapa Cpouje;

12) E¢dukacHa TpkuIiiHA TPUBpPEAa yCMEpeHa Ha mopacT Onarocrama cBux rpahana moryha
je caMo y ycIOBHMMA IIyHE AEMOKpaTu3alyje IpyLITBa KOja ce 3aCHMBA HAa CHAKHUM JIPKaBHUM U
APYIITBEHUM UHCTUTYLIMjaMa 1 BIIaJJaBUHU MIPABa;

13) Pedopma jaBHOT CeKTOpa MOApasymMeBa JIeOMPOKPATH3AIM]y M JEPEryJalujy ap)KaBHE
yIpaBe 1 MOJU3amke BheHe e(puKacHOCTH.

HNunyctpuja Cpbuje onrepehena je OpojHUM CTPYKTYPHUM Cl1a00CTUMa, BheHa CTPYKTypa He
MOXK€ Ja OJrOBOpPH Ha TiolanHe 3axTeBe caBpeMeHor Tpxkuimra XXI| Beka ocnamajyhu ce Ha
o0pa3oBHE UaeoJoryje U3 mpouuior Beka. KopeHu CTpyKTypHHUX HeycKiIal)eHOCTH MHIYCTPH)CKOT
crcTeMa Cy BUIIECTPYKH M AyOOKH. BHIleneneHnjcKku KOJEKTUBUCTUYKH ypel)eH cucreM np:kaBHE
MHTEPBEHIIMOHUCTUYKE CTUXH]E, CTBOPUO j€ NMPHUBPEAHU HECKJIAJ, UHIYCTPUJCKU CHCTEM OHO je y
HECKJIaJy ca TPXKUINTEM, HHje OMO croco0aH Ja pearyje Ha Tp)KHIIHE CUTHale. TpaH3WUIMOHU
IIPOLIECH U III00aTHA pelLechja caMo Cy OTOJIMIIM CTPYKTYpHHU npoOieM unaycrpuje Cpouje.

ExoHOMCKa mMONMTHKAa Ce€ Cyodymja ca HeMOryhoM MHCHjOM: Kako HCTOBPEMEHO HE
CMamUBaTH 3aIlI0CICHOCT U MEHATH UHIYCTPUJCKY CTPYKTYpY. Y YCIOBUMAa MUHUMAJIHE CEKTOPCKE
peajokanyje 3aloCICHUX M BHCOKE TPAH3UIMOHE IIEHE COLHUjAIHOT MHpa M JlaJbe HMaMo
MHAYCTPHjCKE CEKTOpe HeeUKacHe U HepecTpyKTypUpaHe. Y TeopHju je MOTBpheHo ga wTo cy
TyKH TIEPUOIM TIPUBPETHIX HECKIIAIa ca TPXKUIITEM YBO3HA 3aBHCHOCT ce rmosehasa.

360r Tora je nanac CpOuju moTpebaH jellaH OBakaB pa3BOjHM JOKYMEHT, J1a OM ce jacHO
caryieqany MyTeBU OCTBApHBamba OCHOBHOT IIMJbA, & TO j€ CTBApamke HOBE KOHKYPEHTHE OJPKHBE
uHaycrpujcke crpykrype Cpouje. KoHuent HoBe HMHAYCTPHjCKE HOJMTHUKE j€ OpHUjEHTHCaH Ka
M3BO3HO] KOHKYPEHTHOCTH WHIYCTPHJCKUX TIPOU3BOJA, YCMEPEH Ha MPOLEC KOH3UCTEHTHOT
crpoBohema CTpYKTypHHUX peopMu U yckiiahuBama.

Cawm niporiec he ce onBujatu y Tpu ¢ase:

1) peBuTanuzanmja u 0OHOBA,

2) peCTPYKTYpHpame U PEHUHKEHEPHHT, KOjH TO/Pa3yMeBa TEXHOJOMIKY MOJCPHH3AILH]Y
M3BO3HUX 00JIaCTH,

3) pa3B0j M KOHKYPEHTHOCT, MPOMEHA TEXHOJOIIKOT Npoduiia HHIYCTPHUje, OIHOCHO,
IIPOMEHA TEXUINTA WHAYCTPUjCKE MPOU3BOAKE M3 JOMHHAHTHO HUCKOTEXHOJIOLIKE 00JacTH Ka
00J1aCTH BUCOKHUX TEXHOJIOTH]A.

Crpareruja u nonutuka pasBoja uagyctpuje Cpouje on 2011. no 2020 roaune, nosesyje
OpojHe pa3BOjHE JOKyMEHTe Koje je Bmama ycBojwia, mWeHa peaimsainija 3axTeBa
CUHXPOHM30BaHOCT 13 pa3inMuuTUX MONUTHKA (00pa3oBama, TEXHOJIOIIKOI pa3Boja, UCTPAKUBAbA
W pa3Boja, PECTPYKTypHpama W TMpuBartu3aiuje, crpanux ymaramwa, WKT, mnpemyserHummrsa,
3aMolbaBamba, CEHEepPreTcke e(QUKacHOCTH, 3alUTHUTE KUBOTHE CpEIWHE, 3alITHTE TPXKUIIHE
KOHKYpEHIIH]j€, PETHOHATTHOT pa3Boja, yHanpehema KoprmopaTuBHOT yIIPaBibamka).

OBaj cTpaTelmIKd JOKYMEHT MMa U CBOjy MOCEOHY IMMEH3M]y y MOCTYNKY IMPHCTYyNama
EBporickoj yauju. Ctpateruja je ycarjiamieHa ca MHIYyCTpHjcKoM moiauTukoM EY u nuibeBuma
Hoge eBpomncke crpareruje Espona 2020.

Horu monen uaycTpHjckor pacrta 3a repuoj 2011-2020. roguHe je U3BO3HO OPHjESHTHCAH U
noJipa3ymeBa:

- luHaMu4aH pacT MHBECTHIIN]a,
- Bucoky ctomy po6HOT 13B033,
- PacT muayCcTpHjCKE 3aTIOCICEHOCTH.

[{usbeBu HOBOT Mojena pacta M pasBoja Cpobuje mo 2020. romuHe Cy 3axXTEBHH, ajH
OCTBapHBH. Y CIEIIHE 3eMJbE Y TpaH3UIUju ¢y join y iepuoay 1990-2000. rogune y 3Ha4ajHO] MEpH
cmpoBene ,,IpBy TeHepanujy pedopMu” — TMpUBaTU3ALM]ja, MAKPOSKOHOMCKA CTa0WiIM3aImja,
CIOJFHOTPTOBUHCKA U IIeHOBHA JHbepanu3anuja. [lapanenno ce cnpoBoawia u ,,apyra reuepaiyja
pedopmMu’ — MOACTULIAJHU aMOUjEHT 3a HHBECTUTOPE, ITyHa 3alITHTA CBOJUHE U YTOBOPa, e(hUKACHO
npaBocyhe, mMozmepaH TOpPECKH CHUCTEM, peQOopMHCaHHM jaBHU CEKTOp, yckiaheHa ¢uckaiHa u
MOHETapHa IMOJINTHKA, epUKacaH OAHKAPCKU CUCTEM U pa3Boj (MHAHCHU]CKUX TPKHUINTA, Pa3BUjeHU
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OJHOCH TIPUBATHOT M jaBHOT' MapTHEPCTBA MOCEOHO Y MH(PACTPYKTYpH, PETYIHCAHO TPXKHUILTE
pana, ypehenu ogHocu u3Mel)y 3amociaeHux U MociioiaBalla, Halpelak y CMambehy CHBE eKOHOMU]E
Y KOpYTIIHje, MOJIMTUYKA CTA0MITHOCT, MTO CBe MoBehaBa KpeAHOUIUTET 3eMJbE U CMambyje PU3UK
3a ynarame. Jlecer 3emaspa je 2004. rogune u ase 2007. roguHe je nmpuxBarameMm EY cranmapaa
KpYHHUCAJIO yHOIIPAaBHUM 4WiIaHCTBOM Y EVY, mTO je 1ano 101aTHU UMITYIIC HHAYCTPH]CKOM Pa3Bojy
THX 3eMaJba.

Wupyctpujcku pact Cpbuje he, mopen HaBeieHUX eKCTepHUX (hakTopa, OUTH JETEPMUHUCAH
u aomahum Hacnehenum mnpoGnemuma m Oynyhum wm3azoBuma. I[IpBO, HEpCrHeKTHBE OMOpaBKa
WHAYCTPHje W CTPYKTypHE IpPOMEHE Yy HWHAYCTPUJU CYOUEHE Cy ca HH30M HCIPEeIIeTaHuX
napamerapa. [lopacT He3anocneHocT U maj 3apaja MOKe J1a H3a30Be LIUpPE COLMjaHe mpobieme,
MOJUTUYKE MOTPECE M OPUjEHTAlLIM]y Ha OCTBAPHBAKkE KPATKOPOUHUX LUIbeBa. [[pyro, 3a pasiuky
ol BehMHe TpaH3UIMOHUX JpKaBa, TMpuBpenHa HHPpACTpyKTypa je HeusrpaheHa u
HexomIierupana. Tpehe, nndnanuja y Cpouju he npema meyyHapogHuM cTaHaapanMa BEpOBAaTHO
OuTu penatuBHO BUcOKa. Ha oBakaB 3akJbydak Cyrepullle YMIEHHUIA J]a IPEICTOjU JIeperyaiyja
eJIEKTPONPUBPEIE, /1a CTPYKTYpa TPKUIITA (PUHAITHUX MTPOU3BO/Ia TEHEPHUIIIE PACT IIeHA U /1A j€ pacT
peryiucaHux IeHa HempeaBUAuB. YeTBPTO, NMEPMaHEHTHO j€ MPHCYTHA OMAcHOCT JBa KJbydHa
MaKpOeKOHOMCKa AeduumuTa: Oynerckor u Tekyher rmuartHor Omimanca. OmopaBak HHIYCTpUje H
yBohjerme CHBE €KOHOMHje Y 3BaHUYHE OKBHpE MOMpaBuUiM Ou OuiaHce Ha MPUXOTHO] CTpPaHH
Oymera, aaM TJIaBHU HM3a30BH 3a KpeaTope E€KOHOMCKE TOJHMTHUKE OCTajy Ha PacXOJHO] CTpPaHU
Oypera. CrnoJbHM AYr pacTe U ypeAHO CepBHCHpama JyroBa MpeACTaB/ba BEIUKY MPETHY
MIPUBPEIHO] CTAOMITHOCTHU M pacTy.

Jennom pedjy, HOBU MoJieN MPUBPEIHOT pacTa U pa3Boja y HaApeIHO] JCLEHUJU YCIOBJbaBa
nBa, mel)ycoOHO MmoBe3aHa, 3a0KpeTa: MPBU 3a0KPET je CTPYKTYPHOT KapakTepa ca TEKUIITEM Ha
MHAYCTPHJCKOM pacTy, HMHBECTHLIMjaMa W M3BO3Y, a JPYI'M 3a0KpeT je YCMepeH Ka yOp3amy
peopMcKHX Tpolieca M EeBPONCKUX HHTerpanmja. Kibyd ycmexa JieXH Yy CTBapamy MHOTO
aTpakTUBHMjET MHBECTUIMOHOT aMOHMjeHTa 3a yiarama y ceKTope npepahuBaduke MHIYCTpUje ca
BHCOKOM JnofaToM Bpennomihy. HajedukacHuju HaumH 1a ce OCTBape CTPYKTYypHE IPOMEHE,
yOp3aHM MpHUBPEAHM pacT M U3BO3 j€ TMpHUBIAYCHE CTPAHUX AMPEKTHUX HMHBECTHIMja U
MIPOHATAKEHE CTPATEIIKUX MMapTHEpa ca pa3BUjEHUX TpKulITa y cBeTy. Peanuzanujom Crpareruje
u nonuTuke paszBoja mHayctpuje 2011-2020. romune o6e30enuhe ce moBehame 3amocieHOCTH,
peBUTanM3alja W Ppa3BOj HHAYCTpUje, TMPOMEHA WHAYCTPHJCKE CTPYKType y KOPHUCT
npopUTAOMIHUJUX BHUCOKO-TEXHOJOUIKMX HHAYCTpHja, nmoBehame H3BO3a M CHOJBHOTPrOBHHCKU
Cy(UIUT, a TUME B OJIp’KaBak-¢ MAaKPOEKOHOMCKE CTa0MITHOCTH.

Crpyktypa Crparteruje

UctpaxxuBauku pax Ha wuspaau Crparermje oOyXBaTuo je OOMMHY aHaJIUTHYKO-
JOKYMEHTAI[IOHY OCHOBY, METOJIOJIOLIKM HOBA CTaTMCTUYKA, AaHKETHA U €KCIIEPTCKA UCTPAKUBAbA.
Crpareruja ce cacToju OJ Tpu XHjepapxujcka, melyycoOHO moBe3aHa T0KyMeHTa (CTyIuje):

JlokymeHT 1: EKOHOMCKHM IOJI0%aj MHAYCTPH]CKUX I'paHa U MpojeKInje pacTa,

Hokyment 2: KonkypeHnTHocT npepahuBauke unaycrpuje Cpouje,

Hokyment 3: CtpaTeruja u noduTuka paspoja uaaycrpuje Cpouje 2011-2020.

EKOHOMCKH 110J105%ka] MHIYCTPUJCKUX I'paHa U MPOjeKIMje pacTa MpeacTaBiba MOJIOTY 3a
nepuHUCamke HOBOI KOHIIENITa MHAYCTpUjcke cTpaTeruje u monutuke CpOuje. MctpaxuBame ce
Oasupano Ha Mmeromonoruju EVY (acquis communautaire), ca TexumTeM Ha aHaJIM3M 3Ha4aja
WHIYCTpHje YKYITHO W TOjeIWHAYHUX TOACEKTOpa, 00JacTH M Tpymna MpOoW3BOAa 3a MpuBpeny (y
¢dopmupamy B/II1, OCHOBHUX CTPYKTYpHUX KapaKTepPHCTUKA, HHBECTHIIM]ja U 3aIIOCICHOCTH, U JIp),
aHAIM3U PEryJIaTOPHOT OKpPYXKEHha, W TOCIOBHOI aMOHWjeHTa (IIapUHCKH, TOPECKH, H3BO3HU
MOJICTHLIQJH, JApkaBHA momoh, u ap.). [loceOHO Ccy aHanmm3upaHu pe3yiTaTH NpUBATH3ALMjE U
peCTpYKTypHUpama U carjeanu e(pekTu KoMIapaTuBHE aHanu3e ca 3emsbama EY u pernosa.

Konkypentnoct mnpepahuBauke unayctpuje CpbOuje je mnoceOHO uctpaxkuBame P3P,
0a3upaHO Ha AaHKETHOM HWCTPaXXHMBamkby KOHKYpPEHTHOCTH TmipepahuBauke wuHmayctpuje CpOuje
(crpatudukoBanu yzopak ox 1000 mpenyseha, xoje je cnpoeo P3C), mpencraBiba aHATUTUYKA



OKBHp 3a yHampeheme Mepa AMHAMHUYHHUjETr crpoBohema CTPYKTypHUX pedopmu u moBehama
HAI[MOHAJTHE KOHKYPEHTHOCTH Y IUJbY OpiKer M eQUKaCHUjEer MHTETPHCamba CPIICKE UHAYCTPHjE Y
riobanHe mehynapoaHe Tokose. [locebaH akIeHaT je 1aT UCTPAKUBAKBY KOHKYPEHTHCKE MO3UIH]E
KJby4HUX H3BO3HHUX cekTopa 1m0 2020. romune: Ilpexpambena wunayctpuja, HWuamyctpuja
caoOpahajaux cpencraBa, Uuaycrpuja KT, Merancku komiuiekec u dapmareyrcka HHIYyCTpHja.
[MoncTuname pa3Boja HABENCHHX HWHAYCTPUJCKUX OOJACTH W  FHHXOBHX  OYCKHBaHUX
MYJTHITMKATUBHUX e(eKaTa Ha YKYIIaH MHIYCTPUJCKU pa3BOj 3aCHOBAHU Cy Ha 3HAWBY U MPUMEHHU
WHOBallMja, IMOCEOHO Yy 00JacTH aKTUBHpamka pa3BOJjHUX TNOTEHIMjasia BojaehuX WM3BO3HO
OpHjeHTUCAHUX Tpeny3eha - HallMOHATHUX JIUJepa.

Crpareruja u nonutuka pazpoja uaayctpuje Cpouje 2011-2020. rogune ce cacTtoju o1 HeT
JIeTI0BA.

1) HoB cTparemiku nMpUCTyIl WHAYCTPUJCKOM pa3BOjy 3aCHHBA CE€ HA MHBECTHUIMjaMa y HOBY
TEXHOJIOTHjy, MHOBAIlMjaMa M XyMaHOM KaluTalry. Y OBOM JIely Y KpaTKUM LpTaMa MpHUKa3aHU Cy
OCHOBHH €JIEMEHTHU KOjy yTUYy Ha JneuHUCame HHIYCTpUjcke nmonmtuke Cpouje, ca akIeHTOM Ha
obaBe3e Koje MpoM3MiIa3e U3 eBPOICKOr 3aKOHOMaBCTBa (ACQUIS communautaire) u HoBe €BpOIICKE
CTpaTeruje;

2) AHanm3a cTama Jiaje  [EJIOBUT JUHAMHYKA TIPUKa3 CBHX MaKPOCKOHOMCKHX
TPaH3MIMOHUX (aKTOpa HHIYCTPUJCKOT pa3Boja, PEIICBAaHTHHX 3a cariiellaBambe JIOCTHUTHYTOT
CTEIICHa WHAYCTPUjCKE Pa3BHjCHOCTH, OTPaHHUYCHa U MTPo0JIieMa ca KojuMa je CyodeHa MHAYCTpHja
CpOuje. JletasbHO je NMpHKa3aH TOK TPAH3HWIIMOHOT IpoLeca y WHIYCTPUjU, UHCTUTYIIUOHATHUX
pedopmu u aHaTM3MpaH KOMIApaTUBHE MpHKa3 ca EY u 3eMibaMa OKpyKema,

3) Jlebunucame npruopuTeTHHX LUbeBa uHAycTpHje CpOuje. MHAycTpHjcka monuTHka he
OWTH TIPOAKTMBHA, OPHjEeHTHCAaHA Ka W3BO3HOj KOHKYPEHTHOCTH HWHIYCTPH]CKHX IPOU3BOAA H
yciayra ca BUCOKOM J0aTOM BpeAHollhy, 3aCHOBaHMX Ha 3Hamy, MHOBallMjaMa, UCTPaKUBABY U
pasBojy;

4) Tlonutuke 1 Mepe. Y OBOM, 110 0OMMY U 3Hauajy HajBa)KHHUjEeM JIeNy, ce Jaje OJroBOp Ha
nutame: Lllra Tpeba ga ypagumo na 6u octBapuiu AepuHUCAHE [UJbeBe? Y HEKUM 00jacThMa, 3a
KOje IOCTOj€ PEecOpHE CTpaTeruje, aTH Cy KOPUTOBaHM HPUOPUTETH, JIOK je 3a HeKe ypaheH
KOMIUIETHO HOB MHCTpyMeHTapujyM. MHaycTpujcka MONWTHKA MOBE3yje M CHHXpoHuzyje 13
Pa3IUYUTHX TTOJINTHKA,

5) CrieHapro ca MaKpOEKOHOMCKHUM Tipojekirjama. CiieHapuo je 0a3upaH Ha HOBOM MOJIEITY
npuspenHor pacra Cpbuje, y KoMe cy HOCEOHO HCTpakeHe MpojeKiuje pacTa mnpepalhuBadke
WHAYCTPHje ca MOJCIICKUM TpOjeKIHjaMa CTPYKTYpHHX TIPOMEHa, W3B03a, 3alOCICHOCTH,
MHBECTHUIMja U PETHOHAIHOT pa3Boja.

Crpareruja caapxu U pe3yiTare MOoceOHOI MCTpakMBama HHIYCTPUJCKUX IMOJACEKTOpa U
KOMILJIEKCAa Ca acleKTa: HUXOBOr jaomnpuHoca Ha bBbJ/IB, M3B03, 3aMOCIEHOCT M WHBECTULH]E;
PETHOHAHOT JONMPHUHOCA; HOCWIIAIA MPOU3BOIE; UCTPAKUBAKA M Pa3Boj; MOHYAE U TPAKIE H
3alITUTE )KUBOTHE Cpe/IMHE, YKIbYuyjyhu U nojennHaune npojekuuje pacta 10 2020. roguxe.

CnpoBohewme Crpateruje (mpaheme, U3BEMITaBamkbe U MOAU(MUKOBAKE) - U3Y3€THO BaKaH
Kopak y ocTBapuBamy CTparervje jecre peaiusanyja Ipoleca KOHTHUHYHPAHOT MPHUKYIJbamba
nojaTtaka u mHbopmalja 3a Mepeme nporeca ycnemHoctu CtpaTeruje, 0THOCHO OJaroBpeMeHO
CUTHAJIM3UPake OATOBOPHUM MHCTHTYHIHMjaMa O e(deKkTuMa yclexa I Heycmexa Ipery3eTHx
aKTUBHOCTH. YCJIeNl yTUIlaja OpOJHUX MHTEPHUX M eKCcTepHux (aktopa, CTparerujy je moTpeOHO,
takohe, HakoH ojapeheHor mnepuona KopuroBaTd. MHHHCTApCTBO E€KOHOMMjE M PErHMOHAIHOT
pa3Boja, y capanmu ca MunucrapctBoMm ¢uHaHcuja - CekTop 3a HallMOHAJIHM Pa3Boj (IpaBHU
crnenOeHuk PemyOnmdkor 3aBona 3a pa3Boj) U PemyOnuykuM 3aBOJIOM 3a CTaTUCTUKY aeduHucahe
Meroaosorujy mpahewma Crparteruje (CTpyKTypHE WHIMKATOpPE, METOJNIE NMPOTHO3HMpama, aHKETe,
UTA.), U Y CapaJibu ca PECOPHUM MUHHUCTAPCTBHMA PEJIOBHO MCTPAXXHUBATH e(ekTe peanusanuje
Crpareruje u uadopmucaru Brany.



Il. HOBU CTPATELUKU ITPUCTVII UHAYCTPUIJCKOM PA3BOJV-IIOJIASHA TAYKA 3A
CTBAPAILE HAITMOHAJIHOI' OKBUPA UHAYCTPUJCKE ITIOJIMTUKE

1. HoBu ri1o0ajHu KOHTEKCT

[Tpouiec rmobanHor PeHOMEHA HOBOT MPOU3BOIHOT CHCTeMa 3amoder je jom 1970. roaune,
ca I0jaBOM JICMHAYCTpHjalIu3alldje Pa3BHjeHUX (CaBpPEMEHHUX) TPKUIIHUX MpuBpenaa. OCHOBHE
OJIpeTHULIE TIpOIIeca JEUHTYCTpUjaTu3aluje Ccy:

1) noBnauewme M3 CTApUX HHIYCTpHUja, MOCeOHO, MHAYCTpHUja 3a IPOU3BOAKY M IpEpaay
TEeKCTHJIa U KOXE€ ¥ CHUPOBHMHCKM MHTEH3MBHUX MPOM3BOJABM OCHOBHHMX MeTajla M XEMH]jCKHUX
IpOM3BO/Aa, KOj€é Ce Ha pa3He HauyMHE [UCIOLMpaHe WJIM IpEenylTeHe T3B. HOBO-
WHIyCTpHUjaIn30BaHIM 3eMibaMa (y gajbeM Tekcty: HU3),

2) jauyarme ynore HpOIMYJI3MBHUX JCIATHOCTH 3a HMPOU3BO/KY COQUCTUIMPAHUX MTPOU3BOJIA
BHCOKHX TEXHOJIOTH]ja, IOCEOHO y €IEKTPO-METATHOM KOMILIEKCY (TIOJYIIPOBOIHMIIN, SICKTPOHCKA
pauyHapM, KOMYHMKallMOHa ompeMa u ypehaju), OZHOCHO y MPOU3BOABU XEMMJCKHX U
dapmareyTckux mpou3Boia (HOBU MaTepHjaii, HOBH JICKOBH),

3) nojaBa T3B. MHOBAaTUBHHX (KPEaTHMBHUX) MHAYCTPHja M Pa3HUX CEPBUCHUX HUHIYCTpHja y
CIIy’)kOU ocTajie HHIyCTpHje.

[locnenuuHo, Ha MOjeIMHAYHUM TPXKUIITHMA, ycield TpaHchopmauuje mpepahuBauke
WHIYCTpPH]j€, 103U J0 T0jaBe:

1) paguKanHOT CMamHBamba YJIOre WHIYCTPUje y CTBapamby HOBOCTBOPEHE BPEAHOCTH H
3arocieHocTn (30or (eHoMeHa cMamuBama mnpeay3eha, KOHIIGHTpalMjoM pecypca Ha OCHOBHE
IIOCJIOBHE AKTHUBHOCTH W MPENyLITAHEM CEKYHJIAPHUX M TEpLUjapHUX IOCIOBHUX AKTHBHOCTHU
KOOIEepaHTUMa Yy POU3BOAH, OTHOCHO CEPBUCHO] MHAYCTPUJN),

2) TeplMjapu3alije yKylHe yHYTpaIllbhe IPUBPEIHE CTPYKTYpE,

3) mocTeneHoOr MHTEH3MBHpama edeKara TpeliuBamba WHIYCTPHjCKHX METO/a M CpeicTaBa
paja y Jpyre HpOM3BOJHE M HEMpPOMU3BOJHE JAENAaTHOCTH, a Ha OAroBapajyhu HauuH Uy
HETNPUBPETHE NETATHOCTH.

JayameM JpyIITBEHO-€KOHOMCKUX edeKkaTa pa3Boja HOBHX MHHAYCTpHja U TpeluBamba
MHIYCTPUJCKUX TEXHOJIOTHja W OpraHu3alyje, Mpolec ACUHIyCTpHjalu3aluje je Mpepacrtao y
IpoIec peHHyCTpUjaau3alnje, OJHOCHO, IPYIITBEHO-€KOHOMCKE OpraHu3aluje CBHUX OOJIMKa
MIPOM3BOJIHUX U HEMPOU3BOJAHUX aKTUBHOCTH Ha MHIYCTPHJCKUM IpPUHLMIHKMA. 300T TOra mocroje
MHTEHLUje, MOCeOHO Y pa3BUj€HUM TPXKHUIIHUM MIPUBpEaMa, 1a ce€ Y OKBUpPE MHAYCTpHje YKIbyde,
nopen TPaAUIIMOHAIHUX JENAaTHOCTH, CeT (PMHAHCHJCKUX yclyra (Kao INTO Cy, (pUHAHCH]CKa
MHAYCTpHja, MOCEOHO OHAj 11€0, KOjH je Y (YyHKUMjU (PMHAHCHpama MOCIOBamka M pa3Boja peayHe
MIPUBPEJIE), arpO-UHAYCTPUJCKH KOMILUIEKC (y CMHCIY 00jeAnmbaBama MoJbOIPUBPEE, UHIYCTPHjE
3a TMpoW3BOAKY XpaHe M muha u mnpaTehux HWHAYCTPUjCKUX, caoOpahajHUX M NPOMETHHX
JIENaTHOCTA y PENpOAYKIMOHE IEIMHE Ha MPUHIMIIMMA MaKpOKIAacTepU3allHje), WHIYCTpHja
MOCJIOBHUX yciyra (CepBUCHA UHAYCTPHja) U TYPUCTHUKA HHIYCTPH]a.

Hujarpam 1: ®@aze pazBoja npuspee

DaKTOPCKU- UneecTuymnoHo WuosaumoHo-
pykosoheHa pykoBoheHa pykosoheHa
(Factor-Driven (Investment-Driven (Innovation-Driven
Economy) Economy) Economy)

U3Bop: Michael Porter, (2000), Attitudes, values, and the microeconomics of prosperity.

deHoMEeH perHIYCTpHjaT3allije pa3BUjeHUX TPXKUITHUX IPUBPEIA CE Be3yje, IIpe cBera, 3a
IIPOMEHY OCHOBHE Pa3BOjHE Mapajurme, mpemMa KOMe YCIellaH pa3Boj HHje BHILE y MOCEA0BAY
MPUPOJTHUX pecypca W Kamurtajga y (QYHKIMJU MacoBHE Tpepaje MPUPOJHHUX MaTepujayia y
CTaHJIapIU30BaHE MPOW3BOJE, Beh CBe BUINIE 3aBUCH OJ PACIOJIOKHUBE TEXHOJIOTH]E U WHOBAIH]a,
oOpa3oBama 1 MOTHBAIIM]€ paJIHE CHAre M BemTHHA o0e30ehema capaame ca KJbyIHHM MapTHEpUMa
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y JaHIy penpoayknuje (1o0aBibaynMa €Hepruje, CHpPOBHHA, MHTEPMEIHMjapHHX IMPOMU3BOJA U
MOCJIOBHMX YCIIYTa, ca jeJHE CTpaHe, ¥ MOTPOoLIadylMa U KOPUCHUIMMA, ca IPyre CTpaHe).

2. HoBa pa3BojHa mapaaurma

Ouekyje ce 1a he HOBa pa3BojHA apXUTEKTypa OuTH usrpahena no 2025. ronune, ynme O6u ce
Yy HEKOJIMKO HapeIHuX JAeleHuja 00e30eaunn BHUCOKH (T700aiHu) Pa3BOJHU JOMETH — CIHMYHHU
oHuMa u3 nepuoja oxa 1870. rogune no movetka [IpBor cBeTckor parta, 0JHOCHO, o1 1945. roaune
no 1973. roamne, kama je ca mpenuwBameM edekara Haryor moBehama IieHa HadTe, MOCTAIO
BHJJBMBO TyOJbeHe edekara GOpIAUCTUYKOr MOACNa HHAYCTPHjaIu3aluje W  KJIACHYHOT
KEJH3MJaHCKOT TPHCTYNa Yy jaBHOj peryialuju TpUBpeNe W TPHUBPEAHOT pasBoja. JlaHac je
OUMIJICIHO Ja he HMHBECTHIMje y HOBY TEXHOJIOTH]y, WHOBAIlMje W XYMaHU KaluTal OWTH
HAjBOXHUJU CTYOOBH TOT CHCTEMA, JIOK Cy HAjBAXHUjU €PEeKTH MocTany Beh BUIJBUBYU - KBAIHUTET,
Pa3HOBPCHOCT, HOBUTET, PACT YCIYKHOT cajpxkaja, rio0aiHa JOCTYITHOCT, cauyBaHa peruoHaliHa 1
KYJITypHa CIIEIU(PHUIHOCT.

Hujarpam 2: EdexTu HHBECTHIIHM]a Y HOBY TEXHOJIOTH]Y U JbYACKH KalUTal

butHa onpegHHMIIa KOHTEKCTa HOBOT
pa3BOjHOT MOJella je YypaBHOTEKEHE 3Haudaja
[ICHOBHE U HEIEHOBHE KOHKypeHTHOCcTH. U
jemHa, u gpyra ce o0e30elyjy uHTerpauujom
GbyHKIIHMja U MTOCIIOBA, KOjU Cy OWJIM OJIBOjCHH Y Hose
paHujeM Mojely HHIYCTpUjCKOr pas3Boja. Ha uHBECTULMje
MaKkpo IUIaHy  YCIIOBH 32  o0e30eheme
KOHKYPEHTHOCTH ce 00e30el)yjy ycrmocTaBibameM
MpEeXHe CTPYKType cHabaeBada, KOOIepaHaTa,
npousBohaua,  nuctpuOyrepa,  0Opa30BHUX,
UCTPAXHUBAYKUX, (PUHAHCHU]CKHUX, TPUBPEIHUX U
HEMPUBPETHUX OpPraHu3aluja, ¥ TO CBE BUIIIE Ha
Mel)yHapoJAHOM HUBOY Kpo3 OpojHE pervuoHaiHe
uHTerpanyje. 300r Tora ce OpraHd H3BpIIHE
BJIACTH, jaBHA M TIpPUBaTHAa aJMUHUCTpaIHja
Cyo4aBajy ca mpobieMuMa pa3Boja HOBOT Mojienia

* HoBa TexHonoruja
* 3HaHbe

* [IpoAYKTUBHOCT paaa
* MpoayKTUBHOCT

Moseharve Kanutana
NPOAYKTUBHOCTH

yHarnpehemwa HaI[MOHAJIHE (pernonainHe)

KOHKYPEHTHOCTH, TIpe€ CBera, ca H13a30BHMa * PacT *KnsoTHOr
U3rpasimbe (yHyTpauime) MehyHapoaHo cTaHpapaa
KOHKYPEHTHE NMPOU3BOJIHE CTPYKTYpE HA OCHOBY KoHkypeHTHUiM | o Cepaucuparbe gyra
CTBApAMa  MHCTHTYLMOHATHMX  yCIOBA 33 n3Bo3 "56;”’" “pacy

reHepucame, HMIUIEMEHTAIujy W EKOHOMCKY

BAJIOpU3aIlM]y MHUKpPOMHOBAIMja - BohemeM
nuQepeHIupaHux, anu ycarjameHnux
€KOHOMCKHMX,  DPa3BOJHMX, OOpa3oBHHX U
COLIMjaJIHUX MOJUTHKA.
Wzsop: IMF, Working Papers, 2003, No. 23.

deHoMeH IeMaTepurjain3aliije MPOU3BOIHE j€ CUMYJITaHa MOCIEINIIA:

1) uciprsbeHocTH oOpaciia MacoBHE MHYCTPH]CKE IPOU3BOALE,

2) mpoMeHe cajip)kaja KHUBOTHOT CTaHIApAa Y KOME Ce KBAHTUTET MOCTEIICHO CYIICTUTYHIIIE
ca KBAJIMTETOM U Pa3HOBPCHOIINY IMOTPOIIEHE,

3) mpenacka ca 3a10BOJbEH-A MPUMAPHUX (Er3UCTEHIIHjATHUX ) Ha TOTpeOe BHUIIET HHUBOA,

4) mpecTaHKa OCBajama MPHPOAE CMABCHEM CHEPreTCKEe M CUPOBUHCKE WHTEH3MBHOCTHU
MIPOU3BOJIEHE,

5) cMamema OTMaaa — Kao OCHOBHOT (CHHTETHYKOT) IMOKa3aTesba KOH(QIMKTHOCTH H3Mehy
WHIYCTPH]jCKE MPOU3BOIE U MPUPOJIC.



YerBptu (eHOMEH off Hampe] Ha0OjaHUX, Be3yje Ce 3a MHTCH3UBHpAmE Ipoleca
rnofanu3anyje U MpOoXKMMama KyITypa JKMBOTa M paJa Ha OCHOBY EKCIIOHEHLMjaJIHOT pacTta
KOMYHHKAIIHMje U KOOIIepalije y CBETCKUM pa3Mepama. 300T Tora KBaJUTeT (YHYTpallmbe) riiodanHe
KOMYHHKAI[Mje T0CTaje CBE BHILE OCHOBHH YCJOB 3a PAaBHOIPABHY KOONEpalMjy U BajopHU3alu]y
HAIIMOHATHUX (PEerHOHATHMX, JJOKAJTHHUX) (pakTOpa MpOU3BOIHE U Pa3BOja.

3. KonuenT HoBe MHAYCTpHU]jCKE MOTUTUKE

Jlubepanu3anmja W TNpUBaTU3allMja pa3Boja y TIJIO0AHUM OKBHPHUMA HMalH Cy Kao
HOCJIEANITY ¥ ITPOTACT KIACHYHOT MOJIENA ,, AHYCTPHjCKE MOJIUTHUKE ’, 3aCHOBAHOT HA:

1) koHIENTY NepUHUCAKA IPHOPUTETHHUX JICJIATHOCTH U TIPOU3BOIHH,

2) MOJPIIIM HKHHXOBOI pPa3Boja IIyTeM pa3HUX OOJHMKAa JUPEKTHUX M WHIUPEKTHHX
cyOBeHIM]ja paay ¥ Kamurtany, noceOHo puHaHCHjcKuX (Kpo3 OecroBpaTHy momMoh u CyOBEHIIH]E),
3aTUM KpO3 JWPEKTHY KOHTPOJY KOjy BpIIE BjaJa M OCTaja Jp)KaBHA TeJla U MHCTUTYLHUjE HaJ
MPOM3BOAKBOM U TPrOBHHOM JOOpUMA U yCIIyrama, IITO je 3a I[HJb UMaJIo OrpaHHYaBamba TPIKUILTA,
YCIIOBJbABa-€ MPOMYKTHBHOI OpraHM30Bama W onapehuBame HOCHIAama E€KOHOMCKOT pa3Boja.
Hamme, nmOepanu3anmja W mnpuBaTH3alMja Cy KIACHYHM KOHIENIT WHAYCTPH]CKE ITOJHUTUKE
TpaHCHOPMHUCATH Y MOJIEN JUPEKTHE TOAPILIKE KOHKPETHUM Ipeay3ehuma u npeay3eTHuImMa, npu
yeMy Cy ce y IyHOj MepH HCIIOJbHJIA JBa HeHa OCHOBHA pa3BojHa aedekra. Hamme, y cBeTy Op3ux
IpOMEHa y TJI00aTHUM TOKOBMMA TPrOBHHE M KalMTala, TEXHOJOTHjaMa M MOJIEIMMa IT0CIOBamba,
jaBHU (haKTOp BEOMA YECTO HHjE JOHOCHO MpaBWIIaH U300p MPHOPHUTETA, IOK Cy CyOBEHIIM]jE paxy U
KanuTany, ca jeAHe, JAUPEKTHO IOJICTHLANE KOPYNUHUjy W HEpAlMOHATHO KOpHIIheme jaBHUX
CpeICcTaBa, a ca Jpyre CTpaHe, MHKPEMECHTAHO MMOHAIIAKE MPENy3eTHIKA, MEHAllepa U pajJHUKa

pemMa CIiIOJbHUM IIPOMEHAMA Y YKEM U HIUPEM COLITMO-CKOHOMCKOM OKPYXKCHY.

Tabena 1: YTuuaj npupenHor aMO1jeHTa Ha IPUBJIAY€HE HHBECTUTOPA

MotuBu n3banuBama (push) MotuBH npuBiadema (pull)
[Monutraku HectabuiaHo MOMTUTHYKO CTame, CTaOWIIHO MOTUTHYKO CTalbE, THOSPATHO
YTHIIA] PECTPUKTHUBHO 3aKOHO/IaBCTRBO, 3aKOHOJIaBCTBO, JIOMHHUPA TTOCIOBHO
JOMHUHUpajyha aHTH-TIOCTIOBHA KYJITypa, | OpjeHTHCaHa KyJITypa, pacT Kpenura,ypeheno
OTpaHMYECH-E KPEANTA, CHBA EKOHOMHUja U | TPIKHUIITE
HeypelheHo TpxKuIITe
ExonoMcku Jlom eKOHOMCKH YCJIOBH, MaJjIu JloOpa ekoHOMH]a, BUCOK MOTEHITUja)I PacTa,
YTHIIA] MOTEHIINj Al PacTa, BACOKU ONEpaTHBHU HUCKH OTIEPATUBHH TPOIIKOBH, TPXKHIITE Y
TPOIIKOBH, 3PEJI0 TPXKHIITE, MaJIO pa3Bojy, MOryhHOCT HHBeCTHpaba y
nomalie TpxkuIITe WMOBHWHY, BEJIMKO TPKHIITE, TOBOJbAH KYPC,
JICTIpecUpaHe IieHe aKinja
Counjannu HeratuBHo 1pyIITBEHO OKpYXKEHE, [To3UTHUBHO APYIITBEHO OKPYXKEHE,
YTHLAJU HETOBOJbHU JIeMorpadcku TPEHI0BH, MO3UTUBHH AeMOrpad)CKu TPEHIOBH, PacT
CTarHauyja u naj momyniamuje, pact TMOITyJIalkje, CMabEehe COLMjaTHUX JaBamba
COIIMjaJTHUX JIaBamba
Kynrypuu Heno3Har KynTypHU MUJBE, XETEPOTEHO [lo3Hate pedepeHTHe Tauke y KyATypPHOM
YTHLAJU KYJITYPHO OKpYXeHe (MaJli 1 MHJbEY, aTPAaKTHBAH CacTaB KyJITypHHX
HENPHjaTebCKH PACIIOIOKEHH CETMEHTH) | BPEIHOCTH, MHOBATHBHA TIOCJIOBHA KYJTYpA,
HETOBAE KOPIIOPATUBHE KYJITYpPE,XOMOTEH
KYJITYpHU aMOHjeHT (IIpHjaTeJbCKU
CErMEHTH)
KonkypentHcka | HempujaTesbcko KOHKYpEHTCKO TpXuIIHE HUIIE, KATAIUTETH Y TTOCEy,
CTPYKTYypa OKpYKE€H€, BICOK HBO KOHLICHTpAIMje, | MOTYhHOCT eKcIlaH3Huje ImyTeM KONupamba,
caTypamyja Tp>KUIITa HIOBOJEHH YCJIOBH 32 OTIEPATHBHU PaJ
MOHYJJOM,HETIOBOJbHH YCJIOBH 3a
OIICPaTHBHH Paj

N3Bop: Konkypentnoct npuspeae Cpouje (2003), Jefferson Institute




OCHOBHO TEOPHJCKO pEUICHE 33 HOBH MOJEN HHAYCTPH]CKE IOJUTUKE Yy Pa3BHjeHUM
(caBpeMeHUM) TPXKHUIIHUM TPUBpPEIaMa je Ha)eHO y TeOpUjHu €HAOTEeHOT pa3Boja, Koja je, MOUYeTKOM
nocjenmke IereHnje XX BeKa, MocTaja JJOMUHAHTHA TEOpHjcKa OmIuja 3a AeuHucame pa3BojHE,
noceOHO MHAYCTpHjcKe monuTuke. CymITHHA je Aa ce eHJOTCHHM3AlUjOM TEXHOJIOIIKOT pa3Boja y
MHCTUTYLMOHAIHY CTPYKTYPY VYKYIHOT JAPYHITBEHO-€KOHOMCKOI CHCT€Ma CTBOPE YCJIOBH 32
KOHCTHTYHCAmE OCIOBHOT OKpPYXema 3a epruKacHHje TeHepUCabe, UMILIEMEHTALN]Y B eKOHOMCKY
BAJIOPU3AllMjy HMHOBAIlMja, Ha OCHOBY Oa3MYHOI KPHUTEpHjyMa-CTBapame yCJlIOBa 3a JYrOpOYHO
OJIP)KUBU Pa3zBoj. Y MOJEpPHO] €KOHOMCKO] TEOpHjH, I0jaM ,,MHIYCTPUjCKA IMOJHMTHKA O3Ha4aBa
NpUMEHY HHM3a Mepa U MPaKTHYHHUX IOJHUTHUKA KOje€ CIIPOBOJAE jaBHE WHCTHUTYLHjE Kako OM ce
CTBOPHJIO MTOBOJBHO ITOCIIOBHO OKPY)KEH-E¢ U 0Xpadpuito oTBapame HOBHX npenyzeha. Tum mepama u
nojuTHKaMa Ou, Tpe cBera, Tpedajo Ja ce CMame U YKJIOHE CBH OONMMIM aJMHUHHCTPATUBHHUX
IpenpeKa u Apyra peryjaTopHa OrpaHHYera Koja Ko4de pa3Boj Mpely3eTHUIITBA U MpeTy3eTHIIKE
cioboze, ma ce jaohe 1m0 ycBajama OOJbET W JCTOTBOPHH]ET 3aKOHOAABCTBA, Ja CE KPO3 HHHX
YCHOCTaBH HMHCTHUTYLMOHAIHU W OMNIUTH OKBHP KOju he momohw jauamy MalnMx W CpeImbHX
npeny3eha, MOJACTaKHY WHOBAIMje W HWHBECTHIMjEC y TPUBPEAY 3aCHOBAaHYy Ha 3HaWY Kao U
UCTPaXMBAKE W Pa3BOj, aJld Jp)KaBa Tpeda Ja peaqu3yje U Ipyre akTUBHOCTH KOj€ JAOIPHUHOCE
MOIU3alkby KOHKYPEHTHOCTH Y jeTHOM OKpPYK€HhY OTBOPEHE MPUBpPEE U CI000IHE KOHKYPEHIIH]E.

WunycTpujcka NONHMTHKA TOApa3yMeBa MOJIMTHUKY HHIYCTPHjCKOT pa3Boja, NPH YeMy
TEPMUH ,MHIYCTpWja” oO0yxBaTa OpraHu3alijy ¥ CTPATEIIKO YIPaBbamkbe JbYJACKUM H
MaTepujaTHuM pecypcuma. [lusb oBe MoNUTHKE je Hajupe Aa MojcTakHe U o0e3beau mpaheme
CTPYKTYpaIHHX TpuiarohaBama M pecTpyKTypHpame npeny3eha kako Ou ce oHa ocrmocoOmia 3a
XBaTamkbe y KOIITal[ ca IPOMEHaMa Y IIOCJIOBHOM OKPYXEHhY M CyO4aBambe Ca EKOHOMCKUM
M3a30BUMa M MoBehaHOM KOHKYpPEHIIMjOM Ha rIo0asiHOM HUBOY. OBH HOBHM W3a30BH PE3YNITAT CY
TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja, MOCIeANIa Cy NOIUTUYKUX JellaBama, TI00aHUX TMpolieca UHTerpalmje,
anu 1 edekara riodanHe perecuje.

CaBpeMeHHU KOHIENT MHIYCTPUjCKE MOJIMTHUKE MMa 3a LUJb pa3BOj KPETHBHOT JIPYIITBA U
nHoBaTtuBHE TpuBpene. [lojam kpeaTWBHO APYIITBO O3HA4YaBa CKYyI WHCTUTYIH]a, KOje 0Opasyje
JPYIITBEHO-€KOHOMCKO OKPYXEH€ y KOME ce MPUBPEIHH, COLMJAIHN U KyJITypHH pa3Boj 3aCHUBA
Ha XyMaHOM KaIlUTally, Ka0 OCHOBHOM (akTopy yHampehema HCTpakMBaYKUX M TEXHOJOMIKHX
MOTEHIIHjaja.

XyMaHU KamWTald, W TOCeOHO eroBa KJbydHAa KOMIIOHEHTAa —  IPOU3BOIHO
MPEy3eTHUILITBO, TOBE3UBABEM:

1) Hay9HO-HCTPaKUBAYKUX aKTUBHOCTH,

2) obpazoBama,

3) mpou3BOIHE,

4) jaBHe ynpase, 00e30elyje edpukacHo - cTULIak-€ HOBUX 3Hama U BEIITHHA, TEHEPUCAE U
MPOM3BOJIHY U EKOHOMCKY BaJIOpHU3allljy HHOBaluja ¥ AU(Y3HU]y U HUMIUIEMEHTAlU]y HOBUX
TexHosoryja. OcHOBHa (YHKIMja KpEaTHUBHOI JPYIITBA je CTBapame JAPYHITBEHO-EKOHOMCKE
OCHOBE 32 ()YHKIIHOHHCaHh¢ HHOBAaTHBHE TIPUBPE/IE.

ITojam MHOBaTHBHA MTPHUBpEIA O3HAYaBa HHAYCTPH]j€E, KOje ce 6a3upajy Ha:

1) MUKpOEJIeKTPOHHMIIH,

2) MexaTpoHuIW,

3) OnTrukoM TMpeHocy nHpopmalmja,

4) buo-TexHoNOTrHjama,

5) HoBuMm matepujanima,

6) Aepo-KOCMUYKHM TEXHOJIOTHjaMa,

7) Ilporpamupamy,

8) Pa3Bojy u NpMMEHH HOBHX TEXHOJOTHja Y JOMEHY MEAMIUHCKUAX U JPYTHX COIMjAITHUX
ycinyra ¥ ”HGOpPMAIMOHNX U KOMYHUKAIIMOHUX CUCTEMA U yIIpaBJbamka caoOpahajem.

Ilopen Tora, MHOBaTHMBHA NpUBpena oOyxBaTa M MHIYCTpHUje, KOje 3a pe3ylnraT HMajy
Kpearyjy Mpou3Bo/a 1 mporieca, Kao mITo Cy:

1) OrnamaBame 1 MapKeTHHT,



2) Paguo u TeneBusmja,

3) dunmcka HHIYCTpHja,

4) HTepHeT UHIYCTpH]a,

5) My3uuka HHIYCTpHja,

6) KitacuuHO 1 eJIeKTPOHCKO MyOIMKOBAhE,

7) Buzeo u pauyHapcke urpe,

8) Unnycrpuja caapkaja 3a MOOWIHY TeleOHH]y, Ka0 M Marmbe HHIAYCTPHjaTU30BaHE
KyATYpHE U KpeaTUBHE MHAYCTPH]je, Kao IITO Cy: apXUTEKTypa, MOJa, T13ajH, YMETHHYKU 3aHATH,
KYJITYpHH TypU3aM, My3€ju 1 OMOIMOTEKe, BU3YEeITHE YMETHOCTU U U3BOl)auKe YMETHOCTH.

OcHoBHa MMIUTMKaIIAja peGOopMU U MONUTHKA Y (PYHKIUJA SHAOTECHU3AIM]E TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja y HMHCTHTYIIMOHAJIHY CTPYKTYpy j€ pa3B0oj HOBOT HHIYCTPHjCKOT cucTeMa. Iberose
JOMHHAHTHE KapaKTEPHUCTHKE CY:

1) y3ajaMHO TIPOXKMMaEEe JPXKABHOT (jaBHOT) M TIPUBATHOI CEKTOpa M MEXaHHM3ama
TPIKHUIIHOT, KOPIIOPATUBHOT U IP3KAaBHOT (jaBHOT) peryJucama MPUBPEIHIX TOKOBA,

2) MHTEH3MBHO TpaHC(HOPMHUCAKE Cajipkaja U 00JMKa Jp)KaBHE (jJaBHE) U IPUBATHE CBOJUHE
- Pa3BOj pa3HHUX MOJIeJIa HHCTHTYIIMOHAHE CBOjUHE, TICH3NOHNX U MHBECTUIIMOHUX (POHOBA, pagHe
aKIIMOHAPCKE CBOJHHE U CIIMYHO,

3) pa3Boj HOBE MaKpOOPraHH3ALUOHE CTPYKTYpe Ha MPHHIMIIMMA MPEKHE OpraHHU3aIlHje
u3Mel)y TpOM3BOJHMX, TPrOBUHCKUX, (PHHAHCHJCKMX H JAPYrUX OpraHu3anuja y (GyHKOHjU
ycarjamaBama IpyIITBEeHUX U IPUBATHUX WHTEpeca,

4) excrian3uja Mel)yHapoJHOT ¥ TPaHCHAIMOHATHOT KapakTepa npuBpehuBama,

5) nokyiaj W3HATaKEeHa ONTUMATHE KOMOWHAIMje H3Mel)y MpOW3BOIIE M EKOJIOIIKE
paBHOTEXE. Y OBOM KOHTEKCTY, MHIYCTPHjCKa MOJIMTHKA Y PA3BHjCHUM (CaBPEMEHHM) TP>KULTHUM
npuUBperama je Impepacia y KOMOMHAIM]y MaKpOEKOHOMCKE IOJHMTHKE, pa3BOjHE MOJUTHKE,
TEXHOJIOIIKE TIOJINTUKE, CEKTOPCKUX W TEPUTOPHjaTHUX IOJIUTHKA, OOpa3OBHE MOJUTHKE,
COLIMjaJIHE TOJIUTUKE U €KOJIOIIKE MOJIUTHKE.

4. HoBa unnyctpujcka nonutrka Cpouje y CycpeT HOBOj €BPOIICKO] MHIYCTPU]CKO] TOIUTHUIIH
4.1. OcnoBe unayctpujcke nonutuke EY 2020. ronune

3ajennnuka MHAycTpujcka MOJUTHKA ClHaja y HAaJKOHTPOBEpP3HMjAa IMOJApPYYja E€KOHOMCKE
NOJIUTHKE OJ] ocHUBama EBporncke ynuje. Ilogcehawma paau, mHunmjatuBa 3a ocHuBame EY je
IpoucTeKya U3 3ajeqHuuke MHaycTprjcke NOJUTHKE y JOMEHY POU3BOAE YIJba U YelIMKa, Koja je
KacHHUje NpOIIMpPEeHa M Ha HyKJeapHy (aTOMCKY) MHIYCTpUjy. MelhyTum, MpeHOIIeme TEeKHUILNTA
€BPOICKUX MHTerpanuja Ha LlapuHcky yHH]Y, IpHUjeM HOBUX YJaHOBA ca JIMOEpaTHUjUM KOHIIETITOM
€KOHOMCKE TMOJIUTUKE, Kao U cnosbHU nputuciu (CAJl u Jaman) cy umanu 3a mocieiuuy - jaa je
aKTHBHA BEp3Wja 3ajeIHUYKE HHIYCTPUJCKE TOJUTHUKE Yy CMHUCITY TMOJCTHIama pa3Boja HOBHX
UHAyCTpHja (M3y3€B aepo-KOCMUYKE HHAYCTpPHje) HamylTeHa U 3aMemheHa  32ajeIHHYKOM
MOJINTUKOM CMamema Oapujepa 3a mpeny3eha koja mocinyjy Ha YHYTpalllbeM TPXKUIITY U
napuyjanauM  ad hoc monuTHKamMa MOAPIIKE HAIMOHAIHUM M PETMOHAJIHMM HpOrpaMuMa
CTPYKTYpHOT MpuiiarohaBama y JeNpecupaHUM HHAyCTpUjaMa (MHAYCTpHjamMa Yy HecTajamby WU
NPECTPYKTYUPAY: TEKCTHII, YENHK, yrajb, Opoorpamha, ayToMOOUIICKa HHIYCTpH]ja).

IIpBH KOHUENT HHIyCTpHjcke momutuke EY yeranoBibeH je 1990. rommue’. Peammsarmja
MHAYCTPHjCKE IOJIMTHKE Ce, Mpe CBera, 3acHUBaJa Ha JOrOBOpamy M CIIOpa3yMeBamy, jep ce
oCJamana Ha:

1) ununmjaTuBe 3a MelyapKaBHE KOHCYATALM]je M KOOpAMHAIIM]jE HAa OCHOBY oainyke CaBera
muHucrapa EY,

2) MO/PIIKY CIICHU(PHYHIM MepaMa I0jeIMHUX JprKaBa-dIaHHIIA.

JlupekTHa (prHAHCH]CKA TOJPIIKA 32 peanu3aiijy WHIYCTPH]CKE IMOJUTUKE je Omiia Beoma
mana. Hajsehu neo ¢uHaHCHjcKe MOAPIIKE CE€ Peaar30Ba0 MHAWPEKTHO, IMyTeM TeXHOJIOIIKE U

! EC, 1990, MuaycTpujcka HOJUTHKA Y OTBOPEHOM M KOHKYPEHTHOM OKpYykewy: CMmepHuiie 3a npuctyn E3. COM(90) 556
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Pernonanne nomutuke EY. Ox Tama cy mpuctynu pas3Bojy MHIYCTPHUjCKE MOIUTHUKE HEMPEKHUIHO
MEWaHu M npuiarohaBaHu mpeMa ImpoMeHama Yy OKpYXKewmY , yciea MPUTHCKAa KOHKYpPEHIHje ca
Jlanmekor MCTOKa, Ka0 W TEXHOJIOMIKOT 3aocTtajama 3a CAJl m Jamanom, anu cy 3HayajHH OUIH U
M3a30BH U KpPYyIHE MPOMEHE JI0 KOjuX je aouuio 30or mpommpewma EY, 1ok cy y nocnenme Bpeme
noceOHO HarjameHu M U3a30BH KIMMATCKUX MpoMeHa ca kKojuma ce EY cyouaBa. MnaycTpujcka
nonutrka EY je mpoakTuBHA MHIYCTpHjCKa MOJIMTHKA KOja 3a IIMJb MMa CTBapame u o0e3oehuBame
MOBOJFHOT OKPYXKEHa 32 PACT NPEAy3eTHHUILTBA, alld U yHanpehuBame NHOBaTUBHOCTH, a CBE TO he
EY yuuHMTH m0pHUBIaYHOM 3a WHBECTHUPAak€ U OMOTYhHTH jOoj Jla CTBOPHM HOBE IIIaHCE 3a
3aIoIbaBakhe HAPOYUTO aKo ce y3Me y o03up uumenuna na cy MCII Hocuonu HajBeher aena
HUHIyCTpH]e.

Y6p30 ce moka3zano aa je peanmsanuja JlncaboHcke areHie Ouiia Beoma HeyjeHaueHa, 1a ce
KJbYYHU IWJbeBU HE Mory peanmm3oBatd a0 2010. I'ogune. OnemeHO je 1a Cy OCHOBHHU Pa3jio3u
MONUTHYKE TPHUPOJE, a Ja je cama CTparerdja mpeonmupHa W onrtepeheHa KOHGIMKTHUM
uuibeBuMa. llpemiokeHo je moMepame TEeXHUINTa Ka TMOJCTHIAlkY MPUBPEAHOI pacTta Hu
3aIOCJICHOCTH, a pealu3aldjy OCTAIMX I[HJbeBa MOMepuTH Ha mepuon mocie 2010. romuHe.
Anammze u3 2008. rogune, npe nojase riobanHe (GUHAHCHJCKE U €EKOHOMCKE KpHU3e, Cy YKa3HuBaJe
na cy Heke apxkase-wianune EY-15 (IBencka, Benuka bpurtanuja, Xonanauja u Jlancka) Ouie Ha
NyTy Ja ocTBape cBe WM BehuHy LusbeBa, J0K cy apyre (Aycrpuja, benruja, CP Hemauxa,
@pannycka, Ilnanuja, ®uncka, [lopTyranmja) ouekuBane peanu3anjy KbYYHUX IHJbEBA Y
JIOMEHY MPUBPEIHOT PacTa U 3ar0CICHOCTH.

Ca npyre crtpane, npomupewme EY je, npucrtymamem 12 HoBuX wianuma (2004. u 2007.),
MOCTABWJIO TPEJA 3ajeJHUYKY HHIYCTPUJCKY TIOJIMTUKY W HOBH 3aJaTaK — XapMOHM3ALHU]y U
ycarjamaBame pa3InIuTHX HHIYCTPUJCKUX CUCTeMa. AHaJIM3E TIpe TojaBe riiodanHe (UHAHCH]CKE
1 €KOHOMCKE KpH3e, Cy yKa3uBaje Ja cy camo TpHu HoBe apkaBe (Yemrka, CrnoBauka u CrnoBeHH]ja)
Owie Ha JOOpOM MYTy Jla OCTBape IMJbEBE Y JIOMEHY 3arloCIE€HOCTH U pexaOWiuTaluje yiaore
WHYCTpUje, alH J1a BeoMa 3a0CTajy y OCTallM HHAMKATOpPHMA, MOCEOHO y MOMEHY ylarama y
HCTpaXUBAKE U Pa3Boj.

JIucaboncka crpareruja 2000. roguHe je oJpeansa neT NpUOPUTETHUX MOApYYja

[IpBo - cTBapame aApymTBa 3Hama. [lmanupano ga ce go kpaja 2010. rogmHe; 3aBpuIN
Ipolec KOHCTUTYHCama T3B. MH()OPMAIMOHOr JpPYyIITBA y CBAaKo] JAp)KaBU-WIaHHWIM, MoBehajy
ylarama y UCTpaXXMBame U pa3Boj Ha HajMame 3% BJII1 y cBakoj ApkaBU-uIaHUIM U peau3yje
3Ha4yajHO noOosblllambe NMepGopMaHCH XyMaHOI KamuTaja MmyTreM noBehama cinoboje mpuctyna u
yHanpehewma KBaJIWTETa CHCTEMa DPEJOBHOI M IIEJI0KMBOTHOI O0Opa3oBama y CBaKo] Jp)KaBH-
YJIAaHUIIH.

Jlpyro - jenuHCTBeHO TpokuuTe. [lnaHupano, ga ce: yKJIOHE CBe Ipenpeke 3a cilo00IHO
Kperame yciyra (ykjbyuyjyhu u ¢uHaHCcHjcKe yciyre) Ha yHyTpammeMm Tpxkuiy EY u 3aBpim
U3rpa/ilba JeIUHCTBEHOT TPXKUIITA Y T3B. MPEXHUM HHIYCTpHUjamMa — JIMOEpaaIn3alnjoM TP>KUIITA
eJIEKTpUYHE €Hepruje, raca, MOMITAHCKUX yCIyra, Ba3ayuniHor caoOpahaja U yBely jeJHOZHAYHO U
TpaHCMapeHTHO ypeheHa npaBuiia o ApKaBHOj moMohu (HallMOHAIIHUM) UHTyCTpHjaMa;

Tpehe - cTBapame mojacTUIajHE MOCIOBHE KJIMME 3a Pa3BOj IMPEIy3€THHILTBA, MPUBATHE
MHBECTULIMjE W TeHepUcalkbe M BajJopu3alyjy HHoBanuja. Ilmanupano pa ce cTBOpE
MHCTUTYIMOHATIHU YCJIOBU 3a: JIaKmM mpucTyn npeaysetHuka, MCII  ¢dunancujckum
MHCTUTYLIMjaMa, jacHa, MpelM3Ha M TpPaHCIAapeHTHA MpaBMja 3a pealu3alyjy credaja, JaKiie
oTBapame (M 3aTBapame) mpeay3eha M CMameme TPOIIKOBA IMOCIOBamka HW3a3BaHMX JaBHOM
perymarmjom.

2 EC, 1999. romume , CTpyKTypalie IpOMEHe U IpHIarolasama y eBporckoj npepaljusaukoj unxycrpuju, COM(99) 465; EC 2003,
Wupycrpujcka nmonutuka y nporupenoj Esponn, COM(2002) 714; EC 2004, IloacTuuame CTPYKTYpPHHX IIPOMEHA: HHAYCTPHjCKa
nosuTrKa 3a npoumpeny Espomry, COM(2004) 274; EC 2005, Caonurterse EC 0 cipoBohery JIncaboHcKor nporpaMa 3ajefHuLie:
OKBHp TpaKTHYHE MOJMTHKE 33 jayame npepahusauxe unayctpuje y EY - ka uHTerprcanujeM MpUCTyIy WHIYCTPHjCKO]j MOTUTHIIN
COM(2005) 474. u SEC(2005) 1215 u 1216 Anekc JIucaGoHCKOT Iporpama.
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UeTBpTO - M3rpaima TPXKUIITA paaa Koje he jauatu conujanny koxe3ujy. [Imanupano ga ce:
3alOCJIEHOCT PAJHO CIOCOOHOr cTaHOBHUINTBAa nmoseha Ha 70% o1 YKyNHO pPacIoIOKUBE PaHe
CHare, 3amocieHocT >keHa moBeha Ha 60% O] KOHTHIEHTa >K€Ha y paJHO-CIIOCOOHOM Y3pacTy,
3alOCJIEHOCT CTapujux pagHuka noseha Ha 50% ox pacmoioXWBOT CTaHOBHUINTBA, moBeha
CIOCOOHOCT mpuiarohaBama 3amocieHuX | Tnpeay3eha HOBUM TexHosordjama, moBeha
(baekcMOUITHOCT OpraHu3aluje pajga, YCBOJHU JEIMHCTBEHU (MHUHUMAIHH) EBPOIICKH COIIM]aJTHH
MOJIeNl y IUJbY CTBapama ycJOBa 3a pa3BOj KPEaTUBHOI JPYIITBA M WHOBATUBHE IPHUBpPEAE U
HCKOPEHHU CHPOMAIIITBO.

[Teto - ycmocraBipame pekuMa OAPKHUBOr pasBoja. [IpennoxkeHa je Op3a partudukaiyja
npotokoia u3 Kjora (u3Bpmrena 2002.), npu yemy ce u3asajajy: obdesdenutu 1o 2015. 3a10BOJbCHE
12% npuMapHHUX €HepreTcKuX notpeda u 22% Npou3BOImbE eNEKTPUYHE CHEPrije U3 0OHOB/BHBUX
U3BOpa U yBOhEHmE jaCHMX W TNPEUU3HHX IPOMHCa O ONOpPE3UBay CHEPruje W HMHAWBUAYATHE
OJIrOBOPHOCTH 32 HAaHOUICHE IITETE )KUBOTHOM OKPYKEHY.

I'mobanna nenpecuja je ycioBuia JIoJaTHY peBusnjy JlucaGoHcke crpateruje. Y mapTy
2010. roguue, EBporicka kKoMucHja je JIaHCHpalia lbeHy HHOBUpPaHy Bep3ujy moja Hazusom EBPOITA
2020 y K0joj je meT NPUOPUTETHUX MOpYyYja AeJI0OBAba CAKETO Y TPU:

1) ITameran pact (pa3Boj €EKOHOMH]jE 3aCHOBAH Ha 3HAKY U MHOBAIMjama),

2) OnpxuBu pact (yHampelheme pecypcHO edHKacHUje, EKOJOIIKH YHCTHje U
KOHKYPEHTHH]€ €KOHOMH]E),

3) CeobyxBataH pact (MOACTHIIAE IPUBPEIC Ca BUCOKOM 3arocieHolly, Koja Ou 1oHena
COLIMjAJIHy M TEPUTOPHjaIHY KOXE3HWjy), Ha MPHHLUUINMA [CICHTpaju3aluje, KOoIepanuje u
capajmhe JaBHOT M MPUBATHOT (pakTopa U, Mpe CBera, nodospliama jaBHe perynanuje. He ynazehu y
mpy enadoparujy, mpodieMu u OpojHe KOHTPOBEP3e, Koje Cy MpaTHiie U MpaTe OBa JBa MPOjEKTa,
yKa3yjy /Ja eHJ0TreHHu3alija TEXHOJIOMIKOTI pa3Boja Y HHCTUTYLMOHAIHY CTPYKTYPY, KaO KJbYUHOT
(dakTopa peumHIyCTpHjaTu3alrje, MPeAcTaB/ba BEOMa CIIOXKEHU M M3a30BHU MPOOJEM 3a jaBHY
peryinainmjy, 4yak 1 3a JpyITBa U IPUBpE/IE Ha HAJBUIIEM HUBOY JAPYIITBEHO-€KOHOMCKOT pa3Boja.

I'enepanHo, caBpeMEeHH MPHUCTYIT WHAYCTPHJCKO] MOJMTHIIM aKIEHTHpA JBa IIHPOKa CKyIa
HOBMX MHAYCTPMJCKMX MOJUTHUKA. [IpBH CKyn 4MHE MOJUTHKE YUjH je IMJb oapehuBame mpasuiia
KOHKYPEHIIMj€ WM KOHKYPEHTHOCTH, Kao INTO Cy MpaBHja O HEKOHKYPEHTOM TIIOHAIIamby, O
3alITUTH UHTEJNEKTYyallHe CBOjuHE, Mel)yHapoiHa MpaBuiia O CBETCKOj TPrOBUHM, U CIlI. Jpyry rpymy
MOJINTUKA YMHE OHE IOJINTUKE KOje 3a I[UJb MMAjJy YCIIOCTaB/bame U 00e30ehrBame OKBHUPHUX
ycJoBa 3a OTBapame HOBHMX Inpeny3eha niam moOoJsblnaBame crocoOHOCTH noctojehux mpenyseha
KOja Cy MM HEOIXOoJHa Ja OM ydecTBOBaja y TPXKHIIHO] KOHKypeHuuju. Ty cmajgajy moJIuTHKa
UCTPaXMBaka M pa3Boja M WHOBATUBHOCTH, TMOJIMTUKA pa3BOja TEXHOJIOTHjE, YCaBpIIABAKE U
oOpa3oBame, MOJUTHKE KOje MOTIOMaXy CTBapame Be3a usMmel)y mpenyseha, yHuBepsutera u
HQ/IJISKHUX JIOKAJHUX M PEerHMOHAHUX Tena, UTh. Tpeba ucrahu fa cBe OBe MOJUTHKE MOPajy Ja
y3My y 003up TIpaBujia U OrpaHUYeHka koja Hamehy MelyHapoHu criopa3ymu, Kao IITO j€ CIopa3yM
ca CTO wu, xana roBopuMo o ApkaBaMa wianuama EY, one o6aBese koje npousnaze u3 MpaBUIIHE
pUMEHE PeNIeBaHTHOT 3aKoHOAaBHOT okBupa E3 (acquis communautaire).

4.2. Tlonma3zuu okBHUp HHAYCTpHjcKe monuTuke CpOuje - orpaHnvema u MpooIeMu

I'ene3y mpoGinema y umuayctpuju CpOuje Hajbosbe HIyCTpyje KpaTak OCBPT Ha OCHOBHE
KapaKTepHCTHKe Mpolieca wHaycTpujanu3anuje Cpouje y nepuoxy ox 1947. mo 1990. romune.
Wunycrpujanuzanuja CpOuje ce ojBHjana npema Mojely MHIYCTpUjCcKUX IeHTapa. Jlo kpaja 60-
TUX ToIWHA Tponuior Beka y Cpouju 6mimo ¢popmupano 26 BEIMKHX WHAYCTPH]CKHX IeHTapa, 22
cpeame BenmmuuHe M 114 Mamux MHIYCTPUJCKUX LEHTapa, WITO j€ YKYIHO, Mpen IOoYeTaK
tpansunuje (6e3 Ayronomue nokpajure KocoBo u Meroxuja) 6mino oko 160. 3nauajHo je, mTo je y
OKBHpPY IHUX (OpMHpaHO 67 BETUKUX HALMOHAIHHUX, PENyOIMYKUX WIH CyOpernoHaTHHX
MIOCJIOBHUX CHCT€Ma Ha MPHUHLMIY BEPTUKATHOI OO0jeiMmaBama KallalUTeTa, KOju Cy HMalu
(byHKIIM]y MaKpoKJacTepa.

[Tponec naaycrpujanuzanuje Cpobuje nparuse cy OpojHe ciadboctu. KibydHo orpaHnuemne je
7la ce HaIlMOHAJIHA MHYCTpHja pa3Bujaia y OKBUPHMMa MAacCOBHE, EHEPreTCKU, MaTepHjalTHO U PaIHO
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WHTEH3WBHE TPOM3BOAKEC HA OCHOBY MMHTAIM]€ WHOCTPAHUX TEXHOJIOTHja (Tpe CBera, YBO30M
OIpeMe U KYIIOBUHOM JIMIICHIN) U JJOMUHATHE YJIOT€ MOJIMTHYKE EIIUTE Y lheHOM CTPYKTYPHUPAY U
pa3Bojy. [Tocrnemuiie oBor mpucryna, koje ce ocehajy 10 gaHac cy:

1) cupomaliiHa aKyMyJIMpaHa HCKYCTBa M3 HajOOJbE MHIYCTPHjCKE IMPaKce, yriaBHOM, 300Tr
ToJIepUCamha HEPAIMOHAIHOCTH yroTpede pecypcea,

2) nyO0OKO yKOpeHmeHa HaBHKa (ITOCCOHO y MOCIOBOIHUM CTPYKTypama) Ha BUCOKY CIIOJbHY
U YHYTpallkhy 3aTUTY U HEKOHKYPEHTHY €(PUKACHOCT,

3) BpeIHOCHU CHCTEM M COIMjaIHd OJHOCH, KOjH OJIOKHpAjy JAMPEKTHO TCHEPHCAE U
UMIUIEMEHTAIN]Y MOCIIOBHUX M TEXHOJIOIIKUX HHOBAIIH]a.

Tpxumre poba HHUje OWIO oJamMbad CUTHAJIA, KOJjU OW YyKa3uBaIM aKTEepUMa
WHIYCTPHU]CKOT CHCTEMa OJIFOBOP HA MUTAME: IITa U MOJ KOjUM YCIOBUMA Tpeba MPOU3BOJUTH J1a
Ou ce Omino KOHKypeHTHO? OCHOBHM CHTHAIIU CY JIOJIA3UJIM ca CTPaHE MOHYJC, a M Taja ce HYIHIIO
YIJIaBHOM OHO IITa ce UMa M 0e3 Tparama 3a HOBHM, 32 IOCJIOBHUM U TEXHOJIOIIKHM HHOBAIHjama.

I'paduxon 1: Kperame uHIyCTpHjCKE TPOU3BOIHE

Cp6uje 1946-2010.
Cpbujy  obOenexaBa  BeoMa  CIOPO
OOHaBJbakbE MPOU3BOIKBE A0 MPEATPAH3UIIMOHOT
makcumyma. IlpuBpena Cpbuje je 2008. romune,

120

114
110

npe rinobanHe penecuje, AocTuria camo oko 80%

BIT u3 1990. ronuue, a maaycTpuja Ha oko 50%, | « /J
HajTexxa cutyanuja je y CErMEHTY 3allOCI€HOCTH, | =

nanac 'y wuHaycrpuju CpOuje je 3amocieHo | I

250.000 pagauka mame (35%) y ognocy Ha 1990.
TOJIMHE. w
OcHOBHa orpaHuyemna: N ) A VAPV AL

[IpBo, HacneheHu UHAYCTPU]CKU LEHTPHU U
HBUXOBU MaKpOKJIACTEPU CY MPAKTUYHO HECTaIU
(Behuna jour 80-Tux); ? /

Jlpyro, pasBoj MNpeny3eTHUINTBA HHje " =
ycMepaBaH Ka TPOW3BOJIHUM CEKTOpuMa, Beh ka | °
ycayrama;

Tpehe, BUIJBMBO je OJCYCTBO HYMTaBOI
HU3a TPXKUIIHUX U JaBHUX MHCTUTYLMja MOTPEOHMX 3a peaju3alujy WHAYCTPHjCKE MOJUTHUKE Ha
OCHOBY TEXHOJIOIMIKMX HHOBauuja. Hemocraje nomahu WHBECTHMIIMOHM TMOTEHLMjall, HeMma
MHCTUTYLIMj€ PHU3UYHOr (venture) KamuTana, HU jeqHa OaHKa HeMa y TOCIOBHOM MOPT(HOINY
¢buHaHCUpawke pa3Boja HMHOBALMJOM TeHEpHCaHUX (GUPMH, BIAJAMHHU MPOrpaMu 3a OYyIIETCKY
NOTIOPY TpaHc(hepa TEXHOJIOTH]ja U3 UCTPAKUBAYKOT CUCTEMA Y HOBE MIPOM3BO/IHE MHUIIMJATHBE CY
HE/IOBOJBHU,

YeTBpTO, CTpaTeUIKO KOOPAMHMpajyhM MeXaHM3MM Cy OCTald HEpa3BUjeHH, U IOpe]
OpojHUX pedopMu TpKUILIHE HHPPACTPYKTYpe U UHPPACTPYKTYpE 3a JaBHY peryiaiujy npuspeae u
MIPUBPEIHOT Pa3Boja;

[leto, Ha HANMOHATHOM TPXKHINTY HE TOCTOJH TPaXKkha BOAChHX KOPUCHHKA, HOK CY
MHTepakKiyje n3Mely nporspohada U KOpUCHHUKA caade U COpaJuyvHe;

[Iecro, nanmmonanna HTUOK (Hayka — Texuomoruja — Mudopmanuje — Opranuzamnuja -
ObpazoBame — TenekomyHukanuje) MHQPACTPyKTypa je Yy pEJaTHUBHO NPUCTOJHOM CTamy U
KBAIMTETHH]ja HETO Y MHOTHUM Jp’kaBama CIMYHOT cTeneHa pa3BujeHoctd. Ho, ctpykrypa HTUOK
UHPPACTPYKTYpe je TPOM3BOJHO HENpPOAyKTHBHA. Be3e ca mnpuBpenoM cy Hepas3BHjeHE,
CropaauyHe W JIMHeapHe 300T Major MpHUTHCKa Ha mpeny3eha - ma yHampehemem mnepdopmaHcH
untepHe komnoHeHte HTHUOK wundpactpykType mnoBehajy crmocoOHOCT HMMIUIEMEHTAlHU]e
MMOCJIOBHUX M TEXHOJOMKNX nHOBanuja. Cee u3Bpiiene pekoncrpykiuje HTUOK urdpactpykrype
(mpuBaTM3anyja, panMoHaNU3aIMja, NPUMEHAa EBPOICKUX CTaHjaapaa y oOpaszoBamby M Hayld,

30
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MOJIEpHHU3aIMja, TIOBE3UBAKE U IpOrpamMHparme) Koje cy uMale 3a 3aJarak J1a MPOMEHE OJHOC
nmpeMa eKOHOMCKO]j BaJIOpW3allMjU HMHOBAIMja U EUXOBOM JIONPUHOCY APYIITBEHO-CKOHOMCKOM
pa3Bojy cy Oune HeycnemHe. KibydHo je ma cy yHyTpamme Bese usMmely akxtepa HTHOK
UHPPACTPYKTYpe Beoma cinabe, Ma OHA HHjEe y CTamy Ja BPIIMA jaud TEXHOJOIIKU TPUTHCAK Ha
peanHy npuBpeay KOHKYPEHTHOM MTOHYIOM OAroBapajyhux KajpoBa U HOBUX TEXHOJIOTH]a.

Y WU3JI0)KEHOM KOHTEKCTY, HAal[MOHAJIHA WHAYCTPHja W HEHO OKPYKEHE HHCY HHU
0C1oco0JbeHU HM MOTHBHCAHU 33 peaii3allijy UbeBa HHIYCTPU]CKE MOIUTHKE TIPEMa €BPOIICKOM
KOHIICTITY €HJIOTEHOT ¥ OJIP’KUBOT pa3Boja. AHaju3a MoKa3yje J1a Cy OCHOBHH JbYJCKH, QU3NYKH U
HOpPMATHBHU JIEJIOBU OBUX CHUCTEMa, YIJIaBHOM Y pefdy, y3uMmajyhu y o03up crame oapelyjyhux
OKOJTHOCTH. MehyTum, 1eNoKyIHa CTpYKTypa je HeaJeKBaTHa, Ila HHIYCTPHja HE MOXKE Ja MCIIOJbH
CBOj€ pa3BOjHE MOTECHIUjaJIe.

JemHOM pedjy, OCHOBHHM TpOOJIeM je HaJlaKeHhEe PAlMOHATHUX M SPHKACHUX pelleHka 3a
NPAaKTUYHY HMMIUIEMEHTAIM]y — €HJOTeHU3allfje TEXHOJIOIIKOT pa3Boja y WHCTHTYIHOHAIHY
CTPYKTYpY, Kao mpuMapHor ¢aktopa 3a 06e36eheme oapKIUBOT HAIIMOHATHOT pa3Boja.

1. AHAJIM3A CTABA ITPEPABUBAYKE MHJYCTPUIE

1. Unnyctpujcka nonutuka Cpouje 2001-2010

TpaH3umMOHYU MepHO] Y MPOTEKIIO] NEICHHU]H KapaKTEpHIIEe CIIPOBONEHE ,,lTPBE TeHepaIije
pedopmu“ — mpuBaTH3alMja U PECTPYKTYypHpame NpPUBpPEAE, MaKpOCKOHOMCKa cTaOWin3anmja,
[IEHOBHA U CIIOJAHOEKOHOMCKA Jieperyianyja u Judepain3anmja, KOHCOIUIalNja U TPUBATHU3AIIN]a
OaHKapCKOT CeKTopa, MmoyeTrak npuapyxkuBama EY, OpojHa 3akoHCKa mpuiarohaBama y CBUM
obnmactuMa mipuBperie W ApymrTBa (noHero je Bume oA 400 CHUCTEMCKHMX 3aKOHa KOjUMa Ce
NOJIpKaBajy CTpYKTypHe pedopme). OCHOBHU IIMJbEBU €KOHOMCKE MOJUTHKE OWIIM Cy OApIKaBambe
MaKpPOEKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH, y3 UCTOBPEMEHO OCTBApUBAI-E BHCOKE CTOIE NMPHUBPEIHOT PacTa.
»Jpyra resepanuja pepopMu” — MOJICTHLIAJHU aMOMjeHT 3a JoMahe M MHOCTpaHe MHBECTHTOPE,
3allITUTa CBOJUHE M yroBopa, peopma NOopecKor cucreMa, pepopMUCaHH jaBHU CEKTOP, yCkialeHa
¢uckasHa M MOHETapHAa IMOJUTHKA, epukacaH OaHKApCKM CUCTEM U Pa3BOj (DUHAHCHU]CKHUX
TP>KUILTA, Pa3BUJE€HU OJIHOCH MPHUBATHOI U jJaBHOT MApTHEPCTBA, MOCEOHO Y MHPPACTPYKTYpPHUM
JIeTaTHOCTUMA, pEryJIMcaHo TPXKUILITE paja 1 ypehenu ogHocu u3mel)y 3anocieHnx U nociaoasaina,
HalpegaKk y CMamelhy CHBE €KOHOMHjE W KOpYIMIMje, TeHepaitHo, pedopme Koje CBe 3ajeqHO
nosehaBajy KpeIuOMIUTET 3eMJbE€ U CMambyje PU3MK 3a yllarame, CpoBoleHe Cy mapuujajiHo, a y
HEKUM CETMEHTHMA Cy Y TTOUeTHO] (a3u.

Wupyctpujcka nonutuka CpOuje y NpoTEeKIOM TPaH3UIIMOHOM IepHoay Ouiia je ycMepaHa
Ka:

1) mpouecy npuBatu3almje U peCTpyKTypupamy IpHBpeEe,

2) jayamy Ipeay3eTHUYKOT CEKTOpa,

3) cTBapamy KOHKYPEHTHOT ITOCIOBHOT aMOUjeHTa.

VY ckiamy ca THM CTpPATEHIKUM OIpe/ie/belhbiMa HMHCTUTYIIMOHAIHA peliemha W JIPKaBHU
MOJICTUIIAjU UMK CY 32 LIUJb:

1) mpuBaTH3aIMjy U peCTPYKTypUpamke IpyITBEHUX Mpeny3eha,

2) mpUBIaYEeHE CTPAHUX JUPEKTHUX HHBECTHUIIN]A,

3) ycmepaBame pa3BOjHHUX MOACTHIAja—M3BO3HH, PUBPEIHU, PETHOHAITHH, CYOBEHIIH]E,

4) ceeoOyxBaTHY pedopmy nponwuca (y gabeM tekcty: CPII).

[TpuBaTHu3amuja u peCTPyKTypUpPaAHE

Ha ocHoBy mpuBaTu3amuoHor mojena mpopaje npymrBeHor kamutaia w3 2001. romune
nporec npuBatuzanuje y Cpbuju ce mpuBOAM Kpajy. YKYIHO je mpuBaTH30BaHO Buiie of 2.400
npeayseha jaBHMM TeHACpMMa W ayKiHjama, a MIyTeM ,,Tp)KHINTa Karnurtaina’ Bume ox 700
npeny3eha. [Iporpamom mpuBaTH3amuje mpeoctano je na ce npusarusdyje jomr 300 mpemyseha., ox
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yera je 40 y unaayctpuju. ['mobanna penecuja ycropuia je 3aBpILIETak Ipolieca M MOTEHIMpaa

cnenehe mpobieme:

1) HemoBpIIEHA TPUBATH3ALIM]Y BEITUKUX HHIYCTPHjCKUX mpeay3eha,

2) pecTpyKTypHpambe jaBHUX mpeay3eha,

3) moHHUIITEeHE MPUBATU3ALIH]E,
4) KOPIOPATHBHO YIPaBJbahe Y MPUBATH30BAaHUM TIpeny3ehrma.

TaGena 2: [IpuBatu3zanuja npepahusauke unaycrpuje 2002-2010.

CeKTop/moaCeKTOp [IpuBatm3oBano | Pectpykrypupame Howmurenn Ipeocrana .
YTOBOPH MpUBaTH3AIH]a
Bpoj % bpoj % bpoj % bpoj %
[IpepahuBauka uHayCTpHja 878 100 58 100 258 100 40 100
[Ipexpambenu npousBoau, nuhe u nyBan | 202 23,0 3 50 48 18,6 12 30,8
TeKCTHI ¥ TEKCTUIIHU TPOU3BOIH, KOXKaA 91 104 7 117 44 171 5 5.1
U TIPEIMETH OJ1 KOXKE
JlpBHA HHIYCTPHUja ¥ TAITHP 144 16,4 4 6,7 58 22,5 10 25,6
XeMUjCKH MTPOU3BOIN, TyMa ¥ IUTACTHKA 66 7,5 6 10,0 17 6,6 3 7,7
[Ipon3Boau of ocTanux MUHEpaIa 77 8,8 4 8,3 23 8,9 1 2,6
MeTanu ¥ METaIHA TPOU3BOIHN 116 13,2 6 10,0 24 9,3 2 51
Ocrane MamuHe u ypehaju 40 4.6 4 6,7 10 3,9 3 7,7
Enextpwunn u ontiyku ypehaju 68 7,7 6 10,0 10 3,9 7 17,9
Cao0Opahajaa cpenctpa 38 4,3 17 28,3 16 6,2 - -

M3Bop: P3P Ha ocHOBY nogaTtaka All

[TpuBaruzamujom npenyseha y [IpepahuBaukoj nngycrpuju (878), octBapen npuxon ox 1,5
mipa. EVP (55% ykynHux npuBaTH3allMOHMX IPUXOAA) U peaM30BaHE UHBECTHILIM]E Y BPEIHOCTH
953 mun. EYP (73% ykynHUX WHBeCTUIIMja). YCJIeI HEMOIITOBaka YroBOPHUX o00aBe3a
(nerutahame paTa, HEOAPKABAKHE KOHTUHYUTETA MPOU3BOIHE, HEMOIITOBAKE WHBECTHLIMOHOT M
COIMjaTHOT TIporpama, pacrojiaralb€é UMOBUHOM CYIPOTHO oOfpeadamMa KyIOIMpoJIajHOT yroBOpa)
MOHUIITEHO je 258 KynmonpoJiajHUX yropopa AreHiyje 3a npuBatu3anyjy 1 kynama (44% ykymHUX
packua).

Kymynupanu ekoHOMCKO-(hMHAHCH]CKU TPOOJIEMH OTEXAIU CYy OKOHUAHE PECTPYKTYpUPAbA
Y TIPUBATHU3alIA]y BEIIMKUX UHIYCTpUjCKUX cucteMa. [locTynmkoMm pecTpykTypupama o0yxBaheHo je
58 Benukux nmpenyseha ox kojux je 17 y moncexropy Cao6pahajHa cpeacraa.

On 40 npenyseha nmpeoctanux 3a npuBatuzaiujy 3a 19 je oapehen meron nponaje (TeHaep
WINM ayKIyja), JOK je 3a ocTtaja mpeay3eha mocTymak mpuBaTH3alMje 0O0yCTaBaJbeH JIOK ce He
OTKJIOHE TpoOJeMH Be3aHW 3a JlaJbU IMOCTYMAK MpUBaTH3anuje (HepemeHa WMOBHHCKO - MpaBHA
NUTalka, yTBphHUBame yJena JIp:kaBHE CBOjUHE, OKOHYAE MOCTYIKA MOPKaBJbekha U Ap.). Y Ipynu
npenyseha Koj KojuX je MpHBaTH3alMja MpPEeKWHyTa HajOpojHHja Cy MpHUBpeIHA JApYyIITBa
OpraHu30BaHa y CKJaay ca YpeadoM o 3aliTHTH UMOBHHE JiesioBa npenys3eha uuje je ceaminre Ha
teputopuju OuBmMx penydnuka COPJ u mpenyseha koja ce Hanmaze y MOCTYNKY MOJAPKaBJbEHa
npen PenyOnnukom nupeknujom 3a umoBuny Peny6inke Cpouje.

[IpuBnaueme cTpaHUX JUPEKTHUX UHBECTUIIN]A

TpaH3ummoHu Mojien MPUBPEAHOT pacTa 3aCHUBAO ce€ Ha moBehamy CTpaHUX IUPEKTHUX
WHBeCTHIMja. VICKyCTBa YCHNENIHUX TPaH3UIIMOHMX EKOHOMH]ja YyKa3zyjy JZa CTpaHe JIUPEKTHE
WHBECTHUIMj€ CHAKHO YTUUY YKYIaH MPUBPEIHU Pa3B0j, CMamyjy CTOMY HE3aMOCIEHOCTH, yTUYY Ha
MOJIEpPHHU3AIN]y W ONOpaBaK MPHUBPEIE KPO3 YCBajarhe HOBHUX 3HAKa W TEXHOJIOTH)E U TO HE CaMo Y
MIPOM3BOJTHOM CMHUCIY, Beh M M KpO3 HOBa 3HaWma y CUCTEMY MEHAIIMEHTa, Mpojaje, APYIITBEHE
onroBopHocty uta. OHo mTo je mocebno BaxkHo, C/IU kama monia3e Ha pelaTUBHO Malla TPIXKHUIITA,
MMajy M3pakeHy M3BO3HY KOMIIOHEHTY T€ Ha Taj HAYMH MOBOJHHO JETYjy Ha CIOJBHOTPTOBUHCKHU
owranc. C/IU nmoBospHO Aenyjy U Ha noctojehy qomahy mpuBpeny, ¢ 003upom aa aHraxyjy gomaha
npenyseha koja ce mojaBibyjy Kao no0OaBjbaud jep Ha Taj HAUMH CMambyjy TpOLIKOBe, a nomahe
KOMITaHHMj€ UMa]y MIAHCY Jia MPOIIHUPE CBOjY AEIaTHOCT, MMajy CTATHOT KYIIIa CBOjUX MPOU3BOJIAa U
KpO3 KaHalle WHBECTUTOpA TMOCTaHy M CaMH W3BO3HHIIM M HA Ta] HAUYMH CTBApajy U COINCTBEHU
Oopenn. Cprickoj] HHAYCTPH]U Cy MOTpeOHE KOHKYPEHTHE M3BO3HO OPHJEHTHCAaHE KOMIIaHHWje, 300r
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Yera je TOKOM IepHOo/ia PEeCTPYKTYpUpama CPIICKEe MHAYCTpUje MOTPEeOHO MOACTUIajHA CPEACTBa
ycMepaBaTH y BeJHMKa, IMPOCHEPUTETHA WHIYCTPHUjCKa npenay3eha, OAHOCHO y pa3Boj NMpHBpEIHE

UHPPACTPYKTYDE.
Tab6ena 3 : CtpaHe AMPEKTHE HHBECTUIIN]E HETO, TOIUIIHE M KyMyJaaTuB, Muil. EVP

l'onune Y mun EYP % on BJIIT ITo ctanoBHUKY y EYP
TOJIMILIEHE KyMYJIaTUB TOIMILIEE KyMYJIaTUB TCOJIUIIEHE Kymynatus

1997 654 654

1998 101 755

1999 105 860 0,6 4,9 14 114
2000 54 914 0,2 3,6 7 122
2001 184 1.098 1,4 8,6 25 146
2002 500 1.598 3,1 10,0 67 213
2003 1.194 2.792 6,9 16,1 160 373
2004 774 3.566 4,1 18,7 104 478
2005 1.250 4.816 6,2 23,7 168 647
2006 3.323 8.139 14,3 34,9 448 1.098
2007 1.821 9.960 6,4 35,0 247 1.349
2008 1.824 11.784 5,6 36,3 248 1.603
2009 1.372 13.156 4,8 45,5 187 1.797

Wssop: HBC, P3C, P3P

WucTuTynmoHaaHun HMHCTpyMeHTH Brage m MuHHCTapcTBa €KOHOMHjE W PETHOHAIHOT
pa3Boja 3a mpuBnauewe C/IM u mpomolujy M3B0O3a yOKBHpPEHHU Cy (QopMupameM AreHIuje 3a
CTpaHa yiarama W npomorujy usBosa (y gassem tekcry: CHUEITA) u AreHnuje 3a ocurypame U
¢bunancupamwe u3Bo3a (y nasbem Ttekcty: AODU) u 3akoHckuM pemewsuma y 2010. rogunw.
[Moxactumajuu mpojektd U cpeacrsa (cyoBeniuje 3a greenfield muBectuinje) ycmepaBaHu Ccy y
MIPOM3BOJIHE CEKTOPE M CEKTOpE YCiIyra Koje Mory OuTH mpeamer MmelyHapoJHe TproBuHE (OCHUM
TPrOBHHE, YrOCTHUTEJHCTBA M TOJborpHBpene). OCHOBHH KpUTEPUjyM Cy HOBa pajHa MecTa, a
OecrioBpaTHa CpeJCTBa ce 0100paBajy y 3aBUCHOCTH 01 00JIMKa MHBECTHPAHkha, MECTa MHBECTHPAkha
Y UCITYH-EHOCTH KPUTEPHjyMa:

1) 3a wHBecTHIIMje Yy MPOM3BOJHH CEKTOP M CEKTOp yCiIyra Koje jecy WIM MOry OWTH
npeaMeT MehyHapoaHe TproBuHE, J0JEJbY]y ce OecmoBpaTHa cpeacTBa y uzHocy onx 2.000 mo
10.000 eBpa 1o HOBOM PaJHOM MECTY,

2) U3y3eTak mpejcTaBibajy MHBECTHUIIM]E OJ] TOCEOHOT 3HaYaja:

- 32 UHBECTHIIU]€ KOj€ npena3e yKynan uzHoc o1 200 MuinroHa eBpa u kojuma ce ooe3oelhyje
oTBapame HajMame 1.000 HOBUX pagHHUX MecTa, cpescTBa ce ojpelyjy y uzHocy ox 25% o ykynHe
BHCHHE MHBECTUIIH]E,

- 32 MHBECTHUIIMje Koja Tperna3ze u3Hoc on 50 MuiIMoHa eBpa U Kojuma ce o06e3behyje
oTBapame HajMame 300 HOBHX pagHUX MECTa, CpeacTBa ce onapelyjy y usznocy oa 20 % onx ykymHe
BHCUHE WHBECTHLIH]E.

N3Hoc cpencrasa oapelyje Braga y 3aBHCHOCTH 0] BA)KHOCTH, BPETHOCTH H YCIIOBA
MIPOjeKTa.

Pa3BojHu noacrunaju

W3Bo3HE cTUMyalMje ce ycMepaBajy Kpo3 OecroBpaTHa (pUMHAHCHjCKa CpeCTaBa MalIUM U
Cpel’UM TIPUBPEAHUM JIPYIITBUMAa 3a (PHMHAHCHpamke aKTHBHOCTH Koje IompuHOce mnoBehamy
u3Bo3a u3 Penyonuke Cp6uje (CUEITA), u To 3a cienehe HameHe:

1) nu3ajH HOBOT MPOU3BO/IA,

2) TecTHpame, cepTH(UKALja U pecepTUHKALIUja TPOU3BO/IA,

3) ceprudukanmja u pecepTudHUKaIHja CHCTEMA YIIPaBJbaiba KBATHUTETOM,

4) camocranHo yvenrhe Ha Mel)yHapoIHUM NPUBPEIHUM CajMOBUMA Y HHOCTPAHCTRBY,

5) cruname 1 moTBphuBame MpaBa HHAYCTPH]CKE CBOJUHE,

6) A13ajH HOBOT MAaKOBamba MPOU3BO/IA,

7) nu3ajH TPOMOTHUBHHUX MaTepHjaia - Oporrypa u BeO cajr,

8) opraHn30BaHU MOCIOBHU CYCPETH Y HHOCTPAHCTRBY,
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9) opraHn30BaHE IMOCETE CTPAHUM TPXKUIITHMA.

Ocurypame u puHancupame n3Bo3a (mpeko AODU-a) o6e3behyje ce kpo3:

1) kpaTKOpoUHEe KpeauTe U3BO3HUM Mpeay3ehrma Koja octBapyjy u3Bo3 Behu ox 1.000.000
EVYP (y uznocy oxn 30.000 EVP no 1.500.000 EVP y nuHapckoj IpOTHBBPEAHOCTH, Ca KaMaTHOM
cTornoM 3-5% y 3aBUCHOCTH OJ1 BPEAHOCTHU U3B033;

2) KpaTKOpOYHE KPEeauTe M3BO3HUM Mpeay3ehinMa Koja cy ocTBapuiia u3Bo3 Behu oa 300.000
EVYP (y u3nocy ox 30.000 EYP no 200.000 EYP y nuHapckoj mpOTHBBPEIHOCTH), Ca KaMaTHOM
cronom EYPUBOP+1% no EYPUBOP+3% y 3aBHCHOCTH 07 OCTBapeHOI H3BO3a W OOHHTETA
npenyseha.

Y uupy mnOpuBlaueka CTpAHUX HMHBECTHUIIMja Kao M ILENOKYMHOT YyHampehema cpricke
NpUBpENe, YCIOCTaB/beHA j€ IpaBHA OCHOBHA 3a (hopMupame cinobonHux 3oHa. CrnobGonHe 30HE
MPe/ICTaB/bajy HMHOPACTPYKTYPHO OMNPEMIbEHO 3EMJBbHILNTE HAa KOME je JOAATHO TapaHTOBaH U
CTHMYJIMCAH PEKUM IIOCIIOBabA KPO3:

1) duckanne morognoctu (ocmobahama ox cBux mopeckux omnrtepehema 3a CIAU, TT1B,
TaKCH ¥ IOpe3a JIOKATHE CaMOYIIPaBe),

2) ociobohema on riahama IApuHEe 3a yBO3 ONpEMe, CHPOBHMHA W pernpoMmaTepHjaia 3a
NPOU3BO/IKbY HAMEHEHY H3BO3Yy, TIpal)eBHHCKOI MaTepujajia HAMEHEHOM 33  U3rpaamby
uH(paCTPyKType y CI000HOj 30HU U JIp.,

3) ¢unaHCcHjcKe TOroHOCTH (C10001aH MPOTOK KanuTajia, IpopuTa U TUBUACHIN),

4) edukacHa aIMUHKUCTpAIMja Ha IPUHIIAITY jeTHOT IIanTepa,

5) jenHocTaBHa M Op3a IapUHCKa MPOoLeAypa 3axBasbyjyhu ucrocraBama Ypase 1apuHa,

6) cyOBeHIIMje 01 CTpaHe JIOKAJTHE CaMOyIIpaBe,

7) mpyXame ceTa yciyra KOpPHCHHIIMMAa 10 TOoBIamheHuM LieHaMa (opraHu3aiuja
TpaHCHOPTa, MPETOBap, yTOBap, LIMEIUTEPCKE YCIyre,areHIHjCKe YCIyre, yciayre OCHrypama U
peocurypama, OaHKapCKH TOCIOBH H Jp.)

[ToncTuname NpuUBpeHOT U peruoHanHor passoja. Iloacrunajna nonutuka ox 2001. rogune
KOHCTaHTHO je Jqo0ujana Ha 3Hadajy, IITO je MMaJIO 3a pe3ysTaT NpOUIMPUBAKE MEXaHH3aMa U
MHCTpyMEHaTa y Wby pelllaBama CHeUM(UUHMX MPHUBPEIHUX M Pa3BOJjHUX MpobiieMa Kao U
pernoHanHuX aucnponiopumja. [ommmmmum  [Iporpamuma 3a TONCTHIIAKE MTPUBPEIHOT U
peruoHanHor paspoja (mpeko PemyOnuukor ¢oHaa 3a pa3Boj) TEXKMIITE je JaTO MOACTULAJHUM
MexaHu3MuMa (penyONuYKd TpPOjeKTH, 3amodera (UCKadHA JeleHTpalu3aluja, JUpeKTHa
u3JBajakba M3 Oylera 3a MPOjeKTe KOMYHalHE U TIIOCIOBHE MH(QPACTPYKTYpe, JIUPEKTHE
WHBECTUIIMjE y HMHIYCTPHjCKE IIEHTPE W JeBacTHpaHa TNOJpydYja, MOBOJGHU KPEIUTH, TOPECKH
MOJICTHIIQJU 32 WHBECTHTOPE U JAPYro), OAHOCHO, CTBapamy NpPUBIAYHHUJET HHBECTHIIMOHOT
amMOWjeHTa W OXHBJbaBaky MPOU3BOAKE. OCHOBHH IIMJb OBHX TIporpaMa je€ TMOJCTHIIAHkE
MIPUBPEIHOT, a HAPOUUTO UHIYCTPHjCKOT pa3Boja, yHanpeheme KOHKYpeHTHOCTH JoMahe pUBpee,
pa3Boj MPOM3BOIHOT 3aHATCTBA M YCIY)KHUX JACTATHOCTH U MOJICTHIIAE 3aTI0NIIhaBambha.

CucteM noJCTHIIaka IPUBPEAHOT Pa3BOja OJIBUjA0 CE MyTEM:

1) TUpeKTHUX W WHAUPEKTHHX MOJCTUIAja U3 Oylera PemyOmuke, AyTOHOMHE TOKpajuHE
BojBoauHe 1 jenuHuIla JOKaJIHE CaMOYIIpaBe,

2) npennpuctynHux QoHmoBa EBpIicke yHHje W cpeicTBa pa3BojHe momohu MeljyHapomHe
3ajeTHuIIE,

3) pa3BojHUX KpeauTa MelhyHapoaHMX (DHHAHCHJCKUX WHCTUTYIMja M IOCIOBHHX OaHaka.
[ToncTuiiajHa cpeacTBa 3a NPUBPEIHU M PETHOHAIHU pa3Boj, obe3behuBana cy ce npexo @oHxaa 3a
pa3Boj Peny6nuke Cp6uje, HanmonanHor maBectunmonor miaHa (ox 2006.roawHe), pazauduTHX
BUJIOBA JIp>kaBHE ToMohu 1 (pOHI0BA CTpaHe MOMONH.

U3 oBux u3Bopa y nepuoay 2001-2009. ronune pa3nuyuTUM MOACTHIIAJHUM HHCTPYMEHTUMA
YKYITHO jé MHBECTUPAHO Npeko 6,6 munujapau espa 3a 18.838 mpojexara u3 pazauuuTUX 00JacTU
pUBpEaE”.

3 . . . . .
HW3Hoc cpencraBa 1 mporpamMa je BUIIM jep HUCy o0yxBaheHu nmporpamu umja je peaiansalyja Ha HUBOY HOJpPYdja MM perHoHa
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On 2001. romune, aktuBHOocT PDoHnma 3a pas3Boj Pemybmuke CpOuje, ycmepeHa je Ha
KpPEeIUTHPake MHBECTHLHOHUX IporpamMa u3 o0NacTh MHAYCTpHUje W mpepaluBaukux Kamamurera,
nporpame koju 00e36elyjy Behu HHMBO mpojekToBaHE PEHTAOMIIHOCTH, OJHOCHO Behe eKOHOMCKE
edekTe, mporpame koju o6e306elhyjy oTBapame HOBHX pajHMX MecTa U Behe HeTo JAeBU3HE edeKTe
Kao M Iporpame KOju He 3aXTeBajy HOBA yiarama y U3rpaamy rpaheBunckux oOjexara. Ox 2005.
rojinHe, MPOrPaMCKH IIMJbEBH MPOIIUPEHH Cy Ha yHanpeheme KoHKypeHTHocTH Aomahe mpuBpene
(xpeautu 3a ommruHe Kparyjesan, bop u Bpame), moactuname pa3soja mpou3BOJHOT 3aHATCTBA U
YCIY)KHUX JI€NIaTHOCTH, TOJACTHIAIE 3arolljbaBama (KPO3 MHKPO KpPEIUTE), Pa3Boj TPIKHIITA
Kanurasia, Kao ¥ pa3Boj mpeay3eha u nmpemy3eTHuinTsa (kpo3 Start-up kpeaure).

[TocpenctBom PoHa, y OBOM NEPHOAY, 32 CTUMYJIHCAE IIPUBPEIHOT pa3Boja 0Z00pHIIo ce
1,3 munujapau espa (1.265.293.375) 3a 157 ommtuHa (ox kojux cy 11 ca Tepuropuje AyroHOMHE

TOKpajuHe Tabena 4: Onobpena cpencra @ounpa 3a pazsoj 2001-2009. rogune (y mun. EYP)
Kocosa  u ["po0; [ 2002 [ 2008 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
li/éeg(()”?‘ma), 3@ | 278 | 1023 | 1129 | 1272 | 1022 | 1203 | 1905 | 1861 | 2959

KpeIuTa W3 pPa3IMYuTUX OO0JAacTH TMpHUBpPEAC, YUjOM C€ peaju3alujoM Iianupano 95.915
HOBO3AIOCTICHUX (EBUICHIMja O HOBO3amociaeHuM Boau ce ox 2004.). Tokom mepuojga H3HOC
cpeacTtaBa je KOHTHHyupaHo mnoBehaBan, Tako na je y 2009. rogunu (295,9 mun. eBpa)
necetocTpyko Behu on macupanux cpeacraBa y 2001. rogunu (27,8 mun. eBpa). OnobpaBamem
kpenuta DoHma 3a pa3Boj, y 2010. romuHu, 3a MOJACTHUIR] W Pa3BOj] MHIYCTPHUje HAPOUYUTO HAa
JICBaCTHPAHOM IOIPYU]Y, IIIAHUPAJIO ce 00e30ehuBame cpencrasa y usHocy a0 7,0 mupa. auH. (1o
YCJIOBOM JIa j€ HOCWJIAIl MHBECTHIIMjE BEJIMKO WU Cpelibe npeny3ehe wim HOBO urju ocHUBa4YH Beh
MMajy TIpOHM3BOJIbY Ha JIEBACTHPAHOM MOAPYYjy KOje MOCHyje Ty’Ke Of MeT TOJAWHA H 3arolljbaBa
Bule o1 50 3amocneHux pagHuKa).

Tab6ena 5: Kpeautu 3a noactuiiame HHAYCTPHjE Ha AeBaCTUPaHOM noapydjy y 2010.

Kamarna
Hyropounu Ilepuon Bpennoct
cToma
Marpagma HOBHX, MIPOILIUPEIHE Cpenme npenysehe mo 2 MuiL.
rp' . P P 8+2mo3 2% Ha TOI. P peiy

nocrojehnx  ofjekara, HabaBka . eBpa, Benuko npenysehe no 8

TOJI. Tpejc HUBOY
onpeme u TOC MUJI. €Bpa

OBa HOBa IMOJICTHIIAjHA Mepa OJ CYIITHHCKOTI je 3Hayaja He caMo 3a MHIYCTPHU]CKH pa3Boj,
Beh ¥ 3a mpuBIaueke HOBUX WHBECTHUIIM]Aa U PEeXaOMIMTOBame Mpeay3eha ymarameM y HOBE WIH
IPOIINpPEHE NOCTOjehuX MPOU3BOAHUX MTOTOHA.

3a Op>ku pa3Boj MpUBpEAE U yOnakaBame CTPYKTYPHUX NPUBPEIHUX HEPABHOMEPHOCTH O]
2003. ronuHe, pa3IMYUTUM BUJOBHMA JAp>kaBHE MoMohu noaesbeHo je 4,3 Mip eBpa, Of] uera ce 3a
peruoHany ap>kaBHy nomoh miuacupasno 493 munuona espa.

TaGemna 6: [Ip:xaBaa nomoh 2003-2009. (y muu. eBpa)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2003-2009

Wznoc | % Wznoc | % WzHoc | % Wznoc | % Uznoc | % Wznoc | % Wznoc | % W3zHoC %
Xopuzonranua | 1264 | 11,9 | 2019 | 36,9 1498 | 46,9 | 2989 | 68,0 | 4552 | 76,1 | 4485 | 683 | 5644 | 783 | 2.2452 | 51,7
Cexropcka 464,9 | 439 | 2769 | 50,6 1425 | 446 | 1283 | 29,2 116,7 195 | 169,1 | 257 | 124,77 | 17,3 | 14232 | 32,8
Pernonanna 2872 | 271 68,0 12,4 27,4 8,6 12,5 2,8 26,1 44 39,7 6,0 32,2 4.4 493,0 11,4
gﬁ‘%‘éij‘z 1804 | 170 | 00 0,0 0,0 0,0 00 1804 | 42
VYkymnHO 1.059 | 100,0 | 546,9 | 100,0 | 319,8 | 100,0 | 439,7 | 100,0 | 598,0 | 100,0 | 657,3 | 100,0 | 721,3 | 100,0 | 4.341,8 | 100,0
% y BIT 6,6 2,8 1,6 1,9 2,1 2,0 25 2,6

*[Topecke 1 TapUHCKE OJIAKIIIHIIE U N3BO3HE CTHMYJIAIIH]E

W3Bop: M3BemTaju 0 goaespeHoj apxkaBHoj momohu y Pemyomuu Cpouju, MuaHCcTapcTBO (hMHAHCH]A.

ITopen ®onpa 3a pa3Boj, (pUHAHCHjcKa CpEACTBA 3a IOJACTHUIAKE IMPHUBPEIHOT pa3Boja
obe3behuBana cy ce oxg 2006. ronune, 3 HarmoHamHOT MHBECTUITMOHOT TuTaHa (Y JaJbeM TEKCTY:
HUII), ca nnibeM Aa ce epuKacHUje HCKOPUCTE MHBECTHIIH]E O MPUBATU3ALMOHUX MPUX0/1A, KA0 U
kpenuta mehyHapoaaux duHaHCHjCKUX HHCTHTYIH]jA. [IpropuTteTHa ymarama HUII-a onHocuna cy
ce Mopes BeTUKUX HHPPACTPYKTYPHUX MpojeKaTa U Ha pa3Boj MPUBPEE YIarambeM y HHAYCTPH)CKE
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30He U TexHousouike napkose (y 2009. rogunu ynoxeno 4 muinnona espa). 13 HUII-a ce 3a 2.531
mpojekaTa yrpornmio Buiie ox 1 mupa. espa (1.001.502.532).

Kpeauraa mogpuika npuspenu u3 Oyiiera Penyonuke Cpouje pacnopelyje ce mo mocebHOM
nporpamy Koju ycBaja Bmama, Ha mpeanor MuHHCTapcTBa €KOHOMHjE M PErMOHAIHOT Pa3Boja.
CpenctBa ce onobOpaBajy y BUIY T3B. ,,MeKHX~ Kpeauta, npexko Donma 3a pa3Boj PemybOnmke
Cp6uje, y3 BayTHY Kiay3yily, KamatHy croiy 1% Ha roauiImeM HUBOY, pOKOM Bpahama KpeanTa
36 Meceuu, Mpyu yeMy MEPHOJ OTIUIATe HAacTyna 12 mecenu o] J1aHa MoBJadyemha KPEeAuTa, Yy TOKY
Kora ce KamaTra oOpadyHaBa TPOMECEYHO YHa3aJ M IpPHUIUCYje TiIaBHOM ayry. KopucHunm
cpeacraBa cy npexyseha u3 obmactu npepahuBauke mHaycTpHuje u rpaljeBuHapctBa. [Ipuopurer
npu ono0OpaBamy OBHX CpelicTaBa MMajy npeayseha koja ce mpumnpemajy Wiu Cy OTIovesa IpoLec
pecTpyKkTypupama W mpuBatuzanyje. [lapanenno ca HampeTKOM Mpoleca pecTpyKTypupama U
NpUBaTH3aIM]je, CPEICTBA 32 KPSAUTHY HOAPIIKY ce cMamyjy. OKOHYameM Mpolieca IpuBaTU3alnje
npecrahe moTpeda 3a OBUM BUAOM KPEIUTHE MOIPIIKE IPUBPEIH.

VY oxBupy Ilporpama mepa Bmane 3a yOnakaBame edekara CBETCKE €KOHOMCKE Kpu3e Y
Perry6mumu CpOuju peanusyjy ce cienche aupexktHe mepe:

1) IMpeKkTHO CyOBEHIIMOHUCAhE KAMATHE CTOIE HAa KPEIHUTE 32 OJPKABAE JTHUKBUIHOCTH H
(buHaHCHpamke TpajHUX OOPTHUX CPEACTaBa M U3BO3HE TOCIIOBE,

2) cyuHaHCHpae KpeauTa 3a WHBECTHIHje Oe3 rapanije u ca rapanijom ®donmga 3a
pa3Boj,

3) IUPEKTHO CYOBEHIIMOHHCAKHE KaMaTHE CTOME Ha IOTPOLIaYKe Kpeaurte (JIU3UHT) U
KpEeIuTe 3a MPpaBHa JIMIA 32 KY[TOBUHY O/ipel)eHNX TpajHUX MOTPOIIHUX 100apa,

4) cyOBCHIIMOHUCAKE KYIIOBUHE ayToMoOmia mpousBeneHux y CpOuju 3aMeHOM CTapo 3a
HOBO,

5) monctuiame MpoM3BOAKE M mpojaaje  Tpaktopa |y Penyonmumm  CpOuju U
CyOBEHIIMOHMCAakE KYIIOBUHE TpakTopa npousseaeHux y Penyonunu Cpouju,

6) TMPEKTHO CYOBEHIMOHMCAKkE KaMaTHE CTOIE Ha IMOTPOINAYKe KpPEIUTe 3a KYIMOBHHY
rpal)eBUHCKOT MaTepHjaia Kao oapeheHor TpajHor MOTPOIIHOT 100pa,

7) cyOBEHIIMOHUCAHY KYIOBHHY TEPETHHX MOTOPHUX BO3MJIa-KaMHOHA MPOU3BEICHUX Y
PenyOnumu CpOuju ¥ 3aMeHy CTapo 3a HOBO W CYOBEHIIMOHUCAHY KYNOBUHY M PEMOHT
rpal)eBUHCKUX MalllnHa rpousBeeHux y Penyoauuu Cpouju u

8) mMpeKTHO CYOBEHIIMOHHMCAkE KaMmaTHE CTOME 3a CTaMOCHE KpEAUTe M JAYrOPOYHO
CTaMOEHO KpeJUTHPamE.

TabGena 7: byyercka cpeacrasa o nporpamMuma Braze 3a cyOBeHIH]e, OTHOCHO KPEIUTHY
noApHIKy npuspeay, y muil. PCJI

Obnact naIyCTpHjE 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 1-1X 2010
Cabpahajna cpencraBa 1.658,8 | 1.848,0 | 1.640,0 | 1.347,5 | 1.435,0 | 1.365,2 | 1.839,7 | 1.653,7 1.229,4
MeraJicKi KOMILIEKC 1.305,6 | 1.4086 | 8825 | 8055 | 7540 | 6217 | 6965 | 7103 909,5
Mertanypruja 1.210,0 843,0 743,5 496,5 2115 297,0 96,1 95,0 11,0
TexcTuin u Koxa 372,7 | 4198 | 3792 | 390,0| 360,55 122,7 151,0 143,0 198,2
Xemujcka HHAYCTpHja 397,7 430,5 420,5 406,0 330,5 295,5 215,2 3434 13,9
IIpepana Hemerana 182,5 305,0 2315 210,5 2855 455 172,2 74,2 111,0
S;:I‘)‘;f;‘me Mate 1 237,7| 3765 | 2440 | 1560 | 1205 | 1305 | 2476 | 2302 205,0
[Ipexpambena nuycTpuja 137,5 211,0 65,0 - - - - 16,4 -
JlpBHA HHAYCTpHja 132,0 121,0 149,5 174,0 161,0 12,5 16,5 3,0 78,0
Hupyctpuja - yKymHO 5.634,5 | 5.963,4 | 4.755.7 | 3.986.0 | 3.658.5 | 2.890.6 | 3.434.8 | 3.269.2 1526,6
I'paheBunapcTBo 127,5 138,0 | 167,0 199,0 | 160,0 121,0 46,2 32,3 7,2
Ykymao (U4T) 5.762,0 | 6.101,4 | 4.922,7 | 4.185,0 | 3.818,5 | 3.011,6 | 3.481,0 | 3.301,5 1533,8
WzBop: MEEP
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TproeuHcku cucremM

Cpbwuja je momgHena 3axTeB 3a WiaHCTBO y CBETCKOj TProBUHCKO)] opranm3anuju 2004.
TOJIMHE W TIPETOBOPH O MPHUCTYIAWBY Cy U Aajbe y ToKy. Jlo kpaja 2010. rogune Tpebano Ou ga ce
UCIyHE CBM TEXHHMYKH 3aXTEBH, TaKO JIa C€ MPHUjEM Yy OBY OpraHm3aiujy odekyje o kpaja 2011.
rogunae. Ca Haj3HA4YajHUjUM TPrOBHHCKMM IMapTHEPUMa CIIOJbHA TPrOBHHA j€ Y BEJIMKO] MepHu Beh
nulepann3oBaHa, y CKJIAAy ca OWJIaTepalHUM OIHOCHO MYJITHJIATepaHUM CIOpa3yMuMa o
CI000/THO] TPTOBHHH.

[Ipenasnum TproBuHckuM criopazymom usmel)y Cpouje u EBporicke ynuje npensuleno je aa
Ce y HapeJHHUX MIECT TrOJIMHA MOCTENEHO YCINOCTaBU cl00OJAHAa TPrOBHMHA HMHIYCTPUJCKUM U
MOJHONPUBPETHIM MPOU3BOANMA. EBpoIcka yHHja je YKHHY/IAa LApUHCKA W Jpyra OorpaHuyema 3a
yBO3 MHAYyCTpHjcke pobe u3 CpoOuje, nok he Cpbuja To ypamutu y ¢azama y HapeAHUX IIECT
TOJIMHA, Y 3aBUCHOCTH O] OCETJHHBOCTH ITPOU3BO/IA.

Cpbuja je Takohe mormuchHuna LIEDTA cnopa3dyma, koju aedunuile 30HY CIOOOAHE
tprosune m3mely Cpbuje, Anbanuje, bocue n Xepuerosune, Makenonuje, MonaaBuje, XpBarcke,
Ipue I'ope 1 YHMUK-a. Ciopa3ymoM Cy YKHHYTa CBa OIpaHHYE€Ha 32 TPrOBUHY MHIYCTPUJCKUM
npou3BoauMa, a o caga je CpOuja moTmyHO nmOepanu3oBaia W TPrOBUHY IOJHONPHBPEIHUM
npousBoauma ca bocue u Xepuerosune, Makenonujom u Lipaom ['opom.

[Ipema cnopazymy ca Pycujom, nubepanu3oBaHa je TproBuHa mpeko 95% mnpousBoja, Ha
yiju u3BO3 ce Iiaha camo aaMmuHucTpatuBHa Takca ona 1%. [lpousBoau Koju He MOANIEKY
nosiamheHoM Tpemany cy mehep, Meco, BUHO, IUTapeTe, MaMy4He TKaHUHE, TPAKTOPH H jOII HEKU
unayctpujcku npousBoau. Ox 31. mapra 2009. roguHe nmpuMemyje ce€ TPrOBUHCKH CIIOpa3yMm ca
Benopycujom, Koju ToJpa3yMeBa yKHIAKE HAPUHCKUX U KOJIMYMHCKUAX OrpaHHYCHa 32 TPrOBUHY,
n3ysumajyhu manu Opoj oceT/bHBHX MOJbONPHUBPEAHUX MPOU3BO/IA, MUHEPAIHA TOPHUBA U AKIIU3HY
poOy. Y HapemHOM mepuoay ouekyje ce popMupame napuHcke yuuje usmely Pycuje, benopycuje u
Kazaxcrana, ma Ou nmpousBoau ruacupanu y Pycujy u benopycujy, moa uctum ycioBUMa MOTIIH
nohu u Ha TpxkumTe Kazaxcrana.

On 1. centembpa 2010. rogune npumemwyje ce Crnopa3yMm o ci1000AHO) TPrOBHHHU ca
Typckom. Criopa3zym mnpeasuha MoaeN acCUMETpUUHE JHOepan3alije TPrOBUHE Y KOPUCT CPIICKE
crpate. [logpazymeBa ce ykuame CBUX LAPUHCKUX U IPYTUX OTPaHUYEHa ca UCTUM JI€jCTBOM Ha
yBO3 MHAYCTpUjcKuX mpousBoaa uz Cpouje y Typcky, 1ok je anekcoM |l nedumnucana nuHamuka
CHIDKaBamka IlapuHa 3a YyBo3 pobe u3z Typcke y Cpbujy. Jlubepanuzamuja TproBuHe
MOJLONIPUBPEIHUM MPOU3BOIMMA OJHOCH C€ caMO Ha OWJbHE Mpou3Boje U pudy W ojaBHjahe ce Ha
OCHOBY KOJJMYMHCKUX KBOTa y OKBUPY Kojux he ce rutahatu njapuHa o npedepeHinjaiHoj CTOMH.

Ha ocHoBy cropa3zyma normucanor ca 3emsbama EDOTA, koju je crynuo Ha cHary 1. okToOpa
2010. rogune, unanuue EDTA cy ce obaBe3ane Ha yKHJambe CBUX KBAaHTUTATMBHUX U ITAPUHCKHX
orpaHWYeHa Ha YBO3 CBUX MHAYCTPH]CKHUX Mpou3Boaa u3 Cpouje, ykibyayjyhu u puly u mpou3Boie
on pube. CpOuja je mykHa Ja MOCTENEHO CMamyje YBO3Ha orpaHuuema ce a0 2014. romune.
O63upom ga wunanune E®TA Hemajy 3ajeIHUYKY TOJbONPHUBPEIHY TMOJMUTHUKY, CTaTyc
MOJbONPUBPETHUX TMpou3BoAa ypeheH je moceOHO ca cBakoM JpkaBoM, a obOe3behena je
nubepanu3alyja 3a 3Ha4ajad Opoj MpOU3BO/Ia.

CrnosbHOTproBuHcka pazMena ca CjenumbeHUM AMEpUYKUM J[pikaBama BETMKUM JEJIOM Ce
onBuja Ha ocHOBYy Ommrer cucrema mpedepeHimjaia, koju 00e30ehyje mnpedepenmmjaan
OecrapuHCKU TpeTMaH 3a npeko 4.500 mpou3Boja, y Koje HUCY YKJbYYEHU OCETHBHBH IPOU3BOIH
MOITYT TEKCTHJIA, TOJFONPUBPETHUX TIPOU3BO/IA H CII.

CBeoOyxBaTHa pepopma npomuca

[ToGospImana MPEABUAMBOCT W TPAHCIAPEHTHOCT OIITET WHCTUTYIHOHAIHOT OKBHpa MU
yCcBajamke Mepa Koje 3a LUJb MMajy OJIaKIIaBame M IMOjeJHOCTaBJbHBAE 3aXTeBa Koje Tpeba na
UCITyHE NOYETHHUIIN y MTOCTIOBaY, OAHOCHO 00aBJbarbe MOCIOBHUX aKTHBHOCTH, BaXKaH CY €JIEMEHT
MHAYCTPHjCKE TOJHUTHKE CBaKe 3eMJbe. YCIEUIaH M JAEJIOTBOPaH, HE3aBUCAaH M HEMPUCTpPACcaH
NPaBOCYJHH CHCTEM, BaKaH Cy IPEAYCIOB pa3Boja KOHKYPEHTHE MPHUBPEE y LEINHH a TIOTOTOBO
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HBEHOT MHAYCTPHjCKOT ceKTopa. Takole, 3aKOHOJaBCTBO, MO/ KOJUM CE MOJApa3yMeBajy U MpaBuiia
KOja Ba)k€ HAa HUBOY JIOKAJIHE M PETMOHAIHE CaMOyIlpaBe, a HApOUUTO HUXOBA MPUMEHA Kao U
eUKACHOCT jaBHE aIMUHUCTpAIlMje 3HA4YajHO yTHYy Ha YCIOBE TIOCIOBakba U OIEpPAaTUBHE
TPOIIKOBE a IOHEKAaJ YaK yTU4Yy M Ha IIAHCE 3a I0CJIOBalkhe HEKUX MoYeTHUKa y ousHucy. To cy
pas3no3u 3amTo je OWJI0 HEONmXOJHO MPEHCIUTATH TMOocTojeha mpaBWia W W3BPIIUTH HUXOBO
[10J€THOCTAaBJbUBAKE WIN YKIambamkbe OHUX HENOTpeOHUX, HacieheHHX WM 3acTtapeiux onpendu
TaMO T/Ie TPEICTaBJbajy HPENpeKy y IOCIOBamy Mpeny3eTHHKA WM UM CTBapajy JoJaTHe
TpomkoBe. Takohe je HeONXOMHO U YCIIOCTaBUTH MPOLEAYPE U METOJE 3a aHAJIU3y HOBUX 3aKOHA
Kako OW ce M3BpIIWIIA MPOIIEHA BUXOBOT yTUIaja HA TOK MPUBPEAHUX AKTUBHOCTH, Tj. HA BUCHHY
OIIEPAaTUBHUX TPOILIKOBA J€THOTI MIPely3€THUKA IIPe HEro MITO Oy1y YCBOjEHH.

Crparerujom perynatopue pedopme y Pemyomunu Cpbuju 3a mepuon ox 2008. mo 2011.
roAvHe npeaBUleH je HU3 Mepa 3a CMambehe aIMUHUCTPATUBHUX TPOLIKOBA MOCI0Bama 3a 25% 110
2011. roguHEe W TMOjeTHOCTABJbEHE AIMUHHCTPATUBHUX NpOIEaypa, unMe Ou ce melyHapomHu
pejrunr Peny6nuke CpOuje y norieay KBajauTeTa HOCIOBHOT OKPYKEHa 3HaTHO 1Mobosbiao. Mepe
ce, Ipe cBera OJHOCe Ha yHampeheme mocTtojeher cucrema aHanmm3e edekara mpommca H
JEHOKPAaTHO CTaBJbamkh€ BaH CHAare WM U3MEHY HeepUKacHUX Ipomuca — cBeoOyxBaTHa pedopma
nponuca (CPII).

3a cmnpoBoheme pedopme obOpazoBana je Jemununa 3a crnpoBoheme CPII u yrBphen
Axunonn miaH 3a crpoBoheme Crparteruje. M3BpmieHOM HMHBEHTYPOM M aHAIM30M IPOIHCA,
u31BojeHo je 2024 npomnuca Koju OCPEIHO UM HEOCPEIHO yTUUy Ha npuBpeay. OpraHu3oBaHa je
Me/IMjCcKa KamIama Kako Ou mpuBpena u rpahanu y3enu aktuBHO ydemthe y CBeoOyxBaTHO]
pedopMu mponuca U ANy CBOje MpeUlore 3a CTaBJbakbe€ BaH CHAre W M3MEHY NIpONHca KOJU UM
KOMIUTMKY]Y MTOCIIOBame. Y MpoLec MPUKYIJbakha HHULMjaTHBA YKJbYUEHa Cy M CTpaHa MpUBpeIHA
yapyXema M opraHusanuje kao mro cy: CaBeT CTpaHMX HHBECTUTHpA, MPUBPEIHE KOMODE,
Awmepuuka npuspeana komopa, HAJIE/] u np. V ckiagy ca moJgHETUM MHUIMjaTUBaMa CacTaBJbEHO
je ykymHo 340 npenopyka 3a U3MeHy Hee(MKacCHUX MPONKCA U MOJHETO PeryJaTOPHUM TelUMa Ha
MUIIJbEHE, a HAKOH ycarjamaBama Biana je ycBojuina 216 npenopyka 3a cipoBoheme.

Kako 6m ce edektu cmpoBohema npenopyka HOBUAHO M3PA3WIM NPHMEHEH je MOJel
CTaHJApJHUX TPOILIKOBA, KOJU Yy3UMa Yy 003up BpeMe NoTpeObHO naa OM ce HUCHyHWUIU
aJIMUHUCTPATUBHU 3aXTE€BU HAMETHYTH MPOIUCUMA U J0aTHE TPOLIKOBE KOj€ MPUBPEIHU CYOjeKTH
cHoce 300r Tux nmpomnuca. Ha ocHOBY 00pauyHaTHX TpPOIIKOBA MPOLEHEHE Cy YIITEAE 110 OCHOBY
eJIMMUHALIM]je HeNOTpeOHUX IMpoILelypa, Kao U MOjeJHOCTaBIbekha KOMIUIMKOBAHUX MPOLEaAypa UK
CMambeHha BUXOBE YUeCTaJIOCTH.

TaGena 8: CBeoOyxBatHa pedopma nponuca (CPII)

[Ipenopyke Koje cy m0 cana Craryc npenopyka Bpoj npenopyka | Ymrene y eBpuma
crposenere wim  cy y  mocrynky | CIPOBEIEHE 69 50.832.521
. Y ®A3U CTIPOBOBEHBA 146 91.584.438
cnposohea,  mpuspemn  Cpomie ypvnng 215 142.416.959
TOIMIIBLE JIOHOCE yiTeny ol oko 142,4 Mo cHpOBEAEHE 93 46.358.862
MuJI. €Bpa, Ka0 W 3HAY4JHC IMO3UTHUBHE | Wzpop: MEPP, Jenunuua 3a ciposoheme CPII

epexTe Koje Huje Omino Moryhe

kBanTU(uKoBaTH. O 216 yCBOjJeHHX Mpenopyka CIPOBEICHO j€ WIH j€ Y MOCTYNKY CIpoBohema
192 mpenopyke. Ilopen usmene nponuca, Jequnuma 3a cupoBoheme CPII nama je mpenopyke 3a
CTaBJbamh€ BaH cHare ykynHo 196 cyBumHux npomuca (15 ypendu, 11 omtyka u 170 ocranux
MOJI3aKOHCKHX aKaTa). YKUHYTO je 15 ypenou, 11 ognyka u 166 npomnuca.

Ymopeno ca crnpoBohemeMm oBe pedopMe MpUCyTHA je TEHICHIHMja Ja C€ KPO3 YCBajame
HOBHX M U3MEHY nocTtojehux mpomnrca KOMIUIMKY]y rnoctojehe mporenype u yBojae HoBe obaBese 3a
npuBpeny. C 003upoM 1a TakBH IPOIMUCH MOTy aHyiaupaTtu pesynrare pedopme CPII u qoBectu 10
TOTra J1a OCHOBHHU ITMJbEBU 300T" KOJUX ce peopMa U CIIPOBOAU HE OyAy MOCTHUTHYTH, Y HapeIHOM
nepuofy he ce BpIIMTH aHaIM3a U POBepa MOryhuX MITETHUX MOCIEIUIA HEKUX HOBUX pelleHha.
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CBpxa CHOMEHYTHX aKTUBHOCTH Koje he JAONpHHETH YCIOCTaBJbalkby MOAEPHOT M OOJbEr
(jacHOT, jeTHOCTAaBHOT, MPEABUIMBOT U YHAIpeleHOr) 3aKOHOaBHOT OKBHpA Ha CBUM HUBOUMA j€
na ce 006e30ea1 TpaHCIIapEHTHOCT YCIIOBa MOCIIOBakha U rapaHTyje MOBOJbHUJU PETYIATOPHU OKBUP
3a pa3Boj TPXKUIIHE NPHUBPENE Yy MHAYCTPUJCKOM CEKTOPY M NIpey3eTHHIITBY yommTe. Hamme,
peryiiatopHe W JApyre mpenpeke yilacKy Ha TPXKHINTE, Y MPHUHIMITY, TUTe moctojehe ¢upme u
cIIpeyaBajy yila3ak HOBHX KOHKypeHarta Ha Tpkuiute. [lorpeba na ce moBeha KOHKYpEeHTHOCT YHHU
MOJICPHHU3AIM]y 3aKOHOJABHOI OKBHUPA HA CBMM HUBOMMA (O TEXHHWYKHX M CIMYHUX IpPaBUiIa, 10
3aKOHa KOju ypelyjy ycioBe npucTynama TPKHUIITY Y jJABHOM H OCTAJIMM CEKTOPHMa MOCIIOBAka) U
Opucame 3acTapenux MpaBuiia HEOIXOJHUM JIa OU ce 0Xpadpuiia MHOBAaTUBHOCT, HOBA MPOU3BO/IHA
Y OpraHU3aIMOHH TIPOLECH.

2. MakpOEKOHOMCKH OKBHUP

VY tpanzunmonom nepuony 2001-2008. ronuHe MOCTUTHYTH Cy 3HAuYajHU pPE3YJTaTH Y
MOTJIeTy MPUBPEIHOT pacta. TpaH3WIIMOHW pacT ce, mpe cBera, 0a3upao Ha gomahoj arperaTHoj
TpaKibH (MU3BO3HA TPaXKba je 300T CTPYKType MPUBPEAE U HEKOHKYPEHTHOCTH YETHUPH ITyTa HUXKa),
OJTHOCHO Ha CTPaHUM KPEIUTHHUM CpeAcTBUMA M 3HadajHOM npuiuBy C/IU. JlnHamuyan npuBpeaHu
pact npekunyrt je y Q4 2008. u y 2009. rogunu kaga ce Cpbuja cyounsia ca eKOHOMCKOM KPU30M U
OLITPUM T1aJIOM €KOHOMCKE aKTUBHOCTH, TIPE CBETa, Y CEKTOPY pasMemuBux nodapa. [lax nomahe n
CBETCKE TPaXKibe, yCIopaBambe KPEJUTHE aKTUBHOCTU U CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIM]A YTHLIAIH
Cy Ha cMameme OpyTo momaher npoussoaa y 2009. roaunu (-3,5%). Hajsehu HeratuBhu edexru
KpHU3€ OJIpas3uiy cy ce Ha uHAycTpujy (mag ox -11,5%), mocebno npepahuBauky unaycTpujy (man
on -15,8%), rme je y moOTIyHOCTH aHynupaH pact y mnepuony 2001-2008. roamne, 3atuM Ha
tproBuny (-7,5%) u rpaheBunapctso (-19,7%). HemoBosbHM yTHIIQjU KpHU3€ OJpa3wiH Cy Ce€ Ha
npuspeny CpOuje y ycinoBuMa BUCOKe JoMahe TpaKmke U BUCOKOT AeuiuTa Tekyher pauyna. 360r
3HA4YajHOT CMamelka MPUJIMBA HHOCTPAHOI KamuTaja, YCIOpaBama KpEeIUTHE AaKTHBHOCTH,
3HAYajHOT yCIIOpaBama pacTa 3apajia JOoIuIo je 10 maaa gomahe tpaxme oko 8%. pactuuan majg
TpaXKihe Kao MOCIeIulla CMambeha JTMUHE TMOTPOIbE M MPOU3BOJHUX aKTUBHOCTH YTHLIAIM Cy Ha
CMameHhe CIIOJEHOTPIOBHHCKE pa3MeHe, MoceOHo yBo3a (maj yBo3a poda 30% u u3Bo3a poda 20%),
HITO je pe3ynTupano nodospliameM Tekyher pauyHa 6unanca miahama. Jlepunur ce ca 7,0 miapa.
EVYP y 2008. cmamuo Ha 2,1 muipa. EVP y 2009. ronuan (ca 21,6% wa 7,2% BIII). Y npyroj
nosoBuHu 2009. roguHe u TokoM 2010. ronuHe npuBpeaHa akTUBHOCT y CpOuju ce ctabuinszopaia
o1 yTuiajeM 0pojHux nojactunajHux mepa. C o03upoM Ja Cy MHBECTHIIM]€ Y OCHOBHA CPE/CTBA Y
2010. roguHu ocTBapuiie 6yaru pact oj oko 1% y onHOCYy Ha NMPETXOAHY TOAMHY, K0 W JINYHA
notpourma (pact ox 0,5%), a jaBHa moOTpolIka 3a0eleXuia YMEPEHHJU Taj, yKymHa aoMaha
Tpaxkma je octBapuia 6saru pact. [Ipouemen pact BT y 2010. ronuau uznocu 1,8%.

TaGena 9: Makpoekonomcka kpetama 2001-2010.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
BAIL, mupx EVP 12,8 16,0 17,3 19,0 20,3 23,3 28,5 32,7 28,9 28,5
BAIL, peanan pact y % 53 4,3 25 9,3 54 3,6 54 3,8 -3,5 1,8
Wudnaunja, kpaj neprona 40,7 14,8 78 13,7 17,7 6,6 10,1 6,8 6,6 10,3
Jedunut texyher pauyna, % BT 2,2 -4,2 -7,8 -13,8 -8,8 -10,1 -17,7 -21,6 -7,2 -7,2
Crpane nupektHe nuBectuimje, % BJII1 1,4 3,1 6,9 41 6,2 14,3 6,4 5,6 48 3,0
Pesepse HBC, mupx EVP 1,33 2,21 2,85 3,13 4,95 9,04 9,66 8,19 10,6 10,00
Ouckanau neduur, % BT -0,5 -2,6 -2,7 0,7 11 -1,6 -2,0 -2,6 -4,5 -4,7
Jasuu nyr, % BTI 104,8 71,9 63,7 50,9 50,6 40,1 31,8 26,9 34,1 42,2
Crniossau ayr, % BIT 85,5 58,7 55,9 49,8 60,1 60,9 60,2 64,6 77,9 82,5

Wssop: P3P, P3C, HEC, MOVH

Jonpunoc npousBoame pacty B/IT - ¥V mepuony 2001-2009. ronune CpOuja je ocTBapuia
npoceuny cromy pacta BJIIT ox 4,0%. Ancrpaxyjyhu HeraTiBaH yTHI1aj] CBETCKE €eKOHOMCKE KpHU3e,
oBa penatuBHO Bucoka crona pacta B/III (4,6% y nepuony 2001-2008. ronuHe) umak He 0ACIUKaBa
y MOTIYHOCTH CTame npuBpeaHe akTuBHOCTH CpoOuje. Hanme, 300T n3y3eTHO HUCKE Oa3e U3 TOANHA
KOj€ TpeTxoje TpaH3uIMOHOM Tepuonay, pact B/l ce moxke rimemaTté kao NMpeIUMEH3MOHHUPAH.
Paau moctu3ama KOHKYPEHTOCTH CPIICKE MPUBPENE HYKHO je OMJIO OCTBApUTH 3HATHO BHUIIIE CTOIE
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pacta B/IIT y oBom mnepuony. 3a nocamammu octBapeH pact BJIIL, ox 2001. mo 2009. rogune,
HajBHUIIIE j€ 3acClly’KaH CEKTOp yciyra ca mpocedHoMm cromnoM pacta b/IB ox 4,6% Ha rogumimem
HUBOY (HaQjU3paXEHHjU pacT Cy OCTBapwid mojcekropu Tprouna u HMHbopmucame wu
KOMYHHUKAI[Fje ca MPOCCYHUM ToJuImbUM cTonama pacta oa 10,8% u 16,2%, pecnektuHo). Ca
Apyre cTpaHe, AOHUIO je JI0 H3PaXKEHOT TpeHAa [earpapus3aluje W IeHHIYCTpUjaTn3alnuje
(npBeHCTBeHO mpepahuBauke wHAYCTpHje) y npuBpean CpOuje, HACTaJIOr MPEBACXOJHO Kao
MOCIIeANIIa HeaJeKBaTHE CTPYKType HWHBECTHIIM]a, NEIMMHUYHO HEyclene NpuBartuzanuje u Beh
CIIOMEHYTE eKcmaH3uje cektopa ycayra. [locmenuuno, y nepuoay 2001-2009. rogune, nmpocedne
CTOIIE pacTa CeKTopa moJbonpuBpeae u uaaycrpuje usnoce 2,1% u -0,1%, pecnextuBHo. CexTop
rpaljeBUHApCTBA j€ Yy UICTOM MEPUOAY OCTBAPHO CTOMy pacTa o1 6,3%.

CyMapHO TiIeJaHO, CeKTOp pa3MEmHBHX J100apa MMa BEOMa HHCKY CTOIy pacta Off caMo
0,6% y TpaH3WLMOHOM MEPHOAY, IITO TOBOPU Ja je TOTOBO LenokynaH pact B/IB mpuspene
reHepucad o1 crpane b/IB cexropa yciyra.

Tabena 10: Jfonpunoc npousBoame pacty bJII1

Kpajem 2008. romuHe W TOKOM Iiene 2001-2009.
20009. TrOJMHE IpHUBpPCIa Cp6I/I_]C Je€ Oowmna mon Ipoceune crone | Kymynarusau
yTHUIIAJEM CBETCKE €KOHOMCKE KpH3e, Tako Ja pacray% | mompuroc BI
J10J1a3u A0 npekunaa y ysnaznom tpenay bJII1 [osonpuspesa 21 3.3

Unnyctpuja -0,1 0,4

u3 nperxogHux rojguHa. Y 2009. roauHu 4
R IpepahuBauka uHIYCTpHja -0,4 0,0
cToma nana BJIIT uznocu 3,5%. CeKTOPH KOJH  pahepmmaperso 6.3 21
cy HaJBUIIIC noroheHun €KOHOMCKOM  Venmyre 46 21,6
JETIPECHjOM CY YIIPABO OHU CEKTOPH KOju Cy y _ Tprosuma 10,8 8.2
IPETXOJHOM TEPHOLY OENeNMIN HajHuKe _200pahaj u cramuene 31 1.2
. . VYenyre cMmernTaja u uCxpaHe -1,1 -0,1
cTome pacra: WHIYyCTpH]a (mocebHO .

Wndopmucame 1 KOMyHUKaIHje 16,2 5,6
npepahuBayka) u rpaheBuHapcTBO. CTONE  ~Gumancujoxe senarmoctn n o3 Lo
naza osa Asa cexkropa y 2009. roquHN U3HOCE _AenaTHoct ocurypara : :
11,5% u 19,7%, pecnektuBHO. OJi CEKTOpa -—110¢I0BAbC HEKpeTHIHaMa 20 19

. Ocraie yciyre 15 33
ycnyra, 3HavajaH mMaj J0JaTe BPETHOCTH —p o= tr o e e
jenuHo je Oenexwia TproBuHa -7,5%, JTOK j€  nenatmoctu ' '
cektop HuHbpopmucame u KomyHuKanuje _FISIM 8.2 14
HAjIIPOITYI3UBHUjH CEKTOpP, Ca CTONOM pacTa _bpyrononara spemmocr (BIB) 33 26,1
on1 10,0%. CeKTop IOJBONPUBPE/IEC KA0 BEOMa _L10pesH My cyGeenmmje 76 10.1

bpyro nomahu npomssozx (B/IIT) 4,0
cnenuduyaH, U ca CTAHOBHINTA EKOHOMCKE

6D0i MEDH AVTOHOMAH CEKTO CexTop pa3memuBHX 100apa 0,6 3,7
Kpus€ y a00pQj P yT P> CeKTOp Hepa3MemBUBHUX 06apa 47 23,7

OCTBapHO je MO3UTUBHY cToiry pacta oj 0,8%.
W3zBop: P3C

Toxkom 2010. rommne mnpuBpena CpOuje je 3amodena ONOpaBaK OJ YTHUIAja CBETCKE
eKOHOMCKE KpH3e, Te je mpolemhena mehyroanmma crona pacta B/II1 na HuBoy ox 1,8%. ¥V 2010.
TOJAMHU HE JI0JIa3W JI0 3HAYajHUX IPOMEHA y CEKTOPCKO] CTPYKTypH. CEKTOp MHAYCTpHje KOjH je
oenexxno Hajehu mag monare Bpeanoctu y 2008. rogunu u 2009. roauHu (arcomyTHO TJIEIaHO) je
cekTop koju y 2010. roguau ocTBapyje HajBehu omopaBak, JJOK CEKTOp yciyra 3ajapaBa CKOpPO
MUJEHTUYHY cTony pacTta kao u'y 2009. rogunu.
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Cekropcka CTPYKTypa b/1B —
Pasmatpamem CEKTOPCKE CTPYKTYpE
dbopmupaa bJ/IB y mnpuspemu CpOuje y

nepuony 2001-2009. ronune, MOXKe ce YOUUTH
Behe yuemnihe cexropa ycayra (59,4%) y omHOCYy
Ha CceKTop pasMmemuBux nobdapa (36%). Iloxg
VTHIIAjeM CBETCKE EKOHOMCKE KpHu3e, CEKTOpH
Wunyctpuje (mpepahuBauka UWHAYCTpHja) H
I'paheBunapcTBa 3a0enexuin Cy Haj3HAYajHH
nay yuentha y ykymHoj BJIB, nok cy CaoGpahaj
U TeleKOMyHHKanuje, kao u I[locioBame ca

HEKpEeTHHHAMA  OCTBApWJIM  HAJBUIIM  PacT
yuenrha.
Y 2010. romuHu Jouuio je MO

OUYEKMBAHOI HACTaBKa TpeHaa y ctpykrypu b/IB
U3 Iepuoja Ipe ecKajauuje Kpuse, y3 Jarany
KOHTPAKILUjy y pacTy ydemha ceKTopa yciyra.

I'padukon 2: Cexktopcka ctpykrypa b/IB
(Texyhe mene)
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U3sop: P3C

Tabena 11: Cexropcka ctpykrypa B/IB (Texyhe nene) y %

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
TTossonpuBpena 19,5 14,8 13,1 135 11,8 11,0 10,1 10,4 9,4
Wunycrpuja 24,6 24,3 23,2 24,1 23,7 23,6 22,5 21,9 22,3
PynapctBo 1,3 1,7 1,8 18 18 1,7 1,4 14 1,6
TIpepabhuBauka ungycrpuja 21,7 18,5 16,7 17,1 17,1 17,0 16,6 16,3 15,8
CHabieBambe ell. eHEpPTHjOM, TaCOM U MapoM 0,6 2,8 3,3 3,7 3,2 3,5 3,1 3,0 3,7
I'pabeBuHapCcTBO 3,3 3,6 4.4 5,0 47 4.8 51 55 48
VYeayre 52,6 57,3 59,3 57,4 59,8 60,6 62,3 62,2 63,5
TproBuna 75 8,1 9,0 9,7 12,2 12,4 11,9 12,1 11,0
Caobpahaj u ckagumrene 45 47 4.8 49 55 5,6 5,6 53 5,4
VYcayre cMmemraja 1 HCXpaHe 0,9 1,1 1,2 1,1 12 1,3 12 1,1 1,2
Wudopmrcame 1 KOMyHHKAIH]jE 3,7 45 45 4.4 4.6 4.4 4.4 46 49
DUHAHCH]CKE ACMATHOCTH U OCUTYpamba 2,6 3,8 3,1 2,8 2,6 29 3,3 3,4 3,7
ITocnoBame HEKpETHHHAMa 14,4 13,5 13,1 12,5 12,2 11,7 11,2 11,3 12,8
Ocraie yciyre 19,0 21,6 23,6 22,0 21,5 22,3 24,7 24,4 24,5
BJIB nenatHocTH 100 100 100 100 100 100 100 100 100

UzBop: P3C

Mehynapoano nopeheme. Ananuzupajyhu peanne crone pacta bJIII, Tokom TpaH3UIIOHOT
nepuona 2001-2009. rogune, nako je npumerutu fa je BT y CpOuju pactao CIMYHUM TEMIIOM
kao u BJIIT 3emama y okpyxkemy. Ca apyre crpane, mocmarpajyhu 2009. roguHy Buau ce aa je
CpOuja nmana Hajmamu nag bB/II1, kako o1 cBUX 3eMajba Y OKpYXemY, Takohe U of rpyne 3emasba
EVY-27, mTo ykasyje Ha cnabuju yTHIa] eKOHOMCKe kpuse Ha CpOujy y 0JIHOCY Ha OCTaje 3eMJbe.

3a 2010. roguny npoueweH pact b/IB Cpbuje BUILIN je 01 OCTAINX 3eMajba Y OKPYXKEHY.

Tabena 12: Mehynapoano nopeheme ctpykrype BJ/IB (Texyhe niene), y %

[Mossorpuspena | Wumyctpuja FpabeBI(/)IHapCTB VYcenyre Cromne pacta B/I1
[Ipocex
2001 2009 | 2001 | 2009 | 2001 | 2009 2001 2009 2001- 20009.
20009.
EY-27 2,4 16| 217 18,0 5,7 6,3 70,2 74,1 1,3 -4,2
Byrapcka 13,1 56| 22,2 21,4 4,8 8,9 59,9 64,1 4,6 -4,9
Yemka 3,9 23| 315 30,3 6,3 7,4 58,2 60,0 3,3 -4,1
Mabapcka 5,2 3,3 | 25,6 25,0 5,0 4,4 64,3 67,3 2,0 -6,7
PymyHnnja 14,7 70| 294 26,4 59 10,9 50,0 55,7 4,7 -7,1
CnoBennja 3,0 2,4 | 29,3 23,2 6,2 7,9 61,5 66,5 2,9 -8,1
CrnoBauka 4,7 39| 285 25,7 6,3 9,5 60,5 60,9 4,9 -4,8
Cpbuja 19,8 96 | 251 23,0 3,4 4,9 53,5 65,5 4,0 -3,5

UzBop: Eypocrar, P3C
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I'paduxon 3: Kymynarusuu nonpuHocu cekropa ¢popmupamy bJIB, 2001-2009.
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W3gop: Eypocrar, P3C

Hompunoc notpomse pacty BJII - [Ipuspennu pact Cpb6uje je y nepuoay oa 2001. ronune
ma J0 HacTaHka cBercke ekoHoMcke kpu3e (2008 romune) Omo reHepucan nomMahoMm TpaKEOM.
Bucoko ydeurhe nuune notporume y neproay 2001-2008. rogune (79,0%), yBo3a pobe u yciyra
(48,9%) u HenoBosbHO yuemihie WHBeCTHIMja y OCHOBHa cpejactBa (18,4%) cy kapakrepucaiu
CTPYKTYpy ymnoTpebe Opyro momaher mpousBoma. OOMM M CTPYKTypa MHBECTHIMja HHCY OWIU
JIOBOJHHH 32 CTBapame MOBOJHHOT aMOujeHTa 3a moBehame n3B03a Kao ¥ MoryhHOCTH (PMHAHCUpamba
MHOCTpaHuX oOaBe3a 3eMJbe. Bucoke cTome pacta M3BO3a y MOCMAaTpaHOM IEpUOJy HUCY Ouie
J0BOJBbHE 3a moBehame ydemrha m3Bo3a pode u ycmyra y BT (27,8%). Pact 3apana n3nanm pacra
MPOAYKTUBHOCTH j€ y 3HATHOj MEPH YTHIIA0 HA BEJIMKH PACT yBO3a pole MIMpOoKe moTpoume. Pact
BPEIHOCTH yBO3a po0e je YCIOBHO HAacTaHAK BEIMKOI TPrOBUHCKOI Je(dulMTa KOJU je yTHIA0 Ha
CTBapam€e BUCOKOTI e(HIMTa TeKYhHX TpaHCaKIIKja ca HHOCTPAHCTBOM.

ExoHoMcka kpu3a je yrunana Ha naj cBux komnoneHTu ynorpede BJIII. JInyna norpouma
je'y 2009. ronunu onana 3a 3,0%. YcnopeHn peannu pact 3apaga y 2009. rogunu (0,2%) je yciaoBuo
CMambeHhEe PACIIONIOKUBUX CPENICTaBa 3a MOTpouky aomahuHcTaBa. Jlo3HaKe M3 WHOCTPAHCTBA CY
JETUMHYHO HAJOKHAWIE HEJ0CTaTaK PacHoJIOKHUBHUX cpencTaBa. ONroBopHa (prckagHa MOIUTUKA
je obe30enuia cmameme jaBHe ToTpoIrmke. Tokom 2009. ronrHe HACTaBIbEHO j€ ca 3aMpP3aBambeM
IU1aTa y jaBHOM CEKTOPY U MeH3Hja Kao Mpeay3eTHM MepaMa y IpaBIly CMamberha jaBHE MOTPOLIE.
JapHa motpomma je y 2009. rommam omnanma 3a 4,3%. Pemecmona mpuBpeqHa KpeTama y
2009.roguHM KapakTepHIlle W MajJ WHBECTUIIMOHE Tpaxme. IHBeCTHIIN]e y OCHOBHA CPEACTBA CY Y
2009. romuan omaine 3a 23,0%. Takolhe je monwio u 10 cMamema CIIOJFHOTPTOBHHCKE aKTUBHOCTH
1a je Jieo MpUBpEe/Ie OPUjEHTHCAH Ka U3BO3Y OMO Y HETTOBOJbHHU]EM IOJIOKA]Y.

Hakon mpuspeane peniecuje y 2009. romuan tokoM 2010. roguHe Oenexe ce MO3UTHBHU
nomaru. Ha Onarm pact nomahe Tpaxme y OAHOCY Ha IMPETXOJHY TOAMHY YTHLAIH Cy pacT
MHBECTUIMja Y OCHOBHA cpeicTBa o]l oko 1%, xao m Onaru pacTt jauuHe notpoumbe onx 0,5%.
[Tponiewen je maj jaBHe moTpoume on 2,6%. M3Bo3 je mopacrao 3a oko 19% y onHocy Ha
MIPETXOAHY TOUHY.

[TocmaTpaHe 3emibe Yy OKpyXemy cy, Takohe Tokom 2009. roauHe Hapyuwie CBoje
¢uckanae mosunuje. llopact yuemha duckamnor nedunmra y BJIl je pesynrar mpejcTBa
Ipeay3eTuX Mepa, Kao IITO Cy HAKHAJAE 3a HE3aloCIeHOCT, CTUMYJIATUBHE Mepe 3a IOJCTHUILIA)
WHBECTHIIMja, MEpE 3a jayame KYIMOBHE MONM CTaHOBHHUINTBA, TOMON MPUBPEIHUM CYOjeKTHMa Kao
U TPXKUIITY paja.
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Tabena 13: Arperatu ynorpede B/IIL, y %

OuHAIHA TOTPOIIHA Musectnumje y Canmo pobHe pazMeHe
OCHOBHA CPEJICTBA
2008 2009 2008 2009 2008 2009

EY-27 78,2 80,5 21,1 19,1 -1,0 -0,1
Byrapcka 82,8 82,6 33,6 24,4 -25,8 -12,1
PymyHnnja 77,8 78,2 31,9 25,6 -13,6 -5,8
Mabapcka 75,3 75,1 21,4 20,9 -0,1 4,9
XpBatcka 66,4 67,3 27,6 25,5 -22,9 -17,2
Yemka 72,7 73,2 23,9 22,5 2,7 3,2
CroBauka 75,3 75,6 24,7 20,6 -1,5 1,6
Cpbuja 97,1 99,8 23,8 18,8 -27,7 -19,2

UzBop: Eypocrart, 3a Cpoujy P3C

WNuBectunmje. MHBecTUIMje Yy OCHOBHA CpEICTBA IMPEJACTaBIbA]y HAJBAKHUJH CETMEHT
notpomitbe BJIII ca cranoBumra pasBoja. Y mepuomy 2001-2010. roamne peanu3oBaH je
MOBOJFHUJH aMOHWJEHT 3a IOCIIOBaEkbe M WHBECTHPAamE NMPUBPEIHHX cyOjekara, mehyrum tekyha
WHBECTUIIMOHA aKTHBHOCT, y OJHOCY Ha pa3BOjHE moTpede, W Jajbe jeé Ha HUCKOM HUBOY.
[Tponemwyje ce na cy y Cpouju y nepuoay 2001-2008. rogmHe WHBECTHIMjE pEaHO paciie Mo
MIPOCEYHO] TOAMII0] cTomu 011 7%, a ycnen ekoHoMmcke kpusze y 2009. roguHu Jo1uio je 10 najaa
WHBECTUIIMOHE akTHUBHOCTH 3a -23%. 3axBasbyjyhu mpemy3etum Mepama oja crpaHe Brane u
BEJIMKUM WHQPACTPYKTYPHUM IMPOjeKTUMa (HAcTaBaK M3Tpajlmbe Kopuaopa X W MyTHUX MpaBaiia
3amagHe u ucroune Cpouje) ocTBapeH je O1aru pact MHBECTHIMOHE akTUBHOCTH Yy 2010. roguHy.

VY CTpyKTypHM YKYIHHMX MHBECTHLMja ydenrhe MHBECTHIIMja Y MHAYCTpPHjy ce moBehasno ca
29,9% y nepuoxy 2001-2005. ronune na 30,4% y nepuoxy 2006-2008.rogune (nmpepaluBauke ca
18,7% na 21,8%).

Tab6ena 14: MaBecTuiivje y OCHOBHA CpPEACTBA, CTPYKTypa y %

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
IosponpuBpea, IyMapcTBO U pUOAPCTBO 7,7 5,4 4.1 3,1 2,9 4.3 3,0 3,9
Wunycrpuja 292 | 256 | 285| 328 | 333| 304 | 295 | 314
Baheme pyna u kameHa 2,4 1,8 1,5 1,2 1,1 0,3 0,4 0,5
[IpepahuBauka nHIYCTpHja 15,5 13,4 16,9 23,7 24,1 215 21,9 22,1
[IpousBs. enexTp.eHepruje, raca u BOJe 11,4 10,4 10,1 7,9 8,1 8,6 7,3 8,8
I'paleBunapcTBO 7,7 12,6 9,6 4.6 4.8 8,6 8,7 8,7
Yenyre 55,5 | 56,4 | 578 | 59,6 | 589 | 56,8 | 588 | 56,0
YKyIHE UHBECTHUIIH]E 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

W3sBop: P3C, P3P

VY oxBupy npepahuBauke wunayctpuje y nepuoay 2006-2008. roaune HajBehu 1eo
WHBECTHIIMja C€ OJHOCHO Ha MPOWM3BOIAKY IpexpaMOeHWX Mpom3Boja, muha u myBaHa (33,5%),
3aTUM CJIeIM TPOM3BOAKA: OCHOBHHX MeTana M MeTanHux mnpousBoga (11,1%), xemukanuja u
xeMujckux mpoms3Boaa (8,6%), mpousBona o ocramux muHepana (7,1%), memynose, mamnupa u
n3naBayka aenatHocT (7,1%), TeKCTHIIa U TEKCTHUIIHUX mpon3Boaa (6,7%).

Tab6ena 15: UaBectunuje y npepahuBaukoj uHAyCTpUjH, ¥ Yo

2006 | 2007 | 2008 |2006-2008
[TpepahuBauka uayCcTpHja 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0
[Ipexpambenu nponsBoan, nuhe U TyBaH 41,4 30,0 28,9 33,5
TekcTri1 U TEKCTUIIHH MTPOU3BOIU 4.8 4,9 10,5 6,7
Koxa u npenMern o1 Koxe 0,6 2,0 0,6 1,0
JlpBHA MHOYCTpHja 1,2 14 1,3 1,3
[Tanup 1 n3naBayka AeJaTHOCT 6,2 75 75 7,1
Koxkc u nepuBaru Hadte 2,2 15 6,8 3,5
XeMujCKU MPOU3BOAH 8,2 7,4 10,1 8,6
I'yma u nnacTuka 6,1 52 55 5,7
Ocrayiu HeMaTaJHu MUHEPAIH 5,8 8,5 7,0 71
OCHOBHM M€TaJIH U METAIHU POU3BOIU 10,9 12,8 9,6 11,1
Ocrane mamuHe u ypehaju 4,6 6,5 3,1 4.7
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Enextpuunu u ontiuku ypehaju 3,5 2,9 3,3 3,3
CaobOpahajaua cpectsa 1,2 4.4 2,7 2,8
Ocraino 3,3 4,8 2,8 3,6
W3sop: P3C, P3P
ExoHoMcKka kpu3a y CBETY HajIpe ce oJpa3uiia Ha TOKOBE CTPAHUX AUPEKTHUX UHBECTHUILIHU]a.
[TpunuB crpanux mupekTHuUX uHBectunja y 2009. roquau 3Ha4yajHo je onao y CpOuju u Ipyrum
TPaH3WIIMOHMM 3eMJbama Jyroucroune EBpome. YTumajy kpuze Ha cMmameme npuiaua CJIU
OPUIPYKWIA Cy €€ U JpyrH (akTOpH, MONYyT HCHPIUBEHHMX MOTYhHOCTH mpHBaTU3aldje U
CTPYKTYpHUX ciaboctu npupene. Cpouja je y 2009. rogunu ycnena aa npuByue 1,4 mupa. EUR
HETO CTPaHUX ITUPEKTHUX HMHBECTUIM]ja, mTo je 3a 452 mun. EUR mame nero 2008. rogunu. Y
nepuoay 2001-2009. ronuHe yKynHE CTpaHE TUPEKTHE WHBeCTHIH]e HeTO y CpOuju U3HOCHIIE Cy
12,3 mapa. EUR, a najBumm HuBO octBapeH je y 2006. rogunu 3,3 mupa. EUR. Behu neo crpanux
JUPEKTHUX MHBECTUIIHM]a C€ y MPOTEKIOM MEPHOy OJHOCUO Ha KYTMOBHUHY Jiea foMahux ap kaBHHX
u JpymTBeHHX mpenyseha u OaHaka y Tpolecy TEHIEPCKE W ayKIHMjCKe TpUBaTH3AIH]e.
ITocmaTpaHo 1o ekoHOMCKO] cTpykTypH HajBehu neo C/IU 6uo je ycmepen y yciyre. Toxom 2010.
roAMHE HacTaBJbeHa je TeHaeHnuja maga CJAU, tako ma y mpBom nomyrohy 2010. roquae CIAU y
CpOuju nznoce 419,5 mun. EUR, mto je yak 3a 53% Mame y OJHOCY Ha MCTH IEpUOJ MPETXOIHE
roguHe. [TozutuBHO je mro je 167,2 mun. EUR ynoxkeHno y npepahuBaduky WHIYCTpH]Y, O] 4era y
npou3Boiby ocHOBHUX MeTana 90,3 muin. EUR. V nepuoay on 2004-jyn no 2010. roqune CAU y
npepahuBauky WHIyCTpHjy HU3HOCHIE ¢y oKO 25% ykymaux CJ/IU, a HajaTpakTuBHHje 0OiacTu 3a
ylarama cy Oujie mpou3BOJma MpexpaMOCHUX MPOU3BOAa U NMUha U MPOHU3BOAKA XEMHUKAIHUja U
XEMH]CKUX MMPOU3BOJIA, Ha KOje ce oHocH oko 45% cBux C/IU y npepaljuBaukoj HHIYCTpHUjH.

Tabena 16: Ykynna ynarama Hepesuaenara y Cpouju (CAN), y %

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | I-VI 2010
VYKyIHO 100 100 10 100 100 100 100
ITossompuBpena 1,0 0,7 0,2 0,6 1,7 1,2 0,7
Baheme pyna u kameHa 0,2 - - 0,9 0,9 22,4 0,1
IpepahuBauka uHIyCTpHUja 30,4 18,9 18,4 14,1 17,2 29,4 29,0
[TpowusB.enex. eHepruje, raca - - - - 0,1 0,3 0,7
I'palyeBunapcTBO 1,9 0,8 0,6 5,0 2,5 1,6 2,5
TproBuHa Ha BETUKO W MaJio 35,9 22,0 8,6 1,7 12,2 12,3 17,9
XoTenu U pecTopaHu 15 - 0,1 1,3 0,7 0,3 0,1
Cao0Opahaj, CKIauIIT. ! BE3¢ 15 0,7 28,8 19,5 75 6,5 8,4
DHUHAHCH]CKO TTOCPEIOBAIHE 10,6 37,6 36,5 31,7 38,2 8,6 27,5
ITocioBu ¢ HEKpeTHHHAMA, 13,9 13,2 6,6 16,0 18,1 13,2 12,0
Jlpyre KOMyH.H ocTajie yciyre 0,5 0,3 - 2,9 0,8 1,0 0,3
CIU-uero mun. EUR 774 1250 | 3323 | 1821 | 1824 | 1372 419

WzBop:HBC

WNuBectunyje y oCHOBHA CpeCcTBa joil yBek uynHe Maiu feo ynotpede BJIII. IIpouena P3P
je na je yuemhe unBectuumja y BJIT cmameno ca 23,8% y 2008. roguau Ha oko 20% y 2010.
rognHd EKOHOMCKa Kpw3a J0Bejla je 0 CMamelka CTOTe WHBECTHIMja U Y CYCEIHUM 3eMJbaMa,
Maja je oHa U gasbe Beha Hero y CpOuju: byrapcka 22,7%, Pymynuja 25,7%, Xpsarcka 26,1%,
Mahapcka 21,4%.

WuBecTuiyje y HOBY ONpPeMYy U TEXHOJIOTH]Y U MPUBPEIHY UHPPACTPYKTYPY MPEACTABIbA]Y
npeaycnoB 3a pact B/III, n3B03a, KOHKYPEHTHOCTH, MPOAYKTUBHOCTH, CMAKBEHE HE3AMOCIEHOCTH,
IITO JOBOAM 0 pacTa *XHBOTHOr craHaapnaa. Y mepuony 2011-2020. ronune peanuzoBahe ce
JUHAMUAYaH pacT WHBECTUIIMOHE AaKTUBHOCTH W TIpoIemyje ce na he uHBecTHIMje y (QUKCHE
¢donnose uznocutH y 2015. ronunu 25% B/I1, a 'y 2020. roquau noctuhu he HuBo ox 28%.
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Tabena 17: MuBectunmje y ocHoBHaA cpenctBa, % BJIIT

2001 | 2002 | 2003 | 2004 [ 2005 | 2006 [ 2007 | 2008 [ 2009 | 2010
EY 27 202 | 196 195| 196 | 200| 20,7| 213| 21,1 | 191 ] 185
Mabapcka 230 231 | 222 | 225| 231| 218 214 | 214 | 209 | 214
PymyHnnja 205| 213 | 215| 218 | 23,7| 256 30,2| 319 | 256 | 257
Byrapcka 183 | 183 | 190 | 204 | 257 | 276 | 28,7 | 336 | 244 | 227
XpBaTcka 194 212 250| 255| 246 | 261 | 26,2 | 276 | 255 261
Yemmka 280 | 275 26,7 | 258 | 249 | 247 | 252 | 239 | 225]| 220
CnoBauka 285 | 274 | 247 | 240 265| 265 261 | 247 206 | 211
Cpbuja 10,7 124 168 ] 192| 190 | 210] 243 | 238 | 188 | 197

W3Bop: Eurostat, P3C, P3P

3. Uunycrpuja

OcHoBHM Hana3. MHaycTpujcky npousBoawy CpOuje y Tpansuuuonom nepuony 2001-20009.
TOAMHE  KapakTepWIle:  TEeXHOJOIIKO-eKOHOMCKO  3aocTajalbe  BehmHe  KamamureTa,
HE33/10B0JbaBajyhu HUBO KBAJIMTETA IMPOM3BOJIA U YCIIYTra MO CBETCKUM CTaHIAapAMMa, BUCOK YBO3,
HU3aK HHMBO MAapKETHHT MEHAlMEHTa W YIpaBJbakba IPOU3BOAKOM, BHUIIKOBU pajJHE CHAre,
UIIYEKUBamba y BE3M ca IPHUBATU3ALMjOM, HENOCTAaTaK IUPEKTHUX CTPAHUX HHBECTHUIIMjA WTI.
Takobhe, TpaH3UITMOHO pa3a00Jbe KapaKTEepHIe TBOCTPYKO OpXKH pacT yBO3a O]l U3B03a, IITO 3HAYU
Jla je KOHTMHYUpaHO Oujia NMPHUCYTHAa 3HAaTHA CYNCTUTyLHMja aoMmahe NpoU3BOJHE HHOCTPAHOM.
CHakaH pacT BpeIHOCTH yBO3a je OHMO TOCIEOUIla BHCOKE jaBHE TMOTPOIIE, pacTta JHMYHE
HOTPOLIKkE, AJIM UCTOBPEMEHO M Y MamOj MEPU pacTa MPOU3BO/AKE HaMewmeHe u3Bo3y poOa. Ilpu
TOME, PacT jaBHE W JIMYHE MOTPOLIHE CE 3aCHUBAO Ha 3ayXXHBamky y MHOCTPAHCTBY M JoMaheM
TPXKUIITY. Y3 TakaB pacT JOLLIO je 10 mnoBehama MOKPUBEHOCTH YKyINHE jaomahe M MHOCTpaHe
Tpaxmke yBO3HUM pobOama u yciyrama (pact yBo3a y 2008. ronunu y omnocy Ha 2001. romune
M3HOCH IpeKo 2 myTa). TakBa KpeTama NOTBphyjy YMIEHUILY /1a CHa)KaH PacT YKYIHE TPaXbe HUje
6mo uckopuiheH 3a nosehamwe nomahe mpous3BoAkE, OBa KpeTama 3aycraBibeHa cy 2009. ronune y
KO0jOj je cBeTcKa (PMHAHCHjCKa M €KOHOMCKa KpH3a MPOy3poKoBajia maja goMahe M MHO-Tpaxme. Y
TOM KOHTEKCTy KpeTawma y uHayctpuju CpOuje, cy ciauuHa Kperawmuma y EBporckoj yHHjH.
Mehyrum, cutyanuja je koA Hac cneurduyHa ¢ o03MpOM Ja y MPETXOAHOM pa3nolspy (mobpe
KOWYHKTYpe Ha cBeTckoMm Tpxumry 2004-2007. roawHe) HHUje TOBPIICHO PECTPYKTYPUPAHE
npuspene. Tako je MHIyCTpHja, MOCeOHO NpepahuBauka, Jouekana KpU3y YIJIaBHOM C HUCKUM
HUBOM KOHKYPEHTHOCTM M €(QUKACHOCTH IIOCjoBama, INoBehaHOM HelMMKBUIHOUIhy, V3
KOHTHHYHpPaH MaJ1 3a[I0CICHOCTH U CBE MambUM OpojeM MPOM3BO/a 32 U3BO3.

Ta6ena 18: Huso dusuukor obuma nuaycrpujcke npoussoame (2000=100)

IIpoceuna
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 ;;2‘;:

2001-2009
WunycTpuja — yKymHO 100,1 101,8 98,7 105,8 106,6 111,6 115,7 117,0 102,9 0,3
Balheme pyna n kamena 87,2 88,6 89,3 88,7 90,5 94,3 93,7 97,1 92,9 -0,8
[pepalhuBauka uumycCTpHja 100,7 103,4 98,7 108,1 107,4 1131 117,8 118,6 99,9 0
[Tpous. u TUCTp.€ll. eH. raca u BoJe 101,2 99,5 101,8 101,7 108,4 110,8 1139 1159 116,6 1,7
Ipepahupauka ungyCTpHUja
[Mpexpambenu mpou3BoIH, muhe U TyBaH 97,0 105,4 103,1 106,0 111,7 118,2 124,2 123,0 1141 15
TeKCTUII U TeKCTHIIHY TIPOU3BOAN 104,1 82,1 55,3 53,6 46,0 44,6 40,2 35,7 26,0 -10,4
Koxa u mpexmeTn o1 Koxe 101,6 76,7 60,7 50,9 51,1 50,7 495 48,3 39,5 -9,8
JlpBHa MHIyCTpHja 81,6 56,1 40,0 46,4 36,0 35,2 43,7 36,0 20,3 -16,2
[Mamup ¥ U3naBayvka AENaTHOCT 99,3 100,2 89,5 93,9 87,8 89,0 99,4 104,0 97,6 -15
Koxc u nepuBatu HadTe 167,7 219,5 218,6 266,5 259,3 268,9 260,3 256,2 232,8 9,8
XeMHjCKH IPOU3BOAU 112,7 113,6 129,3 152,5 158,3 1715 180,1 188,2 149,0 45
I'yma u miacTuka 1139 123,0 1225 128,5 140,1 134,2 1449 145,7 118,0 19
OcTanu HeMaTaaTHu MUHEPaIn 103,6 104,2 90,2 92,7 90,5 96,5 96,8 91,8 73,7 -3,2
OCHOBHHM METaJH M METAJIHH ITPOU3BOIU 88,7 93,4 93,2 123,2 143,8 170,1 170,8 179,3 132,0 3,1
Ocrane Maluse u ypehaju 99,7 101,4 91,5 130,3 79,4 68,4 81,3 86,6 73,2 -3,4
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EnexTpuunu u onTHYKH ypehaju 90,2 105,9 93,3 98,9 81,9 74,5 71,7 79,5 65,7 -4,6

Caobpahajna cpeacraa 86,9 98,0 88,7 86,3 99,0 91,4 95,0 91,9 67,5 -4,8

Ocrano 107,9 101,5 99,3 94,3 84,2 136,8 145,7 158,1 105,8 0,6
W3sop: P3P u P3C

®usnyku 00MM MHAYCTPHjCKE MPOU3BOAKE. [lyroromumma HEKOHKYPEHTHOCT HHIYCTPH]je
(mpoceuna croma pacta (uU3MYKOr 0oOMMa WHIYCTPHUjCKe Npou3BoAme y mepuoxy 2001-2008.
roguHe u3Hocu 2,2% 3a ykynHy wuHAyctpujy u 2,0% 3a npepahuBauky HHIYCTPH)Y), VY3
HEMOBOJbHU]E YCJIOBE IOCIOBaMka HM3a3BAHMX TJIOOAIHUM PEIECHjCKUM KpeTamHhMa, JIOBEIO je
unayctpujy Cp6uje y 2009. ronunu Ha HUBO 44,6% npousBoame u3 1990. rogune. To je 3HauajHo
HarjJacuTH 3aTO IITO j€ MHIYCTPHja, YIPKOC HEMOBOJPHHM KpETamuMa, jOIl YBEK Haj3HadajHUja
nenatHocT ykymHe npuBpene. Y 2009. roguHu y yKyIHO] OpyTO J10aTO] BPEIHOCTH YUYECTBYje ca
23%, y o6pyro momahem npousBoxay ca 19,1%, a oko 95% CroJbHOTPrOBUHCKE pa3MEHE OJTHOCH Ce
Ha UHAYCTPH]Y.

Bpennoct WHAYCTpHjCKE TPOU3BOAE: Y CTPYKTYpU BPEIHOCTH YKYIIHE IPHBpEAC
unaycrpuja y 2008. rogunu ydectByje 35,6% (1mocMaTpaHo MO ceKTopuMa: Baheme pyna U KaMeHa
1,3%, npepahuBauka uaayctpuja 27,7% u npou3BOImka eISKTPUIHE CHEPTHje, raca u Bojae 6,6%),
ITO je HoMUHaNIHO noBehamwe o1 18,9% y onnocy Ha 2007. ronuny. Hajsehe yuenthe y crpykrypu
BPEIHOCTH TPOW3BOAKE TpepahuBayke HMHIAYCTPUje HMajy IOACEKTOPH:  IMPOU3BOIHA
npexpamOeHux npomsBoxaa, nuha u ayBana 30%, Mpou3BoJa OCHOBHHMX MeTajla M CTaHIapAHUX
METaTHUX Tpou3Boaa 16,3% u mpou3Boga XeMUKaahja ¥ XeMHUjCKUX Tpou3Boaa 8,9%, a Hajmame
yuemrhe uMajy NOACEKTOpH: Mpou3BoAma koxe 0,9%, mpepana npBeTa ¥ MPOM3BOIAM O] JIPBETa
2,1% wu mpousBoama ocTaux caodbpahajamnx cpencrasa 3,0%.

CrpykTypa ¢usnykor obuma MHAYCTpHjcKe mpousBoame: Y mepuony 2001-2009. rogune
crpykrypa mHAyctpuje CpbOmje ce mema. KapakrepucTmka CTpyKType HHIyCTpHuje je Hajsehe
yuemthe mnpepahuBauke uHAyCTpHje. Y CEKTOpHMMa HHJIYCTPHUJCKE NPOM3BOJmE 3a0enexeHa je
npomena ydemha y 2009. roguan y ogaocy Ha 2001. roguny: Baheme pyaa u kaMeHa mopact 3a 2,2
NPOLIEHTHUX TOeHa, mpepahuBauka MHIyCTpUja Maj 3a 2,8 MPOLEHTHUX MOEHA M MPOM3BOJKba U
IUCTpuOyIMja eNeKTpUYHe eHepruje, Bojae u raca pact 3a 0,6 nporeHTHux noeHa. IIpepahuBauka
MHAYCTpHja je Haj3HauajHuju cexktop uHaycrpuje Cpbuje. Hajsehe yuemhe y crpykrypu
npepahuBauke MHIYCTpUj€ HMAJy HMHIYCTPUJCKH TOJCEKTOPU: TPOU3BOIMA INpexpamMOeHUX
NMpou3BoJia, Muha W JyBaHa, MPOM3BOJAHA XEMHUKAIHMja M XEMHjCKUX TPOHM3BOJA W IMPOU3BO/IMHA
OCHOBHMX MeTaja U METAIHUX MPOU3BOJA, KOju YnHe oko 60% yKymHe npepaljuBauke MHIYCTpH]e.
TpaauuroHaIHU MHIYCTPHUjCKE OOJIACTH Kao IMITO Cy TEKCTHIIHA HHIYCTPHja U HHIYCTPUja KOXKE U
obyhe, y mepuoay 2001-2009. rogune, cmamyjy cBoje yuemhe y CTpyKTypu mnpepahuBauke
WHIyCTpH]e.

I'paduxon 4: CTpykTypa HHIYCTpHjCKe Tpou3Boe y meproay 2001-2009.

Bahere pysa n kameHa
M Npepahusauka uHAYCTPUja
W Mpowus. n gucTtp.en. eHepruje, raca 1 soge

2009 | 6,7% [ 20,59 )
2008 | 6,29 I s 3%
2007 | 6,0% IS s 20
2006 | 6,3% TS 1e3%
2005 | 63 A 18,3% )
2004 | 6:8% (S s
2003 | - A% 5 1%
2002 | 45/ i n
2001 | 4,540 A e 0%

H3sop: P3C
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TaGena 19: Ctpykrypa ¢puzndkor obuma npepahuBayke HHIYCTpHUje
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

[pepaljuBauka uHayCTpUja 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
E;’;;Ifame” MpoH3BOH, mithe i 277| 293 | 369 | 329| 31,9| 328| 327| 321| 348
TeKCTHI U TeKCTHITHH TPOU3BOIU 9,8 7,5 4,2 5,5 4.1 3,9 3,7 3,3 3,0
Koska u mpenmeTn o1 Koxe 1,6 1,3 1,3 1,5 1,1 1,1 1,0 1,0 0,9
JpBHa wHOYyCTpHja 0,9 0,6 0,5 1,2 1,0 0,9 1,1 0,9 0,8
[Nanwp n n3gaBadka AEIaTHOCT 4.8 4.6 3,4 6,5 5,7 5,6 6,0 6,2 7,5
Koxkc n nepuBaru Hadre 2,4 2,9 6,4 4.4 4.7 4.7 4.4 4.3 4.6
XeMHUjCKH MPOU3BOIN 140 | 144 | 139 | 112| 123| 129 | 13,0| 134 | 126
I'yma n mactuka 5,3 54 4.7 4,3 4.4 4,2 4.4 4.4 4,2
OcTany HeMaTaJTHi MHHEPAJIH 7,5 7,2 6,0 5,8 5,2 54 5,2 4.9 4.6
OCHOBHH MeTa/H 1 METaTHN 105| 107 | 106 | 92| 127 | 140| 135| 140| 122
MPOM3BOJIU

Ocrane mamuHe u ypehaju 4,2 4.0 4.3 6,1 6,6 3,8 4.3 4.6 4.6
Enextpuyunn n ontryku ypehaju 3,5 4.7 2,6 4.8 4,3 4.0 4.0 4.0 3,9
CaobOpahajHa cpencTBa 4.4 4.8 2,9 3,6 3,6 3,4 3,3 3,2 3,4
Ocraio 3,3 2,5 2,4 3,1 2,4 3,4 3,5 3,7 2,9

W3Bop: P3P, P3C

TexHonomka crpykrypa uHayctpuje. Iloctojeha TexHosomka cTpykTypa mnpepahuBauke
WHYCTH]je je HenoBoJbHA. [locMaTpaHO, MO TEXHOJOMIKMM TpylamMa y CTPYKTypu mpepalhuBadke
uHaycTpuje HajBehe yuemrhe mmajy rpymne Hucke texHouomke (49,9%) u cpeame-aucke (25,6%)
TEXHOJIOIIKE HMHTEH3UBHOCTH. TpEHI NpoMeHa y CTPYKTYpH TEXHOJIONIKE HHTEH3UBHOCTH Y
nepuony 2001-2009, rogmHa je He3amoBoJbaBajyhw, HHUCKE TEXHOJOTHje, W IOpen Oiarux
ocuumayja, y mocMaTpaHoOM MEPUOAY jOIII YBEK MMajy JOMUHAHTHO ydelihe y YKYIHO] CTPYKTypH
npepahuBauke unaycrpuje. CrpaTelika onpeesbema pa3Boja UHAYCTPUjEe HA TOAPYY]y TEXHUUYKO-
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Tpeba J1a yBakaBajy OMINTE KPUTEPHUjyME: TEXHHYKO-TEXHOJOIIKA
WHTEH3UBHOCT, (paBOpH3allrja 3Hamka BUCOKOCTPYYHOT Kajapa, Beha u cBeoOyxBaTHHja capajma ca
HAYYHO-MCTPAKUBAYKUM IIEHTpUMa U (aKyITeTHMa, Kao M TPUXBATAmkhE EKOJIOMIKUX CTaHIapia
pa3Boja. @opMupame HOBE WHIYCTPHjCKE CTPYKTYPE M FEHO YKIJbYUHBAKE y CaBPEMEHE TPIKHIITHE
TOKOBE HEOIXOJIHO j€ pealn30BaTi KPO3 pa3B0Oj BUCOKUX TEXHOJOTH]ja y 00NacTu: (PMHATHE XEMHU]E,
dapmarieytrke, HHOOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E, JENy EJIEeKTPOHCKE HWHIYCTpPHje,
npexpamOeHe HHyCTpHUje U CI1.

Ta6ena 20: Ctpykrypa npepahuauke HHIYCTpHU]j€ - TEXHOJIOIIKE TpyIe

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
High-technology” - (Bucoxe Texuomnoruje) 0,6 1,6 0,7 2,7 2,3 1.4 1,2 1,0 0,9
Medium-high-technology” - (Cpense-Bucoxe- 25,6| 26,4 23,2 24,8 247 22,;7| 234 243| 236
Medium-low-technology® - (Cpeatse-nucke- 255| 26,2| 27,7 254 27,0 28,3 274| 27,6 256
Low-technology7 - (Hucke TexHOIIOTH]EC) 48,3| 45,8/ 48,4 47,1 46,00 47,6/ 48,00 47,1 49,9

N3Bop: P3P na ocHoBy nomaraka P3C

ArperatHa u nomaha Tpaxma: ArperatHa u nomaha Tpaxma y HajBehoj mepu yTudy Ha
00MM, BPETHOCT U CTPYKTYPY UHIYCTPHUjCKE IPOU3BOIHE. Y CTPYKTYpHU arperatHe Tpaxime y 2008.
roquHu  Hajehe ydemhe wuMajy HWHIYCTPUJCKU TMOJCEKTOPH: MPOU3BOJHBA MpexpaMOeHuX
npou3Bosa M nuha, MPOU3BO/AKA OCHOBHHMX MeETala M METAJIHHUX IPOU3BOJA U MPOU3BOMHA

* High-technology: IIpomsBomba KaHIENAPH]CKEX ¥ PadyHCKHX MalimHa, IIpomsBomma ayauo, TB I KOMYHHKAIHOHE OIpeMe I
M3BOJIHA MPELM3HUX M ONTHIKUX HHCTPyMEHATa.

[Ipoussoama npenus o (¢ eHara

® Medium-high- technology: IlpomsBomma XemuKanmja M XEMHjCKHX Npom3Boga, llpomsBomma Mammea U ypehaja, ocnm

SNEKTPUYHHX, [IpON3BO/Iba SNEKTPHYHNX MAlMHA U anapara, [Ipo3Boma MOTOPHUX BO3WIA U IpuKoauua, [Ipon3Boama ocTanux

caoOpahajaux cpeacrasa.

® Medium-low- technology: IpomsBomma kokca u aepuBata Hadre, IIpOH3BOAM OX IyMe M IUIACTHKE, IIPOM3BOMIA METAIHHX

POM3BO/IA, OCHM MaminHa, [[pou3BoIma 01 HEMETAITHUX MUHepania i [IpoU3BOIba 0] OCHOBHHX METaJa.

" Low technology: mpomssommba npexpambenux nponsona u miha, IpOM3BOHA AYBAHCKHUX IPOH3BOA, IIPOM3BOIbA TEKCTHIIHIX

npeirBa W TKaHWHA, [[pOM3BO/HA ONEBHUX IpeaAMeTa W Kp3Ha, [IpousBomama KoXe, IpeaMera of Koxe u oOyhe, [IpousBomu o

IpBeTa U IUTyTe, CeM HameluTaja, [Ipon3Boama Leyao3e u nanupa, 3nasame, mraMname U penpoayKiuja 3amuca, [Iponssoarma

2 ¢l
HaMelITaja ¥ Pa3HOBPCHHUX MPOU3BOJa, Permkiaxa.
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XeMUKaJMja ¥ XEMHUJCKUX Npou3Boja. Y CTpykTypu nomahe Tpaxme Hajpehe yuemhe umajy
IIPOM3BO/Ia NpexpamMOeHux npousBoaa u nuha 21,5%, nponsBomba OCHOBHUX MeTalla U MeTaTHUX
npousBoja 12,6% 1 mpou3BoImha XeMUKaIja i XeMHjCKuX npousBoaa 12,4%.

Tabena 21: Jlomaha monyna

2007 2008
Jowmaha | Tomaha ;(i?:}_?e Jowmaha | Tomaha ;ﬁ;g)e
MOHY/a | TPaXKiba HoHy,1¢ MOHyJa | TpaXiba HoHy e
wipa. PCJL % wipa. PCIL %

IpepaljuBauka uHAyCTpHja 845,1 | 17422 48,5 987,8 2003,3 49,3
E;’Be;fame“ npowssoau, muhe i 3206 | 3618 88,6 | 3796 | 4310 88,1
TeKCTHI ¥ TeKCTUIHH TIPOU3BOII 12,0 62,5 19,2 13,0 69,9 18,6
Koxa u mpenMeTn o1 Koxke -0,3 19,0 -1,6 -1,0 20,6 -4,6
JpBHa WHIyCTpHja 14,8 31,8 46,5 22,0 41,7 52,8
[Tanmp n U3gaBavka AETATHOCT 75,7 112,7 67,2 84,1 124.,4 67,6
Kokc n nepuBatu HadTe 69,4 120,2 57,7 87,6 160,2 54,7
XeMUjCKH MPOU3BOIN 75,4 223,3 33,8 81,4 2475 32,9
I'yma u utacTuka 42,3 72,6 58,3 44.6 79,6 56,0
OcTany HeMaTaJIHd MHHEPAIN 49,8 69,9 71,2 57,7 79,1 72,9
OCHOBHH METa/W 1 METATHI 77,1 | 2098 36,7 | 1107 251,4 44,0
TIPOHM3BOIH

Ocrane MaruHe u ypehaju 16,1 130,4 12,3 16,5 151,2 24,4
Enextpuynu u ontudku ypehaju 41,7 163,9 25,4 38,3 130,8 14,0
CaoOpahajna cpezcrsa 15,5 110,0 14,1 18,3 130,8 14,0
Ocrano 35,3 54,6 64,7 34,8 58,0 60,0

W3zBop: P3P Ha ocHoBY nmomataka P3C

Hamomena: Pammo momahe monyme= nomaha monyma/momaha tpaxa (JJomaha monyaa: mpon3Bo/imka yMameHa 3a H3B03)

Pammo nomahe nonyne 3a ueny npepahuBauky WHAYCTPH]Y noxa3yje na ce y 2008. roguau
OKO TOJIOBUHE JIoMahe TpaXme 3a MPOU3BOANMA NpepaljuBauke I/IH,Z[yCTpI/IJe HOKpHUBa U3 JomMahux
u3Bopa. [locMaTpaHo mo moacekTopuMa npepahuBauke MHAyCTpUje HajBehu neo nomahe Tpakme
KOJH C€ 3aJI0BOJbaBa U3 jJoMahe MOHYE je Y MOACEKTOPY MPOU3BOIHa MpexXpaMOeHUX MPOU3BO/IA,
nuha u aysaHa (88,1%), 3aTUM cienu MOJACEKTOp NMPOU3BO/HA MPOU3BOAA O]l OCTAIMX MHUHepala
(72,9%), npousBoama Iieya03€e, ManMupa W u3aaBadka aenaTHocT (67,6%), ocrana mpepahuBauka
unayctpuja (60%). Hemro m3nan moma pomahe Tpakme 3al10BoJbaBa ce M3 Jnomahe MoHyne y
MOJICEKTOpUMA: Ipepasa ApBeTa M NMPOU3BOAM OJ JIpBeTa, Mpepaja KokKca U JepuBaTa Hadre U
MIPOM3BO/I-a IPOU3BOJA OJ1 T'yMe U miacTuke. Hajmama nokpuBeHoCT foMahe Tpaxme ca jomahom
MIOHYJIOM j€ y MOJICEKTOpUMa: MPOU3BO/IHha EEKTPUYHUX U ONTHYKKUX ypehaja (14%), mpousBoama
caobpahajuux cpezcrasa (14%) u mpon3BoAKa TEKCTUIIA U TEKCTUIHUX 1pou3Boaa (18,6%).

Paro momahe monyze y 001acTé mpou3BOIH-E KOKE U MTPOU3BOJIA OJT KOXKE MMa HETaTUBHY
BPEIHOCT, IITO yKa3yje Ha BUIILY BPEIHOCT M3BO3a of gomahe peann3oBaHe MPOU3BOAHkE. To je
pe3yiaTaT MOHOBHOT M3Bo3a yBe3eHe poOe u3 Kune, Typcke, MHauje u ocTaiux a3ujcKuX 3emMalba
yTJIaBHOM Yy 3eMJbe EBpoIicKe yHHje.

Kananurern wunayctpuje: CreneH MCKOpUITNEHOCTH KamamureTa y WHIYCTPUJU je
He3310BoJbaBajyhu cmameH je ca 69% y 1990. ronunu Ha 48,1% y 2005. u 43,4% y 2009. ronuHH.
VY3pouu HUCKOT KopulThema KamaluTeTa Cy: HU3aK HUBO MHIYCTPUJCKE MPOM3BOME (MOCIeNIa
HE/IOBOJbHE TPaXHke Ha JoMaheM TpXKHINTY W HHU3aK HUBO W3BO3a), HEJOCTATaK CpeAcTaBa 3a
MHBECTULIMje M (HUHAHCHpame Tekyhe pemnpoayKIiHje, 3acTapenocT OmpeMe U TEeXHOJOTH]e,
HeaJleKBaTHAa KPEIWTHA TOAPIIKA, MPOoOJieM CHad/IeBamba PepoMaTpHjaioM, BHINAK 3aNOCICHUX U
HE/IOCTaTaK CTPYYHOT Kajpa UTj. MHCTanucanu Npou3BOIHH KanauuTeTy (y moryieay oouma), HUCY
orpannyaBajyhu ¢akrop nosehama Mpou3BOAKE, AIM Y MOTJIEAY KBAIUTETa (TEXHOJIOIIKHA HUBO),
CTPYKTYpE M OpTaHU3alMOHE YCKIal)eHOCTH CUTYyallrja je 3HaTHO HETIOBOJhHH]A.

To 3Haum fga 3acTapenocT CTPYKType KamaluTeTa y OJHOCY Ha 3aXTeBE CaBPEMEHOT
TP>KMILTA, HPETIIOCTaB/ba BEIMKAa HMHBECTHLIMOHA yiarama. Y 2009. roguHu ycien CBETCKe
€KOHOMCKE KpH3€ W TMaJla WHIYCTPHJCKE TMPOU3BOMAKE CMameH j€ CTENEeH HWCKOPUITNEHOCTH
KamamuTeTa y CBHUM HHAYCTPHjCKHM oOjactuma. IlocmarpaHo mo oOjacTiMa HajBUIIM HHUBO
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Kopuiihema Kamaurera je y Ipou3BOIBHM OJIEBHUX NPEAMETa U Kp3Ha, 3aTUM clielie: pelrKiIaxa,
IPOU3BO/IKHA, paaro TB 1 KoMyHHKaIMOHE orpeMe, MPOU3BOAba MalllnHa U ypehaja, mMpou3Boama
KaHIEJApUjCKUX W PayyHCKHUX MallliHa, MPOU3BOAKA JyBAHCKUX IIPOM3BOJA U IPOU3BOAHA
npexpamOenux npousBoaa W nuha. Hajumxka uckopumtheHoct kamanurera Tokom 2009. romune
Ouna je y Npou3BOAKU HaMeIlTaja U pa3HOBPCHUX Npoussoza (15,7%) u y npous3BombH OCHOBHUX
Mmetaina (23%), 300r BUCOKOT Iajja MPOU3BOAKE Y OBUM 00JacTUMA.

Melhynapoano mopeheme. JemHa oa 3HA4YajHMX KapaKTEPHCTHUKA pa3Boja HHIYCTPHUjE je
IIPOMEHa y CTPYKTypu HHAYyCTpHjcke mpousBoame. Hajehm nan yuemha umane cy paaso-
MHTCH3MBHE TpaHe (mpexpamMOeHa HHIYCTpHUja M TEKCTHJIHA, Ka0 W TPOMU3BOJHA JApBETa M
npou3Boja o Apseta). Haampocewan pact ywemha (mociieamiia BUCOKOT MOpPacTa MPOU3BOIILE),
3a0enexuine Cy WHIYCTpUje 3acHOBaHE Ha KOpHIINEHY CaBpEMEHE TEXHOJOTH]je M EKOHOMH]E
o0uMa: eJIeKTPOMHIYCTpHja M HHIYCTpHja Mpenu3Hux ypehaja y cBUM 3eMibaMa, MPOU3BOIHA
KaHIemnapujcke onpeme (Mahapcka) U pou3BOAKBa MOTOPHUX BoO3Wia (y CBUM 3eMJbaMa OCHM
Ectonuje). Bonehe unnycrpujcke obiactu EBporicke yHHje cy: MallIMHCKa, €NEKTPOHCKA, XEMHU]CKa
u ¢apmMarneyrcka HHIycTpuja. TpeHa pacrta mnpuBpenHE AaKTHBHOCTH (Ka0 WM HHIYCTPHjCKE
HpOI/ISBOI[I—Le) y TPaH3ULMOHUM 3eMJbaMa 3all04yeT U JPYroj MOJIOBUHM JieBeAecTuX roguna 20. Bexa
HACTaBJBEH j& U Y TepHOLy 2001-2008. rogunre. CBe 3emibe HCTOYHE EBporie, Koje Cy WIaHHUIS
EBporicke yHHWje MMajy 3Ha4ajHO BUCOK HHMBO MHIYCTPUjCKE MPOU3BOAE, K0 M MPOCEYHE CTOIE
pacta y nepuomy 2001-2008. ronuna. 3axBasbyjyhul TpKuUIIHUM pedopMamMa, MPUIUBY CTPAHUX
IMPEKTHUX WHBECTUIMja M CTPYKTYpHUM IIpOMEHaMa NPOU3BOJIE W M3BO3a, BehnHa 3emama y
TpaH3UIUjU [IEHTpalIHe U ucTouHe EBporne 3HauajHO je moBehasia cBoje M3BO3HE nepdopmaHce, IITO
ce o/pa3swiio U Ha noBehame MHAYCTPHUjCKE NMPOU3BOJ-E. 3Ha4yajaH MOpAcT M3BO3a j€ YIJIaBHOM
nocneauia npucrymna tpxkumry EY. OBo He camo 300r Tora mTo je TO TpKHIITEe Hajommke, Beh u
3aTo HITO j€ TO TPXKULITE Ha KOME OBE 3eMJb€ MMajy KOMIapaTHUBHE IpeaHocTH. Pa3zior je y Tome
ITO Cy 3HAYajHU MHIYCTPUJCKM KaNalUTeTH TMPECcesbeHu Yy 3eMJbe€ Yy TpaH3ULUUjU U3
BUCOKOMHAYCTPUjCKUX 3eMajba EVY. 3emibe y TpaH3UIMjU HMMajy NPEJHOCT y MPOU3BOIBU
MHAYCTPH]CKHX MTPOU3BO/Ia, HAPOUUTO aKO je ped O OHMMA KOje 3aXTeBajy KBaIM(UKOBAH paj, KOjU
Jj€ 'y OBUM 3eMJbaMa Ipe/CTaBJba 3Ha4ajHy IPEJHOCT, jep je jeOTUHUJU U IPOTyKTUBHUJU.

VY 3emsbama TpaH3MLMj€ TIaBHU (akTtop koju yrtude Ha pact B/IIl je nuHamuyaH pact
WHIYCTPHjCKOT CEKTOpa. PacT MHIyCTpHjCKOT ceKkTopa y 3eMJbama IeHTpaiHe u ucrtouHe EBpore
MoKa3yje BUCOK CTerneH Mel)yHapoiHe KOHKYPEHTHOCTH, IITO yKa3yje Ha ajbi CHaKaH EKOHOMCKHU
pacT y 3emJbamMa HOBUM unanuiiama Eporncke yauje (EY-12).

3a pa3nWKy O]l YCHENIHUX 3eMajba Yy TpaH3WIM]H, KOjy Cy, Ipe CBera, 3axBajbyjyhu
TP)KUIIHUM pedopMamMa M MHTEH3UBHUM CTPaHMM JUPEKTHUM HMHBECTHUIMjaMa, HW3BPILUIE
CIeIM]jalTu3allf]y CBOj€ MPOU3BOJIIbE M HEHY CTPYKTYpHY ycKiaheHOCT ca moTpebaMa MHOCTpaHe
YBO3HE TpaXKmke, MHIYCTpHUjcKa Npou3BoAma y CpOHuju ce cyodyaBa ca CAacBUM Jpyradujum
TEHJEHIIMjaMa KOJ€ OCTaBJbajy Tpara Ha W3BO3HY AaKTHUBHOCT M MO3MLM]Yy Ha MelhyHapoaHOM
TPXKUIITY. JedaH o]l KJbyYHUX MpoOjema je: HeJOBOJbaH M3BO3 (IOCEAMIa HEKOHKYPEHTHOCTH
CPIICKMX MHIYCTPH]CKUX MPOU3BO/A), Ka0 M HEIOBOJbHE TUPEKTHE cTpaHe nHBecTuluje (greenfild).
HenoBosbaH HUBO CTpaHUX ynarama BOAM Majoj MOHYAM 3a M3BO3, jep yCIopaBa MOACpPHHU3AIM]Y
MIPOU3BOIHH-E, TOCEOHO MHIYCTPH]CKE.

Wuterpanuonn nponecu napxkasa JUE y EVY jomr mucy 3aBpumenu. IIpuBpene 3emasba y
TpaH3uLUju, (moceOHO OalKaHCKUX 3eMajba), BEOMa CIIOPO CYCTHXKY HUBO >KMBOTHOI CTaHJAapjaa
pa3BUjeHHX 3amagHuX 3eMasba. Jyroucrouna EBpona je HajHepasBHjeHHje mojpydje y Eppomu.
Wnnycrpujcka npoussoama apxasa JUE, 3aoctaje He camMo 3a pa3BUjeHUM €BpOICKUM 3eMibama,
HEro M 3HayajHo 3a rpynoM 3emasba neHtpanHe Espomne (EY-10) xoje cy npumssene y EY 2004.
rOJIMHE, Ka0 M HOBUX wiaHuna Pymynuje u Byrapcke.

WNuTensuret riaobanne ekoHoMmcke kpuze y 2009. ronuHu HajOooJbe TOKa3yje MmojaTak Ja je
Ha CBETCKOM HMBOY, IIPBU YT HAKOH BMIIE OJ 10J1a BEKa OCTBApPEH MaJl IPUBPEIHE aKTUBHOCTH. Y
4eTUpU O] MeT HajBehux CBETCKUX NpuBpeaa koje unHe oko 50 % riobamuor B/III, 3abenexen je
3HaTaH maj, a camo je y KunHm 3aapikana BUCOKa croma pacTa (maj WHIYCTPHJCKE TPOU3BOIBE Y
EV-27 je 14%, y 2009. ronunu a y 2008. ronunu oH je usHocuo cgera 1,8%). U y CpOuju je, HakoH
mto je y 2008. roguHu ycropeH pact npuBpeaHe akTuBHOCTH, Y 2009. rogune octBapen naf 3,0%,

31



a MHAYCTpHjCcKa MPOU3BO/Iha je 3a0eeKniIa BUCOKY CTOMY naja (GU3NYKOr 00MMa MPOU3BOIHE O
12,1%.

Bucok HuBO mHIycTpujcke npousBoame (m3Han 40%) y 2009. rogunu y oxnocy Ha 2000.
roauHy octBapeH je Mahapckoj, CnoBaukoj u byrapckoj. ¥V nepuoxy 2001-2009. roguHe HUBO
¢usnukor obuMa UHAYCTpHUjcke TmpousBoame y Cpbuju y mnopehemy ca pa3BHjeHHUJUM
TPaH3MIMOHUM 3eMJbaMma e Hu3ak. HuBo muaycrpujcke npousBoame y 2009. y oxnocy Ha 2000.
roauny Behu je 3a 2,9% (mpoceuna romuiima croma pacra Hucka 0,3%), a mpepahuBauka
uHaycTpyja je Ha HuBoy 2000. roauHe.

TabGena 22: HuBo naaycTpujcke npousBoame y nepuoay 2001-2009. (magexc 2000=100)

IIpoceune

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | crome pacta

2001-2009
Cpbuja 100,1| 101,8 98,7| 105,8| 106,6| 111,6| 115,7| 117,0 102,9 0,3
XpBaTcka 106,0| 117,7| 116,3| 120,6| 126,8| 132,5| 139,9| 1421 129,0 2,9
Byrapcka 102,2| 106,9| 121,7| 142,7| 152,3| 161,2| 176,1| 177,5 145,9 4,3
Pymynmuja 108,3| 113,1| 116,6| 121,8| 124,7| 133,6| 140,8| 1421 134,3 3,3
UYemnika Perrybnmka 106,7| 107,7| 114,7| 125,7| 134,1| 149,2| 162,6| 158,7 138,2 3,7
CrnoBauka 106,9| 113,7| 119,5| 1250 129,9| 142,3| 160,5| 163,8 140,2 3,8
Mabapcka 103,6| 106,4| 113,2| 121,6| 130,1| 143,1| 154,7| 153,0 140,2 3,8

HUseop: P3P : P3P Ha ocuoBy momaraka UNECE Common Database, derived from national and Interstate
Statistical Committee, Eurostata u HanimoHaiHIX CTAaTUCTHKA TPAH3UIMOHUX 3eMalba

4, 3arociaeHocT

Bumeroaumma TeHaeHMja onagama Opoja 3amocieHNX Y YKYITHO] TPUBPEIH MPUCYTHA j€
y CBa TpPHU CEKTOpa HMHIycTpuje. Bemuku maj 3amocieHMX y MHAYCTPUjU pe3yiTar je mpoleca
CBOJUHCKE TpaHchopMallije, pecTpyKTypupama npeay3eha oqHOCHO ociobahame mpuBaTU30BaAHUX
¢bupmMu on paHujer BuIIKa 3amociaeHuX M kpuze y 2009. rogunu. bpku maa 3amociieHux y
MHAYCTPHjH OJ1 YKYITHE JOBEO j€ J0 CMamema yueniha y yKyIHOj 3all0CIeHOCTH.

I'padukon 5: Yyemrhe 3anocieHNX UHAYCTPUjE Y YKYITHOM Opojy 3amoCIeHUX

OcTane genaTHoCTU UHaycTpuja
100,0
21,5 23,2 23,4 19,9 19,9 19,9
— 80,0
R
o 60,0
S
£ 400 78,5 76,8 76,6 80,1 80,1 80,1
Q.
5 200
0,0
2005 2006 2007 2008 2009 (X) 2010 (1V)

M3Bop: P3C (AHKeTa 0 pazHOj CHa3K)

VY nepuony ox 2006-2008. roauHe 3amociIeHOCT MoKa3yje Mo3UTUBaH TpeH 1 oehana je 3a
6,3%. ¥ 2009. romuHu monasw 10 TajJa aKTUBHOCTH y TOjEIMHUM CEeKTopuMa (MHAYCTpHja,
eHepreTvka u rpal)eBUHapCTBO) U Opoja 3aMOCIEeHUX W3a3BaH YTUIAjeM €KOHOMCKE KpHU3e.

Tabena 23: 3amnocieHu

bpoj 3amocienunx Crpykrypa y (%) Wupekc
2007 2008 2009 (X) 2010 (V) | 2007 | 2008 {2009 (X) 2(?\%) 2010/2007

YKyITHO 3am0ciIeHu 2.655.736 | 2.821.724 | 2.590.188 | 2.412.106 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 90,8

Tomonpuspena, wyMH | 501 216 | 707318 | 620258 | 549.816 | 208 | 251 | 23.9| 228 99,7

BOJIOIIP.

PuGapcTBo 876 1.526 1.927 2.251 0,0 0,1 0,1 0,1 257,0

Wnnycrpuja 620.966 561.669 515.182 480.639 | 234 | 199 | 199 | 199 77,4
Baheme pyna u kameHa 41.261 32.387 27.726 20.748 1,6 1,1 11 0,9 50,3
IpepahuBauka 521.744 484,281 441.472 405485 | 196 | 172| 17,0| 16,8 71,7
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HHAYCTpHja

Esiexrputa eneprija, 57.961 | 45001 | 45984 | 54406 22| 16| 18| 23 93,9
rac ¥ Bojia

T pabeBHHapeTBO 161.251 | 177454 | 135478 | 119410| 61| 63| 52| 50 741
Tprosuna 398.470 | 418.063 | 361.326 | 346.038 | 150| 148 | 139 | 143 86,8
XOTelu 1 pecTopani 72317 | 83867 | 76433 | 67.970| 27| 30| 29| 28 94,0
Caobpahaj 1 Bese 169.769 | 157.167 | 154646 | 142514| 64| 56| 60| 59 83,9
PHHAHCHICKO 43.044 | 56577 | 55.326| 43.982| 16| 20| 21| 18| 1022
IMOCPEHOBAKLE

HekpeTHute 88.855 | 91811 | 89.257 | 89.270| 33| 33| 34| 37| 1005
Jlpkana ynpaa m COUL. | 141 938 | 135724 | 127.665 | 125496 | 53| 48| 49| 52 88,4
Ocwurypame

O6pasoBarbe 118.064 | 122528 | 150522 | 148943 | 44| 43| 58| 62| 1262
3apascTBeny 1 cow. pan | 166405 | 176.343 | 176.332 | 170146 | 63| 62| 68| 71| 1022
Komyranse, apynt. u 114.121 | 123.876 | 118.691 | 118.821| 43| 44| 46| 49| 1041
JIMYHE yCIIyre

Mlomahurctsa ca san. 6.435 6.646 6.028 5171 | 02| 02| 02| 02 80,4
JInmmma

E‘;‘;ﬁpm"pmaﬂ‘*e Opr- 1.509 1.153 1.415 1.640 | 0,06 | 004| 005| 007 | 1087

UzBop: P3C (AnkeTa 0 pamHOj CHa3M)

VY nepuony 2007-2010. ronumHe yKymHa 3aloCICHOCT IpeMa AHKETH O PagHOj CHa3u
cMmameHa je 3a 9,2% (243.630 numa), a y uaayctpuju 3a 22,6% (140.327 nuna). Cmamemne Opoja
3aMoCJIeHUX Yy MHAYCTPHUjH OCTBApEHO je y cBa Tpu cekTopa: Bahemy pyaa u kamena (49,7%)
npepahuBaukoj namyctpuju (22,3%), 1 IpON3BOAKBN U TUCTPUOYIIHjH €IEKTPUYHE SHEPTHje, raca u
Boje (6,1%).

CMmameHo je ydemnrhe 3amocieHux y MHIYCTPUJU Y OIHOCY Ha YKyNaH Opoja 3arociieHuX ca
23,4% y 2007. romuan Ha 19,9% y 2010. romunu (y mpepalhuBaukoj uHaycTpuju ca 19,6% Ha
16,8%).

TaGena 24: IlpepahuBauka uHIYyCTpHja

3anocneHu Crpyxkrypa (%) Wnnexc
2007 2008 2009 2007 2008 | 2009 | 2009/2007

[IpepahuBauka uaIyCcTpHja 521.744 484281 | 441.472 - - 100 84.6
IpepahuBauka uuIyCTpHUja

(3anocieni y mpasHin uiMa + 451.744 432.293 -| 1000 | 1000 - -
TIPUBATHH TIPELY3ETHUIM U 3alI0CICHN
KOJI FbHIX)

2;’:;:’3’“6"“” npoH3BoH, mihe i 99.939 99.368 89851 221 | 230| 204 89.9
TeKCTHIT M TEKCTHIIHU TIPOU3BOIN 47.051 44.666 36760 10,4 10.3 8.3 78.1
Kosxa 1 mpeaMeTn o1 Koxe 13.361 12.111 12248 3,0 2.8 2.8 91.7
JIpBHa MHIYCTpHja 15.191 14.870 11198 3,4 3.4 2.5 73.7
[Nanup v M31aBavKa NEIATHOCT 27.509 25.523 27833 6,1 59 6.3 101.2
Koxkc u nepuBatu Hadre 4.244 3.616 823 0,9 0.8 0.2 194
X eMHjCKU TPOU3BOIH 25.069 23.441 25526 55 5.4 5.8 101.8
I'yma u miactuka 22.574 22.560 21904 5,0 5.2 5.0 97.0
Ocrayny HeMaTaJaIHu MUHEpPaIH 24.225 22.103 20004 54 51 4.5 82.6
OCHOBHI1 METaIlH i MeTalih 57.673 56.090 56533 128 130 128 98.0
POU3BOIH

Ocrasne MammHe U ypehaju 29.176 29.374 37009 6,5 6.8 8.4 126.8
Enextpuunu u ontudku ypehaju 30.194 28.099 32767 6,7 6.5 7.4 108.5
Caobpahajna cpencrsa 32.528 26.492 28591 7,2 6.1 6.5 87.9
Ocraio 23.012 23.984 40425 51 55 9.2 175.7

UzBop: P3C (Ankera o pagnoj cHaszn), Caonmrewe 31120 (PAJI-1), [Tpeny3ernunn y Peny6nuun Cpouju y
2007, 2008 (pamuu mokymeHT 0p.62, 67, 72), 2009 - npouena P3P (moacexropn)
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VYkynHa 3anocieHoct y nepuony 2007-2009. rogune y npepahupaukoj uHAyCTpHjH (TIpemMa
APC) mama je 3a 15,4% (80.272 mro je 75,9% nana unaycrpuje). Y cTpyKTypu npepalhuBauke
uaycrpuje 'y 2009. ronunu Hajpehe ydemrhe mmajy 3amocieHH y: MPOU3BOABU MpeXxpaMOeHUX
npousBoja, nuha u gayeana (20,4%), mpou3BOAKBHM OCTAUX METala W CTAaHIAPIHUX METaTHHX
npomsBoga (12,8%), mnpepahuBaukoj wHAyCTpUju Ha napyromMm Mecty HernoMmeHyToj (9,2%),
MIPOM3BO/IIbM MalllHa U ypehaja, Ha qpyroM mecty HeromeHyToj (8,4%), mpOu3BOIBI TEKCTUIA U
TeKCTUIHUX mpousBoaa (8,3%), Tpom3BOAmM eNeKTpuYHuX W onTudkux ypehaja (7,4%),
MIPOM3BOIU caoOpahajHux cpencrana (6,5%), UTn.

KomnaparuBHaa ananusa riio0anHe 3amoCiI€HOCTH MMa TEHICHIM]Y TIOMEpama OJ CeKTopa
MHIYCTPU]j€ Ka YCIIY>)KHOM cekTopy. TpaH3ulMja rmpemMa TP>KUIIHO] €eKOHOMH]H JIOBENa je J0 pacra
MPOAYKTUBHOCTH U T1a/1a 3aII0CIICHOCTH.

Tpxumre paga y 3emsbama JUE y 2009. roguHu mpuiaroauio ce€ yCJIOBUMa €KOHOMCKE
KpH3e, 3all0CICHOCT je OJl MOYeTKa KpU3e IMaja y CBHM IOCMaTpaHuM 3emsbaMa. Hajeehm man
3allOCJICHOCTH j€ Yy TMPUBATHOM CEKTOPY YIJIABHOM H3a3BaH OTIYIITAKEM 3arloCiICHUX U3
WHAYCTpPHje KOja je HajBumie mnoroheHa ri1o0aHOM €KOHOMCKOM Kpu3oM. Ilocmarpano 1o
CEeKTOpHUMa MHAYyCTpHje HajBehu naj 3anocineHux je y npepahusaukoj unayctpuju: Cpouje (15,4%),
Xpsarcke (11,7%). Yemke (11,6%), Pymynuje (11,3%), Cnosauke (10,9%), Mabhapcke (9,3%), u
Byrapcke (6,9%).

TaGena 25: 3anocnenu y 3embama OKpyxemwa (y Xusb.)

2007 2008 2009 2009/2007

Cpb6uja (YkymHo) 2655.7 2821.7 2590.2 97.5
Wnnycrpuja 620.9 561.7 515.2 83.0
[IpepahuBauka 521.7 484.3 4414 84.6
VYuemihe 3anociieHuX HHIYCTPHU]E Y
ykynHoj (%) 23.4 19.9 19.9

Mahapcka (YKynHO) 3926.2 3879.4 3781.8 96.3
Wunycrpuja 949.1 939.6 882.7 93.0
[Tpepahusauka 873.7 854.6 792.7 90.7

VYuemihe 3anociieHuX HHIYCTPHU]E Y

ykynHoj (%) 24.2 24.2 23.3

Pymynuja (YKyIHo) 9353.3 9369.1 9243.5 98.8
Wunycrpuja 2251.8 2209.6 2047.5 90.9
[TpepahuBauka 1973.8 1905.2 1751.3 88.7

VYuemihe 3anociieHuX HHIYCTPHU]E Y

ykynHoj (%) 24.1 23.6 22.2

byrapcka (YkymHO) 3252.6 3360.7 3253.6 100.0
Wuaycrpuja 857.7 878.4 818.3 95.4
IIpepahuBauxa 766.5 769.7 713.9 93.1

VYuenrhe 3an0cneHUX HHAYCTPHjE Y

yKymHOj (%) 26.4 26.1 25.2

Xpsarcka (YKymHO) 1614.4 1635.5 1605.3 99.4
Wupycrpuja 349.9 354.8 320.9 91.7
[IpepabhuBauka 312.2 303.8 275.8 88.3

VYyenrhe 3an0cneHUX HHAYCTPHjE Y

ykynHoj (%) 21.7 21.7 20.0

Yemxa (YKynHo) 4922.0 5002.5 4934.3 100.2
Wnnycrpuja 1521.3 1534.9 1396.2 91.8
[IpepahuBauka 1405.5 1378.5 1242.7 88.4
VYdenrhe 3amocieHUX HHIYCTPHjE Y

ykynHoj (%) 30.9 30.7 28.3

CrnoBauka (YKymHO) 2357.7 2433.7 2366.3 100.4
Wnnycrpuja 690.3 717.4 639.4 92.6
[IpepahuBauka 634.5 639.9 565.4 89.1
VYuenrhe 3amocieHuX HHIAYCTPHUjE ¥
ykynHoj (%) 29.3 29.5 27.0

WzBop: P3C (Ankera o pagHoj cHasn), Eurostat
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5. 3apane

VY tpanzunmonom nepuoay 2001-2008. ronune, ocTBapeH je AMHAMHUYAH pacT HETO 3apajia.
ITpoceune Hero 3apane, noehane cy ca 102 EUR (6.078 aunapa) y 2001. rogunu Ha 400 EUR
(32.746 nunapa) y 2008. rogunu, ogHocHo 3a 3,9 myta. ¥ 2008. roguHu, JOILIO j€ 10 TeHICHIIN]je
ycIiopaBama pacTa MPOCEUHUX peaTHMX HETO 3apaja, yKibydyjyhu ycmopaBame pacrta 3apana y
jaBHOM cekTopy. IIpoceunu roaummu peaaHu pact 3apana y nepuony 2001-2008. rogune 6mo je
13,7% mito je 3uatHo Opxe ox pacta BJIT (5,4% wu npoxyktuBHocTH pajaa (6,0%). [Tocmatpano Ha
HUBOY cekTopa, y mepuoay 2001-2008. rogune, HajBehe mpocedHe HETO 3apajae, y OJAHOCY Ha
npocek 3apana y PenmyOnuiu, ocTBapeHe cy: y CeKTOpY (PMHAHCH]CKOT TOCPEIOBamba, TPOU3BOIBI
€JIEKTpUYHE EHEepruje, raca M Boje, Bahewy pyla M KaMeHa, Jp>KaBHO] YIpPaBU U COLUjaTHOM
ocurypamy. HajHuxe nmpocedne HETO 3apaje, y OJHOCY Ha MpoceK 3apaja y PemyOnuim numanu cy
3allOCJIeHd Y: TMOJBONPUBPENN, LIYMapcTBY M BOJONpPUBpENH, NpepahuBaukoj WHAYCTPU]H,
rpal)eBHHAPCTBY U TPTOBUHU HA BEITMKO M MaJIo.

[Tag exoHOMCKE aKTMBHOCTH yTHIIA0 j€ Ha yCHOpaBame pacta 3apaja Tako na cy y 2009.
TOJUHHU peamHe HeTto 3apajae moBehane camo 0,2% (Ha mTa je jeIHAM JEJIOM yTHIlala HOBa
metononoruja). Y nepuony I-1X 2010. ronune Heto 3apane nosehane cy peanHo 3a 2,5% y onHocy
Ha uctu nepuoj 2009.ronunu, 10k cy cMamweHe ca 338 EUR y 2009. rogunu Ha 325 EUR.

Hartnpoceune 3apajge cy y jaBHOM CEKTOPY a HUCHOJINPOCEYHE Yy MPUBATHOM CEKTOPY.
[Tpoceune 3apaje y pyapcTBy W €HEPreTHIM, YIJIABHOM U Jajbe JApKaBHUM mpeny3chuma (jaBHa
npeny3eha) cy 3HaTHO BHILIE HEro 3apaje y npepahuBauko] MHIYCTPHjU, KOja je HajBehum neiaom
MpUBATH30BaHA. 3apajic Y MOJbOIPUBPEIH, YTOCTUTEIHCTBY M TPTOBUHU CYy HUCITIOJ MTPOCEKA, IO0K CY Y
Jp>KaBHO] aIMUHUCTPALIM]HU, 3PaBCTBY M 00pa3oBamy U3HAJ MpoceKka (3amociieHu Ha OyIeTy).

I'padukon 6: PeanHe crome pacta HeTo 3apaja y npepajuBaukoj HHAYCTPHJU

B R ;
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WN3eop: P3C

Mehyroguwse cTone pacta

TaGena 26: Mnaexcu HUBOA MTPOCEYHUX HETO 3apaza y npepahuBadkoj HHIyCTpHjH (110 obnacTuma)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
IIpocedna Hero-3apaga — Ykynuwo | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
[IpepahuBauka unmycrpuja 83,2 78,2 78,2 79,9 81,6 79,5 80,6 80,5
Eﬁggpameﬂ“x TPOMSBOAH | 119,2 | 110,4 | 102,1 | 103,0 | 102,8 | 953 | 94,4 | 90,8
JIlyBaHCKHU MPOU3BOIH 2245 | 2545 | 256,5 | 288,4 | 278,8 | 249,7 | 218,6 | 211,7
TekcTriHa peivBa U TKAHUHE 37,3 | 28,1 | 249 | 28,1 | 29,2 | 346 | 376 | 47,1
OpeBHU IPEAMETH U KP3HO 26,7 | 189 | 200 | 219 | 26,6 | 316 | 34,8 | 40,0
Koxa, npeameru ox koxxe, ooyha | 44,9 | 357 | 392 | 474 | 47,1 | 459 | 459 | 50,1
JlpBO U mryTa 40,1 | 34,3 | 33,3 | 32,4 | 38,0 | 41,7 | 43,3 | 46,7
Tanup 98,2 | 90,0 | 80,1 | 71,1 | 654 | 675 | 80,2 | 83,8
M3naBayka nearHoCT 9,4 | 96,1 | 97,2 | 948 | 97,7 | 935 | 93,7 | 88,6
Koxkc u nepuBatu HadTe 176,1 | 166,5 | 159,6 | 165,2 | 150,8 | 143,8 | 145,7 | 166,1
XeMUjCKHU MPOU3BOIN 125,1 | 123,6 | 124,1 | 119,8 | 123,7 | 122,7 | 123,4 | 122,2
T'yma u mutacTuka 78,1 | 80,1 | 86,1 | 89,7 | 89,6 | 851 | 78,3 | 84,4
Tpomssomu o ocTamx 110,2 | 90,8 | 85,7 | 82,2 | 82,4 | 788 | 80,1 | 83,4
MUHepaja
OCHOBHM MeTalld 76,9 | 92,9 | 101,1 | 104,8 | 113,1 | 111,5 | 110,6 | 105,8
MeTaaHu MPOU3BOIN 80,4 | 741 | 665 | 68,0 | 67,5 | 63,1 | 652 | 64,3
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Ocrane MamuHe u ypehaju 64,7 57,5 63,7 67,6 73,3 74,2 75,7 83,1

Kanuenapujcke u payscke 138,4 | 132,3 | 138,7 | 141,1 | 150,8 | 136,2 | 138,1 | 104,8
MalllnHEC

Hpyre enexTpuyHe MallluHE U
arnaparu

Panno, TB u komyHHKanMoHa
onpema

Tpeunssi u o 705 | 56,3 | 595 | 59,3 | 56,2 | 46,9 | 489 | 559
MHCTPYMEHTH

MoTopHa BO3WIJIa U IPUKOJIHIIE 79,5 70,1 75,1 73,1 67,2 61,9 67,3 64,4
Ocrana caoOpahajHa cpeacraBa 64,1 61,2 64,1 67,2 66,7 66,4 67,5 68,0

869 | 793 | 791 | 779 | 733 | 756 | 734 | 76,3

56,3 | 58,7 | 759 | 69,6 | 559 | 48,8 | 47,4 | 496

Hawmemrraju cin. mpounsBoan 65,4 | 56,2 478 | 47,6 55,8 52,7 53,9 54,6
Penuxiaxa 516 | 438 | 438 | 548 | 589 | 67,8 | 70,6 | 75,9
UzBop: P3C

[Tocmatpano Ha HUBOY obOnactu npepahuBauke unaycrpuje y nepuoay 2001-2009. ronunu
HajBehe mpoceyHe HeTo 3apaze, y OJHOCY Ha MpOceK 3apaga y PemyOmumm, ocTBapeHe cy y:
MPOU3BOJIKGM  JYBAaHCKUX TPOM3BOJA, TPOM3BOIMBHM KOKCAa M JepuBara HadTe, MPOU3BOIHBU
XEeMHUKaIMja © XEMHJCKHX TPOW3BOJA, TPOW3BOAKBH OCHOBHHX METala, IPOU3BOILU
KaHIEJIAPUjCKUX M PadyyHCKHX MamuHa. HajHike 3apajge y OJHOCY Ha mpocek PemyOmuke, y
MMOCMATPaHOM IIEPUOJY, OCTBAPECHE CY y: MPOU3BOAM OJEBHUX MpeaMeTa M Kp3Ha, Ipepaad H
MPOU3BOJIKLU O/ JIPBETA W IUTYTE, MPOU3BOJBM TCKCTHIHHX IPEIUBA U TKAHWHA, MPOU3BOIHU
paauo, TB u koMyHUKAIIMOHE OIIpeMe, TPOU3BOIHH KOXKeE, TIPeIMETa 0] Koxke, 00yhe, mpou3BoamHU
HaMeITaja U CIMYHUX IPOU3BOJIA U JIP.

Tab6ena 27: Heto 3apane (y EUR)
2008 2009 2010

Mabapcka 460 458 465
Pymynuja 373 349 333

Bbyrapcka 226 237 257
XpBarcka 738 737 743
CpOuja 400 338 325

W3Bop: P3P, HanlmoHamHEe CTaTUCTUKE

3apane y CpOuju y ogHocy Ha 3emibe y okpyxkewmy y 2010. roqunu cy Behe y onHocy Ha
Bbyrapcky, npubmmkHo Ha HUBOY PymyHMje, a Huxe cy of1 3apajga y Mahapckoj, XpBarckoj.

6. CroJbHOTPrOBHHCKA aKTHBHOCT

Crame croJbHOTPTOBUHCKE pa3MeHe ce of noderka nepuoaa 2003-2009. roguHe u3 roauHe
y TOAMHY MOTopIlaBajo, MTo Noka3yje pactyhu nedpunut cnosbHe Tpropune. Pact ykynmHor u3zBosa
je y 2009. ronunu y onHocy Ha 2003. ronuny 6uo 144,2%, yBosa 74,7% u neduumura 33,8%.
Yxynan aedurur y nepuoay 2003-2009. romune n3nocu 40,8 mupa. EYP. Tokom nepuoga Oenexu
ce BUCOKO yuerihe croJbHOTProBUHCKOT Aeduiuta y 6pyto nomahem npoussoay (24,7% y 2008.
roguan). Y 2008. roquHu je 3a0enexer pekopaHo Bucok aedumur ox 8,1 mupa.EYP. Baxno je
HArlOMEHYTH Jla je ycliel MOclienlia CBeTcke eKoHoMcKke Kpuze y 2009. ronuHu cMameH oouM
CIIOJPHOTPTOBUHCKE pa3MeHe, Kao U JeUnuT (3HaUajHHje CMambEhe YBO3a O] M3B03a).

CekTopcka CTpYKTypa M3B03a CPIICKE IMPUBpEJE j€ HEMOBOJbHA Y3 JTOMHUHAIM]Y MPOU3BOJA
HIKe (a3e nmpepaje (CHpOBUHA U MOJIYIPOU3BOAA). Y CTPYKTYpPH M3BO3a IIpeMa HAMEHHU MPOU3BO/Ia
y MOCMaTpaHOM MEpUOy, Haj3acTyIJbEHHU]JH CY IMPOU3BOAM 3a PENpPOAYKIHjY, poda 3a LIUPOKY
NOTpOLIBY U onpema. Mlako cy y mocMaTpaHOM NEpUOly OCTBapEHE BUCOKE CTOIE pacTa U3B03a, TO
HUje OMIIO TOBOJHHO 32 OJIPIKMBOCT KPETarma y CIIOJBHOM CEKTOPY NMPHUBPEE, KA0 HU 32 HEONXOAaH
pact npepahBauKe WHIYCTPHU]E.
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Tabena 28: Kperama y CrioJbHOM CEKTOpPY MPUBPEC
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

W3B03 pobe, mui. EVP 24413 | 28316 | 36083 | 51024 | 64322 | 74283 | 59613
VYBo3 pobe, mui1. EYP 65855 | 8623,3 | 8439,2 | 10462,6 | 13506,8 | 15494,5 | 11504,7

CrIosLHOTProBHACKY JeGuIT, 41442 | -5791,7 | -4830,9 | -5360,2 | -7074,5 | -8066,1 | -5543,4

mui. EYP
W3Bo3, % BAIy % 14,1 14,9 17,8 21,9 22,6 22,7 20,6
V803, % B/II1 38,1 45,3 41,6 44,9 47,4 47,4 39,8
0,
EE%J"HOTPFOBHHCK“ AcQur, % 239| 304| 238 23|  249| 247|192
IToxpuBeHOCT yBO3a H3BO30M, YV % 37,1 32,8 42,8 48,8 47,6 479 51,8
UzBop: P3C

Hanomena: Ox 2007. roanHe nojjany cy NpyUKa3aHu 110 ONLITEM CUCTEMY CIIOJbHE TPrOBUHE
I'padmkon 7: CrIOJbHOTPrOBHHCKA aKTHBHOCT
npepahuBauke HHIyCTpH]jE

Mmun.EYP
12000 -

Ykynan U3BO3 npepahuBauke
uHayctpuje nopactrao je y 2009. TOAMHH Y o0,
onuocy Ha 2003. roguny 3a 136,2%, yBO3 je
nopactao 3a 45,3%. Jeduuur je 3abenexuo
cMameme 0 27,3% ycien 3HauajHUjer Mala gy,
yBo3a of naga u3Bo3a y 2009. roguHu Kao
MOCJeIUIla CBETCKE EKOHOMCKE  KpH3e.
VYkynan nedpunuT npepahuBauke UHAYCTPHJE e,
y IOCMaTpaHOM IEPUOy U3HOCHU 22,7 MIIpA.

EVP. °" ' ' ' ' '
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

VYkynan W3BO3 npepahuBauke Mssop: P3C
unaycrpuje 2003-2009. roguHe M3HOCHO je
31,6 mupn.EVP (94% ykynHor wu3Bo3a). CTpyKTypy WH3BO3a KapakTEpHIEe BHUCOKO Yyuerrhe
MOJICEKTOpA: MPOU3BO/KAa OCHOBHUX MeTana (24,1%), mpousBoama MpexpaMOEHUX MPOU3BOJA,
nuha u aysana (17,1%), npou3Boama xeMuKanuja u xemujckux npoussojaa (10,2%), npousBoama
pou3Bojia oJ] ryme u miactuke (7,5%), npousBoma octanux mamuHa u ypehaja (7,1%). Opux ner
nojcekTopa unHe 66,6% (2/3) nzposa npepahuBauke HHIYCTPHjE Y TIOCMATPAHOM TIEPHOTY.
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Tabena 29: CrioJbHOTProBHHCKA aKTUBHOCT y nipepahuBaukoj uaayctpuju 2003-2009

13803 YBo3 | Canpno W3B03 YBo3
pOCeYHa CToIa
mui. EYP pacra
YkynHO 33.806,4 76.044,9 -42.238,5 16,04 9,74
Wunycrpuja 32.188,4 65.650,7 -33.462,3 15,82 6,81
IIpepahuBauka uaIyCTpHja 31.573,2 54.257,1 -22.683,9 15,40 6,42
IIpexpambenn mpon3Boau, nuhe u JyBaH 5.398,0 2.980,2 2.417,8 15,13 1,76
TeKCTHII ¥ TeKCTUIIHH IPOU3BOIU 2.200,7 3.156,2 -955,5 14,91 10,84
Koxka u mpeameTn o1 Koxe 874,5 1.199,2 -324,7 10,33 7,20
JlpBHa UHAYCTpHja 672,0 1.154,3 -482,3 11,02 7,80
[Tanup n U3naBayka JeJaTHOCT 992,4 2.514,0 -1.521,6 21,22 4,97
Kokc u nepuBaru HadTe 623,8 2.947.1 -2.323,3 19,28 21,41
XEeMUjCKHU MPOU3BOIN 3.221,0 9.169,9 -5.949,0 12,48 7,71
I'yma u rutacTuka 2.360,0 2.007,2 352,8 11,27 11,12
Ocrany HeMaTaIHi MHHEPAIH 682,6 1.269,4 -586,9 6,19 7,76
OCHOBHHU METaJId ¥ METAJIHH ITPOU3BOIN 7.614,6 7.232,5 382,1 21,02 10,10
Ocrane mammHe u ypehaju 2.242,3 7.052,8 -4.810,5 22,15 2,20
Enextpryny u onTHdky ypehaju 1.990,3 7.356,1 -5.365,8 35,49 5,39
Cao0pahajua cpencrsa 1.453,5 5.046,2 -3.592,7 -2,71 1,12
Ocraino 1.247,3 1.171,9 75,5 19,01 11,06

N3Bop: P3C
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[Ipexpambenu mpou3Boay, muhe u IyBaH je MOJCEKTOp npepahuBaduke HHIYCTPUjE KOjH je Y
MIOCMaTpaHOM IEepPHOy MPEACTaBba0 3HAYajHOI HOCHOIA M3B03a. Yuemnihe M3Bo3a MpexpaMOeHHUX
npou3Boja, mha v JyBaHa y yKYITHOM HM3BO3Y NpepalhjuBadke HHIYCTPUjE Yy TOCMATPAHOM MEPHOAY
je 17,1%, nok je mokpuBEHOCT yBo3a M3B030M u3Hocuia 181,2%. Hajsnauajuuje u3Bo3He rpahe
oBor nojcekropa y 2009. roguHu Cy ocTanu npexpaMOeHu MPor3Bo I, moBphe u Bohe kao u nuhe
(uune oko 70% yKymHOT U3BO3a IpexpaMOeHe UHIYCTPH]E).

[IpousBoama XeMHUKaNIMja M XeMHjCKHX HpousBoga je y 2009. romuHu y OAHOCY Ha
MIPETXO0/IHE FOJIMHE OCTBapUiia Maj h3Bo3a. Yuenrhe M3B03a XeMUKAUja U XEMHUJCKUX MPOU3BOJIA Y
YKYITHOM HU3BO3y npepahuBauke MHIyCTpUje y mocmarpanom mnepuonay je 10,2%, a mokpuBEeHOCT
yB03a u3B030M 35,1%. EBunenTan je naj yuyenrha u3Bo3a OCHOBHHX XEMHUKaJIMja y YKYITHOM HU3BO3Y
xemukanmja (ca 62,7% y 2007. ma 38,5% y 2009. romuuu). IlpousBomma QapmaneyTcKux
nmpousBoJia Oesexy mopacT ydenrha y yKymHOM M3BO3y xemukanuja (ca 17,2% y 2007. roqunu Ha
29,9% y 2009. roguHm).

[IpousBoama OCHOBHUX MeTaja M METaJHUX I[POU3BOJA, Takohe, Oenexu CMamemne
u3Be3eHe BpenHoctu y 2009. ronunu y ogaocy Ha 2008. roquny. Ydenihe n3Bo3a OCHOBHUX METaia
Y METaJHUX MPOU3BOJA Y YKYITHOM U3BO3Y IpepahuBauke HHAYCTPUjE Y TOCMATPAHOM MEPHOY je
24,1%, 1ok je MOKPHBEHOCT yBo3a m3Bo30M m3HOcmia 105,3%. [IpomsBoama cupoBor rBoxha u
yenuka je y 2009. rogunu y ogHocy Ha 2008. roauHy cMmamiiia cBoje ydeurhe y YKymTHOM H3BO3Y
nojacekropa (ca 36,5% Ha 28,2%). Ocranme rpaHe 1o 3Hauyajy ydemha y YKYITHOM H3BO3Y
noacekropa y 2009. rogunu cy meMmeHuTd u obojernu metanu (31,6%) kao U ocTana nmpumapHa
pon3BoIa TBokha u uenmka (13,8%).

[IpousBoama ocTanux MamuHa U ypehaja, HAaKOH TBOTOAMIIHET pacTa BPEAHOCTH U3BO3a, Y
2009. roguaM je ocTBapmiia maja. Ydemhe M3B03a OCTAIMX MallMHA U ypehaja y YKYITHOM U3BO3Y
npepahuBauke HHAYCTpHje je y naTom nepuaoy 7,1%, mokpuBeHOCT yBo3a u3B030M je Omna 31,8%.
Hajsnauajauje rpane y usBo3y y 2009. roguHu cy mpou3BoAma opyxja u myHuuuje (23,7%),
kyhHux anapata (23,6%) 1 Apyrux mammHa 3a cneuujaise Hamene (19,9%).

[TpouzBoama npoussoa ox ryme u miactuke je y 2009. roguHu ocTBapuia maj BpeIHOCTH
M3B03a Yy OJIHOCY Ha NPETXOJAHE /B roguHe. Ydyeuthe M3Bo3a MpoM3BOJa O] F'yMe U IJIACTUKE Y
YKYIIHOM H3BO3Y MnpepahuBauke MHAyCTpuje y mocMmarpaHoM nepuoay je 11,3%, mokpuBeHocT
yBo3a u3B030M je 117,6%. Yuemthe u3Bo3a mpou3BoAa OJ IUIACTUYHE MAace Yy YKYIHOM H3BO3Y
noacekTopa y 2009. ronunu je 55,0% a mpoussozaa ox ryme 45,0%.

[Ipema reorpadckoj CTPYKTypu CPICKM HM3BO3 je CKOHIIEHTpHUCaH HajBehuM naenoMm Ha
yianuie EY (Buie o nmonoBuHe ykynHe pasmeHne). HajsHauajHUjU CIIOJHOTPTOBUHCKU HapTHEPU
y u3Bo3y cy: bocHa m XepueroBuna, Hemauka, Llpna I'opa, Uranuja, u Pymynuja. I'maBHun
CIOJbHOTPTOBUHCKY MapTHEPH Ha CTpaHHU yBo3a cy: Pycka ®enepanuja, Hemauka, Utanuja, Kuna u
@pannycka. CTpykTypa u3Bo3a HHje 100po reorpadcku auBepcudukoana — yak 90% cydurmra
Penmyoiiuka CpbOuja octBapyje ca camo Tpu 3emibe: Makenonuja, llpua T'opa m Bocra wu
XepueroBuHa. Hajsehu nedunut y pazmenu norude uz Pycke ®enepauuje, yciea BUCOKE YBO3HE
3aBUCHOCTH cpricke puBpene (yBo3 HadTe u raca - oko 20% ykymHor nedurmra).

I'padukon 8: Yuemihe Hajeehnx maprHepa croJbHOTPrOBHHCKE pa3MeHe, janyap-centemoap 2010.
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HsBop: P3C Hssop P3C
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Hajsehu u3B03 npexpamOeHux mpousBoja u nuha (y okBupy npepahuBauke HHAYCTpHjE) Yy
2009. romuau je O6mo y bocuu um XepueroBunw, llpHoj I'opm, Hemaukoj, Makenonuju wu
@panmyckoj. Hajseha BpegHOCT M3BO3a XeMUKaNIMja U XeMHJCKUX Ipou3Boja je 6una y bocHu u
Xepueropunu, LlpHoj I'opu, Pymynuju, Pyckoj denepaumju u Makenonuju. M3Bo3 OCHOBHUX
Metana je 6uo HajBehm y Hramuju, Hemaukoj, Aycrpuju, bocuu n XepueroBunu u CioBeHUjH.
Hajsehe 3emibe n3Bo3HuIle octanux mammHa U ypehaja cy Upak, bocna n Xepuerosuna, Hemauka,
CA/l u CrnoBenuja.

Hajsehu cydumut y pasmenn y 2009. rogunu je octBapeH ca I{pHom I'opom (475,7 mui.
EUR), bocaom u Xeprerosunom (411,9 mun. EUR) u Makenonujom (139,6 mun. EUR). [dedurur
y pa3MeHnH je octBapeH ca Pyckom @enepanujom (1,2 mupa. EUR), Hemaukom (768,4 mun. EUR) u
Uranujom (513,4 mui. EUR).

Jlo HacTaHKa CBETCKE EKOHOMCKE KpH3€ Tj. [0 Harjor H 3HA4YajHOT CMambemba
CHOJbHOTPTOBHHCKE pa3MEHE Ca CBETOM YyOYeH je OpKM pacT u3BO3a y OUWBIIE jyroCIOBEHCKE
penyOimke Hero y ocrarak cBera. Y 2008. rommum ydemihe m3Bo3za y BJP y ykymHOM u3BO3y
u3Hocuio je 37%.

VY nepuoay nanga po6He pazmene, TokoM 2009. roaune, naj TprosuHe je 6uo nyoseu ca bJP
y OJHOCY Ha OCTaTakK CBETa, JOK je y mepuoay omopaBka, TokoMm 2010. roauHe, pact TproBuHe ca
BJP criopuju ox pacra TproBUHE ca OCTaTKOM CBETA.

Tabena 30: BpearocT poOHe pa3zMeHe ca OMBIIMM jyrOCIOBEHCKHM perryoankama, y Mui. EYP

N3B03 YB03
Ykynan Lpna Ykynan Lpna

H3BO3 buX XpBarcka T'opa CroBeHuja MakeoHuja yBO3 buX XpBarcka T'opa CrnoBeHuja MakeioHuja

2004 2.867 461,6 107,1 0 100,8 184,4 8.660 163,1 138,9 0 233 112,7
2005 3.614 600,7 157,9 0 151,9 209,5 8.447 235,6 208 0 230,5 135,9
2006 5.102 593,9 199,3 4917 201 238 10.463 2754 290,3 | 120,9 378 160,1
2007 6.429 759,4 240,9 691,8 298,3 318,1 13.507 376,2 386,2 97 510,7 225,2
2008 7.428 907,3 294,5 865,6 338,7 334 15.506 4373 3761 | 1373 4257 256,5
2009 5.959 24,7 199,3 598,7 2451 306,4 11.293 312,8 2819 123 3273 166,8
2010* 5.277 601,5 157,4 459,7 231,8 256,8 9192 322,2 218,6 93,9 2759 142,5

Y % yxynHor u3Bosa VY % yxynHor yBo3a
Lpna Lpua

VYKymnHo. buX XpBarcka I'opa CrnoBenuja MakeoHuja YkynHO buX XpBarcka T'opa CrnoBenuja MakeoHuja

2004 29,8 16,1 3,7 0 35 6,4 22,6 57 48 0 8,1 3,9
2005 31 16,6 44 0 42 58 22,4 6,5 5,8 0 6,4 3,8
2006 338 11,6 39 9,6 3,9 4,7 24 54 57 2,4 74 31
2007 359 11,8 3,7 10,8 4,6 4,9 24,8 59 6 15 7,9 3,5
2008 36,9 12,2 4 11,7 4,6 4,5 22 59 51 1,8 57 3,5
2009 34,8 12,2 33 10 4,1 5,1 20,3 52 47 2,1 55 2,8
2010* 324 114 3 8,7 4,4 4,9 115 3,5 2,4 1,0 3,0 1,6

HN3Bop: P3C; * momauu ce oxHoce Ha nepuos janyap-centem6ap 2010.

Bucoka croma pacta m3Bo3a y mepuoay janyap-centemOap 2010. roauHe je ocTBapeHa
3axBaJjbyjyhu pacTy wH3BO3a Npou3BOJa ILpHE M O000jeHE MeTalypruje Kao M H3BO3a
MOJbONPUBPETHUX MPOU3BOAA. Y HApEAHOM IMEpUOAYy C€ Ha OCHOBY JOCQJAlIBUX KpeTama
M3BO3HUX TOKOBA MOKE€ OUEKMBATH KOHTHHYHTET pacTa U3B03a.

Mehynapoano nopeheme. Ilocmarpajyhu 3emibe y OKpyKemwy 0JHOC M3B03a npepahuBauke
UHIYCTpUje y YKYIMHOM pOOHOM u3BO3Y, noctuxke oko 90%. CBe mocMarpaHe 3eMJbe, OCHUM
Bbyrapcke u Xpsarcke y 2009. ronune nMajy 3Ha4dajHO ydeurhe M3B03a MOTOPHUX BO3MJIA U OIIpeMe
y u3B03y npepahuBauke unaycrpuje (Yemxka, Ciaosauka, Mahapcka, u Pymynuja).

VY crpykTypu u3Bo3a mnpepahuBauke uHAaycTpuje byrapcke, 3HadajHo je ydemrhe u3BO3a
OCHOBHMX MeETajla, KOKCca M JiepuBaTa Ha()Te, OJIEBHUX MpPEIMETa M Kp3HA Kao U NpexpamMOCHHUX
npou3Boja. byrapcka je Hajsehn HeTO M3BO3HUK 000jEHHX MeTasla y peruony (Heto u3Bo3 y 2009.
ronuan u3Hocuo je 1,1 mapa. EVP). Takohe mma 3HavajHo ydemhe m3BO3a OCHOBHUX MeTajla y
u3Bo3y mpepahuBauke uuaycrpuje (20%). Ctpykrypy u3Bo3za Yemike KapakTepHIle 3HAuajHO
yuenrhe U3B03a MOTOPHUX BO3MJIA U ocTanux MmamuHa u ypehaja (30% y 2009. rogunu). Benuku je
HETO U3BO3HUK MOTOpHHX Bo3mia (7,5 mupa. EVP y 2009. rogunan). Mahapcka y CTpyKTypH H3BO3a
npepahuBauke HHAYCTpHUje UMa 3HadajHO yueuthe paguo, TB u komyHukanuone onpeme (24,9%) u
u3Bo3a MoTopHHUX Bo3uia (16,9%). M3B0o3 MOTOpHUX BO3WIIA, TEIEKOMYHUKALMOHUX amapaTa u
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ypebhaja ynan 40% wu3Bo3a npepahuBauke nnaycrpuje CroBauke. Takohe, CnoBauka je jeauna
3emuba y peruony nopen Cpouje koja je y 2009. roguHn ocTBapuia HETO U3BO3 TBOXKNA U UeNIHKa.
Hocuonu u3Bo3a npepahuBauke naaycrpuje PyMmyHuje cy MOTOpHA BO3WIIa U TEJIEKOMYHHKAIIMOHU
amapatu M ypehaju Koju uMHE YETBPTHHY H3BO3a. XPBATCKYy CTPYKTYpy H3B03a InpepahjuBauke
MHIIyCTpHUje KapakTepuile ydemhe TPaHCIIOPTHE ONpeMe, MpexpaMOeHUX MpPOHM3BOAA, KOKCa U
nepuBaTta HadTe, eIEKTPHYHE ONpeMe Kao M OCHOBHUX Mertana. CTpyKTypy M3BO3a mpepalhuBauke
unaycrpuje EY-27 ounkyje yyenrhe xemuje 1 XeMHjCKHX MTPOU3BO/IA, OCTAIMX MalllMHA U ypehaja
Ka0 ¥ MOTOPHHX BO3WJIAa M PUKOJIHIIA.

OcHOBHE KapaKTEpUCTHKE U3B0O3a CPIICKE MPUBPELE CY:

- HU3aK CTETIeH NMPOU3BOJHE KOHIICHTPALH]j€, YIPKOC PEITaTHBHO Maj0j BPEAHOCTH YKYITHOT

U3B034,

- y CpOwuju je HajBHIIIE 3aCTYIJbCH PECYPCHO-UHTEH3UBAH U3B03, 0K j& KO/ OCTaInX
3emasba Mcroune EBpone HajBehn yneo cpeme TEXHOIOMKA HHTEH3UBHUX TPOU3BO/Ia,

- U3BO3HE aKTMBHOCTH HEKOJIMKO npeny3eha oapehyje ykynny aunamuky ussosa (US Steel,
BaJbaOHUIlE OaKpa u amyMuHujyma, ['opeme, Turap...) ycinea Maie BpeTHOCTH U3B03a,

- IPOM3BO/A M U3BO3 ITPeXpaMOCHe HHYCTPH]j€ Y BEIIMKO] MEPH Cy MO YTULAjeM
METEOPOJIOIIKUX yCIIoBa (pOJI paTapcTsa),

[IpucyTHa je 1 3HaYajHa Kopenaiuja u3Mel)y u3Bo3a u yBo3a, 1a ¢y Tako HajBehu H3BO3HUIU
yjenHo u HajBehm yBo3HMIM. OBakBUM peJamnyjamMa TEIIKO j& CMABHTH CIIOJbHOTPTOBUHCKH
neduIuT, na je Kao jeaHa o CONylMja U CYICTHTYIMja yBO3a pa3BojeM Mpexe nobaBibaya ca
nomaher Tpxkumra. HeomxomHo je mpemy3et Mepe MO KojuMa OM Hama mpuBpena Ouiia
NpEero3HaT/bUBa y CBETy. MHUCIM ce Ha NPOW3BOJHM IOTEHIMjal, KamaluTeTe W3BO3a Kao M
CHETIM(PUIHOCTH reorpadCKOr MopeKiia MPON3BOIa UT/.

7. llene npousBolaua MHIYCTPUJCKUX MTPOU3BO/IA

VY tpanszummonom nepuoay 2001-2009. romuHe ocTBapeHe Cy HUKIMYHE (UIYKTyaluje y
KpeTamwy IleHa Tnpou3Bohaua MHAYCTPUJCKMX NPOM3BOJAA . YKyHaH Mehyroaumimsu —pact
npou3BOhauKKX IeHa y uHAycTpuju 6uo je neouudppen y 2001. rogunau (29,1%), 2004. roauuu
(12,0%) u 2005. ronunu (15,4%), nox je 2003. roaune 3abeneXeH HUXOB HAJHUKU MEhyroauimu
HuBO (01 4,6%). Mehyroaumima crona pacta Ipou3BOhauKuX 1I€HA Y UHIYCTPUJH CMambEHa je ca
29,1% y 2001. Ha 7,4% y 2009. rogunu. [Ipocedna roguiima cTona pacta Mpou3Bohaukux LeHa y
MHAYCTpHjH cMameHa je ca 87,7% y 2001. Ha 5,6% y 2009. roguau. HajHrku npoceyad roauiismu
pact npousBohaukux 1eHa y UHIycTpuju 3abenexeH je 2003. ronune (4,6%).

VY nepuoay 2001-2009. ronune nieHe npousBolhava MHAYCTPUJCKUX TTPOU3BOIA TToBehaHe Cy
oko 3,8 myTa, OJHOCHO MO MPOCEYHO] roJullmkoj ctonu ox 16,0%. Y mocmarpaHoM nepHomy
HajBUIIM MpOCEeYaH TOJUIIBY HUBO Ipou3Bohaukux 1eHa 3adenexed je 2001. ronune (87,7%) 300r
BHCOKOI' pacTa IleHa €eHepreHara yciel OTKIamama TUCIapUTeTa I[eHa, Kao M pacTa IIeHa
XEMHUJCKUAX, TEKCTHIIHUX W METaTHHX mnpom3Bona. CeKTopcka aHaiun3a Mpou3BOhaukuxX IeHa Y
MHAYCTPHjH TOKa3yje Ja je HajUHTEH3UBHUJH PacT OCTBAPEH y CEKTOPY MPOHM3BOIIHE E€IEKTPUYHE,
eHepruje, raca u Boje (moBehane cy oko 10 myTta), Bahewy yriba (moBehane cy 5,6 myrta), a y
cekTopy npepahuBauke uHaycTpuje (moehane cy oko 3,2 myrta, OTHOCHO MO MPOCEYHO] TOIUIIHO]
croru ox 13,7%): BUCOK pacT OCTBapeH je y oOyiacThuMa: MPOM3BOIHE KOKCAa U JiepuBara HadTe
(oxo 4,3 myra), MPOU3BOAKE XEMHUJCKUX IPOU3BOAA W BiIakaHa (TMpeko 4 myTa), MPOH3BOIIHE
octaiux MuHepana (2,9 myra), NpOU3BOJIKE€ MeTaja M MeTalHuX mpousBojga (2,8 myra),
MIPOU3BO/IEE TEKCTUIIHUX MTPOU3Boa (0KO 2,8 myTa).

8 Hnoexc yena npouseohaya undycmpujckux npouzsooa Mepu MHGIIANN]y Ha HajpaHUjeM CTaIujyMy Npou3BoxHOT mporeca. ITox
LIEHOM Npou3Bohaua MHAYCTPHUjCKUX MPOU3BOJA MoJpa3yMeBa ce LieHa 110 K0joj MHAYCTpHjcKa npeay3eha mpoaajy cBoje mpou3Boae
Ha nomahem TpXuUIUTY y MecTy mpousBohada. LleHe mpousBohaua MHAyCTpHjCKHX HpOM3BOAa mpare ce 3a oko 850 mpowm3Boja,
cBpcTanux y 26 obmactu Knacudukanuje nenatHocTy, U3 W3abpaHuX HHAYCTpHUjcKux npexyseha. Kiacudukammja nenaTHocTr Koja
je cacraBHU 1eo 3akoHa o Kiacudukanuju nemarHoctu u o Peructpy jenunuma passperasama (,,Ciryx6enn muct CPJ” 6p. 31/96,
12/98, 59/98 u 74/99), 3a ocHoB mma Knacubpukauujy neaaTHOCTH EBpOICKe yHHje W NpUMEHYjE C€ Yy HAlIeM CTaTUCTHYKOM
cucremy ox 1. jamyapa 2001. romune (mo 2001. rogune Omna je y npumenu JKJ). Ox 2004. romuee rpynucame MHIYCTPHUjCKe
MPOU3BObE U MPOH3BOhaUKKX IIeHA y MHAYCTPUjH HpeMa eKOHOMCKOj HaMeHH yckiaheHo je ca meromonorujom EUROSTAT-a
(MIG knacudukamnmja), Tako Ja eKOHOMCKa HaMeHa Huje BHIle oJpeheHa Ha HUBOY MPou3Bo/a, Beh Ha HuBOy oGnacty u rpana K/I.
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I'paduxon 9: Llene mpomsBohawa WHIYCTPHjCKUX IMPOU3BOJA

—— YKYIHO

—@— [pepaliusauxa u#dycmpuja

mehyroguwbe ctone, y %
=
i

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20101-X

3800 P3C

Tabena 31: Ilene mpomsBohaya WHIYCTPH)CKUX

HpOU3BOJA
MIPOCEYHE CTOTIC pacTa 2001-2009
WHAYCTPUJA - ykynHO 16,0
[IpepahuBauka HHIyCTpH]ja 13,7
[Mpexpambenu npousBoay, nuhe u 8,9
JyBaH
TeKCTHI ¥ TeKCTHITHH TPOU3BOTU 12,1
Koska u npegmMeTry o1 Koxe 6,4
JlpBHa uHyCTpHja 6,7
[Tanup ¥ W3gaBayKa ASJATHOCT 8,4
Koxkc u nepuBaru Hadre 17,6
XeMHjCKH TPOU3BOAN 16,8
I'yma n mmactrka 4,9
Ocranu HeMaTaJIHU MUHEPaIn 12,4
OCHOBHH METaJI! 1 METaITHA 12,2
HPOU3BOIN
OcTane MammuHe u ypehaju 8,5
Enextpuyann u ontuuku ypehaju 7,5
Caobpahajua cpencraa 9,9
Ocraio 9,4
W3zop: P3C

Melynapoana nopehema. Mehynapoana nopehemwa y 2009. roguau 1 y mpoTEKIUX JIEBET
mecenn 2010. roguHe Mmokasyjy Aa Cy IieHe npou3Bohaua MHIycTpHjcKuX mpomsBoga y Cpouju
(7,4% u 14,0%, pecneKTMBHO) Ha BUCOKOM HHMBOY Yy nopehemy ca 3emibama EVY (-1,7% u 4,5%,

PECIIEKTUBHO) U O] 3Majba Y OKPYKEHY.

Tabena 32: llene nmpousBohaua WH. TPOU3BOIA
CTOIIE pacTa

XI112009 | 1X 2010 1X°2010

XI12008 | 1X 2009 | VIII 2010
EVY-27 -1,7 45 0,2
Mahapcka 0,7 9,6 -0,8
PymyHuja 3,6 7,2 1,2
Byrapcka -0,7 9,6 0,8
XpBatcka 1,6 4.4 0,4
Yenika Pernybnnka -0,8 2,4 0,3
CraoBauka -5,1 -0,8 -0,4
Cpbuja 7,4 14,0 1,4

W3Bop: Eurostat, 3aBox 3a cratuctuky Xpsatcke 1 P3C
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8. duHaHCH]CKH Pe3yTaTH PUBPEE

Heszappiiene crpykrypue pedopme, mpe cera I[IpepahuBauke uHIyCTpHje, Cy OCHOBHA
orpaHnuema eQuKacHUjer mocioBama npuBpene Cpowje. Y mepuomy 2003-2009. rommue pact
noobutn [IpepahuBauke MHIYCTpHjE YIIIABHOM j€ PE3YATAT MO3UTHUBHUX edeKaTa MpuBaTH3aluje u
PECTPYKTYpHUpamba, JOK pacT ryOuTKa yKa3yje Ha He3aBpIIeHE CTPYKTYpHE peopMe OBOT CEKTOpa,
Ipe CBera, HE3aBPIICH TMPOIEC peCcTpyKTypupama Benukux npeayseha. Y 2009. ronunm
[IpepahuBauka uaIycTpHja je octBapuia 32,5% nobutu u 34,7% ryoutka npuspene Cpbuje, a o1
ocTajJMX cekTopa cienae TprosuHa Ha BeIuKO U Mano (26,7% nobutu; 17,3% ryoutka), [locnosu ¢
HekpetHuHama (13,7%; 9,7%) u Caobpahaj, cknanumreme u Bese (12,5%; 8,6%).

I'padpuxon 10: Jo6ut u ryoutak npuspeae Cpouje nmo cekropuma y 2003. u 2009. rogunu
(y Mus1. 1uHapa)

2009

2003 W [lo6ur W [y6utak W [lo6ur W [y6utak

120.000 120.000

100.000 100.000

80.000 80.000

60.000 60.000

40.000 40.000

20.000 20.000

0 0

PubapcTeo
TprosuHa
Xotenun u

pectopaxu

Cao6pahaj

PubapcTeo
TprosuHa
Xotenu u

pecTopaHu

Caobpahaj

Bahetve pypa n
KameHa
Mpepahueauka
MHAyCTpUja
Mocnosu ¢
HeKpeTHWHaMma,
Bahetbe pyaa n
KameHa
Mpepahusauka
WMHAYCTpUja
Mocnosu ¢
HeKpeTHWHama,

a2
H

Momonpuspesa
pahesnHapcTeo
M3HajWbHBabe
OcTanu cektopu
Nomonpuspesa
'paheBuHapcTBO
M3HajWbMBatbe

WU3sop: P3P Ha ocHoBy NnoagaTaka AlNP M3Bop: P3P Ha ocHoBy nosaTaka AP

VY nopehewy ca 2003. ronuHom 1o0ut npuspene je y 2009. rogunu nosehana 107,8%, a
ryourak 51,3%.

TaGena 33: Jlo6ut npuspene Cpouje no cexkropuma 2003-2009. (cranue uene 2009.)

2003 2008 2009 Crome pacta y %

% B % B % 2003- 2008-
MHAIL JHH. | opnene PEIHOCT npuBpese PEIHOCT npuepene| 2009 2009
YKymHO npuBpena 133.800 100 330.126 100 278.062 100 107,8 -15,8
[MosponpuBpena 2.548 1,9 11.399 3,5 8.583 3,1 236,9 -24,7
PubapctBo 45 0,03 84 0,03 85 0,03 87,7 1,9
Baheme pyna u kameHa 13.295 9,9 1.396 0,4 811 0,3 -93,9 -41,9
[pepahusauka unIycTpHja 48.033 35,9] 114.989 34,8 90.330 32,5 88,1 -21,4
EgngmHa cHepruje, rac n 336 0,3 702 0,2 1.606 06| 3778 1287
I'paheBunapcTBO 8.647 6,5 30.506 9,2 22.740 8,2 163,0 -25,5
TproBuHa Ha BETUKO M MaJjio 25.504 19,1 93.519 28,3 74.147 26,7 190,7 -20,7
XoTenu U pecTopaHu 6.418 4.8 1.950 0,6 2.306 0,8 -64,1 18,3
Caobpahiaj, crnanuItetse 1 21728] 162 27.838 84| 34696 125 597 246
DUHAHCH]CKO OCPEI0BAHE 40 0,0 2.023 0,6 1.421 0,5| 34357 -29,8
ITocioBu ¢ HEKpeTHUHAMa 6.195 4,6 42.005 12,7 38.057 13,7 514,3 94
Jlp>kaBHa ynpaBa U COLl. OCHT. 01 0,0 01 0,0 01 0,0 30,2 28,8
Ob6pa3zoBame 351 0,3 414 0,1 346 0,1 -1,5 -16,5
3/IpaBCTBEHU M COLUjAJIHU Paj 145 0,1 378 0,1 242 0,1 66,4 -36,0
Apyre Kow. ap. u mrine 513 04| 2922 0,9 2.692 10| 4243 7.9
yciyre

W3Bop: P3P Ha ocHOBY nonataka AITP
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TaGena 34: I'y6urak npuspene Cpouje no cekropuma 2003-2009. (cranue uene 2009.)

2003 2008 2009 Crorme pacta y %
MILL. IHH % Bpenuoct % Bpenuoct % 2003-  2008-
- WH- s aspene | PPN npuspesie | PN npuspeze| 2009 2009

YKymnHo npuBpea 245.238 100| 373.569 100 371.133 100 51,3 -0,7
IMossonpuBpea 19.904 8,1 19.531 572 22.012 5,9 10,6 12,7
PubapctBo 433 0,2 479 0,1 335 0,1 -22,7 -30,1
Baheme pyna u kameHa 2.844 1,2 17.593 4.7 44938 12,1 1479,9 155,4
IpepaljuBauka uHayCTpUja 114.336 46,6| 113.322 30,3 128.769 34,7 12,6 13,6
BE(;I;;‘TP““Ha cHeprije, rac m 14.650 6,0, 37.845 10,1 12.940 35/ -11,7| -658
I'paheunapcTBO 7.426 3,0 14.009 3,8 16.123 4,3 1171 15,1
TproBuHa Ha BEIWKO U MAJIO 29.145 11,9 68.283 18,3 64.260 17,3 120,5 -5,9
XOoTenu u pecTopaHu 3.317 1,4 5.969 1,6 6.055 1,6 82,6 1,4
Bcé‘fpahab CKIANHIITCILE 1 30.952 12,6|  49.502 13,3 31.835 8,6 29| -357
DHUHAHCH]CKO TTOCPEAOBAHE 16 0,0 202 0,1 904 0,2| 5536,1 348,2
[TocnoBH ¢ HEKpeTHHHAMA 18.998 1,7 39.706 10,6 36.089 9,7 90,0 9,1
Jlp>xaBHa ynpaBa U COIl. OCHT. 0 0,0 25 0,0 21 0,0 - -15,7
Oo6pa3zoBame 228 0,1 189 0,1 272 0,1 19,2 44,1
3apaBCTBEHU U COITUjATHH PaJl 693 0,3 538 0,1 732 0,2 5,7 36,2
Jpyre koM. Ip. 1 THYHE 2.297 0,9 6.376 1,7 5.844 1,6 154,5 -8,4
ycayre

W3Bop: P3P na ocHoBY nonaraka AITP

Hcnon mpoceune cromne pacra nobutu u ryoutka [Ipepahusauke nnmycrpuje (88,1% npema
12,6% pecnekTUBHO) oJpa3uiie Cy Ce Ha CMameme ydelmrha OBOI CEKTOpa y YKYIHO] AOOUTH
npuspene 3,4 CTpyKTypHa MoeHa, a y ryoutky 11,9 crpykrypHux moena. I[loehame mompunOca
cektopa Tprosuna u [locnoBu ¢ HekpeTHHHAMa y CTBapamy nooutu u ryoutka (16,7 onnocno 7,4
CTPYKTYpHa TIO€HA) HHUje yrpo3wio Bojaehy mno3unujy IlpepahuBauke wuHAYyCTpHje KOja Y
nenokynHoMm mnepuony 2003-2009. rogune crtBapa Buiie o 1/3 kKako TO3UTHBHHUX, Tako U

HCTaTUBHUX IMOCIIOBHUX PE3YyJITATA.

I'paduxon 11: Hero ¢punancujcku pesynrat 2003-2009.
10 CEKTOPHMA

Y 2009. rommnu mnpuBpena CpOuje je
HeTo rybutam (-93,1 miapa. auHapa). Bucuna
ryouTKa y BehHHU CeKTOpa MpeBa3uiia3y HUCKa3aHy
noour. Hajsehu neto ryburtammu y 2009. ronunu
cy IlpepahuBauka wunnycrpuja (-38,4 wmipa.
nuHapa; 41,3% Heto ryOuTKa MpUBpENie) U CEKTOP
Bahewe pynma um kamena (-44,1 mipa. auHapa;
47,7% mnpuspene), AOK cy HajBehy HeTO M00UT
uckaszanu cekropu: Tprosuna (9,8 mupa. nunapa),
I'paheBunapcTBO (6,6 MJIPJIL. TUHAPA)
u CaoOpahaj (2,8 mupa. nuHapa). Y nopehemy ca
2003. ronuHOM, HeTO rybutak npuBpene Cpouje
je  cmamen 16,5%, a HeTo TyOHWTaK
[IpepahuBauke uamyctpuje 42,0%.

2003 2008 M 2009

MUA. AnHapa

Mpuepepa
Mosonpuspepa

Bahetbe pyaa 1 KameHa
Mpepahusauka
En.eHepruja, rac u Boga
pahesuHapcTeo
TprosuHa

Caobpahaj

Mocnosu ¢ HeKpeTHMHA Ma

Octanu cektopu

-120.000 -100.000 -80.000 -60.000 -40.000 -20.000

0

Wssop: P3P Ha ocHoBy noaaTka AMP

20.000

VY nepuoay 2003-2009. rogune mpuspena CpOuje Huje ycmena Ja ce TpaHCQOpMHUIIE U3
HETO ryOuTama y HeTo goduTamia. TpeHa HeraTUBHUX HETO (DMHAHCH]CKUX pe3yiTaTa HaKpaTKo je
npekunyT y 2006. u 2007. roguHu, Kaaa je HaKOH BUILE O] jeAHe JeneHuje y npuspean Cpouje
octBapeHa Beha mobut ox ryoutka (Heto ¢uHaHCcHjcKU pe3yaTtaT +140,9 mupa. aqunapa y 2006.
roguad U +65,3 wmipa. aunapa y 2007. romunm). I[lpepahuBauka wHAyCTpHja je MO3UTHBHO
nocioBaina o1 2006. o 2008. ronuae MmehyTum, o1 yTHIajeM TII00aTHEe KPU3e MPEKUHYTO j€ BeHO
PEHTA0OMIIHO MOCIIOBaE, a HEraTUBaH HETO (PMHAHCH]CKHU Pe3ynTaT AocTuxe -38,4 Mipa. quHapa y

2009. roguau (-66,3 mupa. aunapa 'y 2003.).
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I'paduxon 13: GunaHCHjCKU pe3yaTaTH
IpepahuBauke uaaycrpuje Cpobuje 2003-2009.

MUA. AnH
150.000

I'paduxon 12: dunaHCHjCKU pe3ynTaTH NPUBPEIE
Cp6wuje 2003-2009.

MUA. AnH
400.000

fo6ur M Tybutak M HeTo ¢puHaHCHjckm pesynTaT Oo6ur  MTybutak B HeTo ¢puHaHCHjckn pesynTaT

300.000 A 100.000 -

200.000 -
50.000 -
100.000 -

0 0
+100.000 1 -50.000 -
~200.000 -

-100.000 A
-300.000 A

-400.000 -150.000

2003 2004 2005 2006 2007

W3Bop: P3P Ha ocHoBy noaaTaka AMNP

2008 2009 2003 2004 2005 2006 2007

M3Bop: P3P Ha ocHoBy noaaTaka AMP

2008 2009

ExoHOMCKO-()MHAHCH]CKa aHaIM3a CTPYKType MPUBpeIe MO BeMWYWHU npeayszeha ykasyje
Ha JIOMHHAHTHOCT BelMKHX mpeny3eha ca Bume ox 250 3amociieHHX, a MpeMa CTPYKTYpH
BJIACHHINTBA JoMahux MpUBaTHUX KommaHuja. [losutuBan Hero ¢uHaHCHjcKH pesynrar y 2009.
TOJIMHU OCTBapuJja Cy jeZIMHO Maja npeayseha, 10K cy CBU OOJIMIM BIACHHUIITBA HETO TyOUTAIIIH.

Tabena 35: ®uHaHcujcku pe3yaTatu npuspene u [Ipepahusauke unaycTpuje
y 2009. roguHu 110 BEIUYUHU

[puBpena [IpepahuBauka uaIyCTpHja

Jobur % I'yburak % pelj;;;)aT Jobut % I'yburak % peI;I;;;)aT

MU JIHH MUJIL. AWH — MUJIL. AUH i —
Mukpo 56.618| 20,4 87.247| 23,5 -30.629 8.359] 93 19.089| 14,8 -10.730
Maia 70.867| 25,5 41.870| 11,3 28.997 16.162| 17,9 10.946| 8,5 5.217
Cpenma 56.048| 20,2 68.414| 18,4 -12.366 21591 239 31.765| 24,7 -10.174
Benuka 94530, 34,0 173.598| 46,8 -79.069 44.217| 49,0 66.969| 52,0 -22.752
VKyIHO 278.062| 100,0f  371.129|100,0 -93.067 90.330| 100,0 128.769|100,0 -38.439

W3zBop: P3P Ha ocHOBY monataka AITP

Tabena 36: ®uHaHCcHjcKH pe3yaTaTu npuBpene u [Ipepahusauke uHIyCTpHje
npeMa CTPYKTYPH BJIIACHUINTBA

Hobut y % I'youtak y %
(yrymHo=100) (ykynmo=100) Heto pesynraT (Mipa. 1uH)
2007 |2008| 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009

[IpuBpena 100,0/ 100,0f 100,0| 100,0 100,0] 100,0| 67.171| -43.443| -93.071
JaBHa mpenyseha 3,8/ 3,8 4.8 13,6 17,1 8,5/ -30.010| -51.063| -18.224
Jomahe npuBaTHe KOMIIaHUje 72,4 72,8 70,0 75,0 58,2 63,9 39.981| 23.009| -42.598
Ipenyseha ca crpanom 238| 234 253 114 248 27,6| 57.200| -15.388 -32.245
KOHTPOJIOM

IpepahuBauka HHIYCTpH]A 100,0| 100,0 100,0, 100,0 100,0f 100,0f 31.998 1.666| -38.439
JaBHa HeuHaHCH]jcKa nipeay3eha 0,5 1,0 0,7 11,0 3,9 6,1/ -10.003| -3.308| -7.164
Jomahe npuBaTHe KOMIIaHUje 63,8| 64,7 63,4 77,1 77,00 66,1 7.504| -12.876| -27.940
Tpenyseha ca crpanom 357| 343/ 359 119 19,0 27,8| 34.497| 17.850| -3.335
KOHTPOJIOM

W3zBop: P3P nHa ocHOBY nonataka AITP

VY oxBupy IlpepahuBauke muaycrtpuje Hajehy nobut y mepuoxy 2003 - 2009. rogune

ocTBapmiia cy npeayseha uz obmactu [IpousBoama xpane, nmuha u myBana (13,5 mapa. nuHapa uimm
28,2% y 2003. roguuau u 26,3 mapa. auHapa uian 29,1% y 2009. ronunn), [lponssoama xemukanuja
U XeMujckux mpoussoja (6,1 mupa. unu 12,7% u 12,0 mupa unu 13,4%) u [lpousBoama npoussoia
on ryme u miacruke (3,4 mupa wim 7,2% u 7,9 mupa aunapa win 8,9%). I[lpousBoama
[IpexpamOenux mpou3Boja, Muha M AyBaHa je UCTOBPEMHO M HOcwmial HajBehux ryoutaka. Y 2009.
TOJIMHU Y OBOj 00JIacTH OocTBapeHo je 22,1 mupn. auHapa ryourtka, ogHocHo 17,2% IlpepahuBauke
urayctpuje (26,3 miipa. quaapa wia 17,6% y 2003. ronusn).
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Cnene IlpomsBogma ocHoBHHX Metana (19,6 mupa. munapa; 15,2%), I[lpousBoama
XeMHUKanuja U xemujckux mnpousBoga (17,4 mupa. nuuapa; 13,6%) u IlpousBoama MOTOpPHHUX
Bo3wia u npukonuna (14,5 mupa. nunapa; 11,3%).

I'padukon 14: Ctpykrypa nobutu u ryoutka IIpepahusauke nnmaycrpuje y 2009. ronuau

Aobur ry6uran

Npexpambenn
npoussogu u nuhe
17,2%

NpexpambeHn
nponzsogu u nuhe
29,1% Ocrane obnactn

30,6%

Ocrane obnactn
33,3%

OCHOBHM MeTaN
15.2%

MeTanHmn
APoN3 BOAK, 0CHIA
MaWnHa

Xemukanmje u
XeMHJCKN
npouns eoaun

OcTane mawnHe u
ypehaja

5,8%

6,7% Xemukanmje n
XeMMJCKM
HemeTanu npousogn
6,2% MoTopHa Bo3MAa M 13.6%
nApuKoAuye
11.3%

[yman nnacTika 134%

Hemetanu 3,9%

8,7%

Wseop: P3P Ha ocHOBY Nnogataka AMNP Hasgp:R3kHA O CHOBY HOATANA AR

Y mnopehewy ca 2003. romuHom HajBehu pact y crpykTypu nodutu [IpepahuBauke
unaycrpuje (5,9 ctpykrypHuX noeHa) nmaina je [IponsBoama mpousBoja o OCTaIuX MUHEpaia, ca
2,7% y 2003. ronunu Ha 8,7% y 2009. ronunu. Jlodut y oBoj obiaactu nosehana je 6 myra (crona
pacta 495%).

VY npou3BoABU MOTOPHHUX BO3MJIA U NMPHUKONUIA T'yOuTak je moehan 4 myra, 10K je 70OUT
Mama 78%, MITO ce 0/Ipa3wiio Ha PacT y CTPYKTypu ryoutka CekTtopa 3a 8§ CTpYKTYpHHX MOEHa (ca
3,3% y 2003. ronunu Ha 11,3% y 2009. ronuHu) U najg y CTpykTypu A006UTH 32 9,6 CTpyKTypHa
noeHa, ca 10,9% y 2003. na cBera 1,2% y 2009. rongunu.

I'padukon 15: [IpoMeHe y CTPYKTYpH JOOUTH U I'padukon 16: Crone pacra/mana 100UTH U
ryoutka lIpepahusauxe nagyctpuje 2003-2009. ryoutka 2003-2009. (2003=100)

W pobut M ry6uTtak W pobut B rybutak

®

@

IS

CTPYKTYpHM NOEHM

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37

wudpa obnacn wudpa obnactn

[Tocmatpano no ob6nactuma, y 2009. roquHu MO3UTHBAH HETO PE3yJTaT UCKA3alo je JAeceT
obmactu IlpepahuBauke wHIycTpuje y KojuMa je HajBehuM nmemom mpuBaTH3alyja YCIEITHO
OKOHYaHa y TOYETHUM rojauHama Tpansunuje. M3 3one ryourama y 2003. y 30Hy noburamia
npenuta cy: [IpousBonma mpexpamOeHux mpon3Bojaa u nuha, [Ipon3Boama menynose, manupa u
npepaja nanupa, M3naBame, mramname U penpoaykinuja u IlpousBoama MeTamTHUX HPOM3BOJIA,
OCHUM MallIlHA.

Hajsehu mosuTtnBaH HeTo (PMHAHCHJCKM pe3yaTaT OCTBapeH je y obmactuma IIpomsBosama
MPOM3BOJa Ol TyMe W Tuiactuke (4,7 mupa. auHapa), [IpousBoama mpexpamMOCHHX MPOHW3BOAA U
nuha (4,1 mapa. aunapa) u IlpomsBoama nenysnose, mamupa U npepepana mamnupa (2,0 mupa.
JUHApa).

Hajsehu nero ryburtak y 2009. roamnu uckazaH je y oOmactu [Ipom3Boama OCHOBHHUX
Metana (-18,7 mun. nuaapa) u [Ipons3Boama MOTOPHUX BO3wWIIa U Tipukoiuia (-13,4 Mui. nuHapa).
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Tabena 37: Jloout u ryoutak IIpepahusauke unayctpuje 2003-2009. y mui. qunapa (craine riene 2009.)

mdpa 2003 2009
obnactu Hasus obxactu Hoobut | ['yOutak Hero Ho6ur | I'ybutak Hero
pe3yarat pe3yirar

[IpepahuBauka nHAYCTpHUja YKYITHO 48.033| 114.336] -66.303| 90.330] 128.769| -38.439

15 Efg:moﬂ“’a NpeXpaMOCHUX NPOU3BOa M 13.542| 20.144|  -6.602| 26.267| 22.159|  4.107

16 |Ilpom3Boama AyBaHCKUX IPOU3BOJA 451 284 166| 2.229 1.923 306

17 |llpom3Boamba TEKCTHIHMX NpeanBa U TkanuHa | 1.107 8.184 -7.077] 1514 4.037 -2.523

18 |Ilpom3Bojamha 0JICBHUX NpEJMETa U Kp3Ha 622 6.007 -5.386] 1.240 6.593 -5.352

19 pusBoIma KOXKE U IpeaMeTa 011 Koxke, ooyhe 480 2.755 -2.275 761 914 -153

20 |IIpepama u mpoW3BOAM OJT IpPBETA U IUTYTE 1.962 2.199 -236 971 2.000 -1.030

21 Eflf;;:‘mﬂ’a HEYJI03¢, Talipa 1 Hpepana 1.564| 3.796| -2.232| 3.418/ 1.354|  2.064

22 |M3paBame, mITaMmame U PENPOAYKITHja 2.967 3.614 -647| 4.354 3.614 740

23 |[IpomsBonma KOKca U AepuBaTta HaTe 197 837 -640 338 257 80

04 |'IPOU3BOIIA XEMUKATIH]A H XCMH]CKIX 6.124| 18.417| -12.294 12.079| 17.459|  -5.380
pOU3BOJA

25 |I[IpowsBoama mpom3BOJa OJI TYME U IIACTHKE 3.453 3.299 154| 7.997 3.270 4,727

26 |!IPOM3BOIILA MPOM3BO/A OX OCTAIX 1314 8226| -6.912| 7.819] 8011 1192
MHHepaja

27 |llpowsBoama OCHOBHHX MeTala 2501 10.990 -10.741 897 19.629| -18.732

0g  |[IPOU3BOIKA METATHHX NPOU3BOJA, OCHM 2.234| 4582 -2.348/ 6.050| 4.561]  1.489
MalluHa

29 |IIpomsBogma ocTainx MamuHa U ypehaja 2.284 7.180 -4.896| 3.930 7.531 -3.601

30 [Ipou3Boama KaHIENAPHjCKUX U PATYHCKHX 1.099 171 928/ 2077 270 1807
MalluHa

31  |[IPOM3BOMA JpYIHX CHCKTPUUHHMX MAIMMKA M | g7/ 5577|1900 1.810| 4.123] -2.313
amapara

32 [IpouzBoamwa paauno, TB u komyHuKaluHe 794 681 114 791 625 9%
ornpeme

33 [Tpou3BoAEHa MIPEIM3HUX U ONTHIKHUX 646 756 1110 1.938 843 1.095
HHCTPyMEHATA

34 |[IpousBojma MOTOPHKX BO3MJIA U mpuKkoauia | 5.217 3.745 1.473| 1.124| 14540 -13.416

g5 |lIpousBomma ocTamix caobpahajuux 187| 2.307| -2.120] 529 1.879|  -1.349
cpeicTaBa

36 ||[POMBOMRA HAMCIITAJA I CHUTHIIX 731 2938 -2.207| 1.612| 2511 -899
pOU3BOIA

37 |Peuukiaxa 131 645 -514 656 667 -11

W3Bop: P3P Ha ocHOBY momataka AITP

[TpodutabmHOCT MepeHa OJHOCOM Hpoq)I/ITa9 u OpyTo JojaTe BPEAHOCTH yKazyje aa je
npoduradbmnHoct [IpepahuBauke naaycrpuje Ha HUBOY EVY, a ucnon mpoceka 3a byrapcky, Ueniky,
Mabhapcky Pymynnjy u CrnoBauky. Ha auBoy EV-27 y 2008. ronunau cBe obmactu [IpepahuBauke
WHAYCTpUje MOCIOBAIE Cy TO3UTUBHO, 0K cy [Ipon3Boikba KaHIIeTapujCKUX U PAaUyHCKUX MallliHa

y Yemkoj

n llpomsBoama ocramux caoOpahajumx cpenacrtaBa y CroBadkoj

HncCKasajie

HenpoduradbunHoct. Y Penyomumm CpOuju IlpomsBoama ocHOBHUX MeTana u IlpousBoama
MOTOPHMX BO3uJjia U npukonauna y 2009. roaguHu uckasajie cy HeraTUBHE CTore NpopUTaOUIHOCTH,
OJTHOCHO HCKa3aje Cy T'yOWTaKk Ha CYINCTaHUM (M3 TOCIOBHHMX INPHUXOJAa HE MOTY Yy IEIUHH
PETpOIyKOBAaTH YTPOIIIEHE BPEHOCTH CPEACTaBa 3a MPOU3BOIbY HUTH MOTY UCIUIATHTH 3apane). Y
nopehemwy ca 2003. roguHOM Op0oj HEMPOPUTAOUITHIX 0OJIACTH CMAKEH je ca IIeCT Ha JABE 00IaCTH,
a crona npodutadbunHoctu [pepahusauke unayctpuje 6enexu nopact ca 31,1% na 35,0%.

® Ipodut — 6pyTO JOAATA BPETHOCT yMAI-EHA 32 TPOLIKOBE 3apaja
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I'padukon 17: Crome mpoduTabMIIHOCTH
[MpepahuBauke nuaycrpuje Cpouje mo odnacTuMa
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I'padukon 18: Crone npodhuTaOMIHOCTH
[Ipepahusauke unaycrpuje 3emaba EY u Cpouje

%
50
47
40 4

45

52

43

49

Ey-27

(35%)

30 4

20

10 A

0

35

byrapcka

Yewka

Mahapcka

PymyHuja

Cnosauka

Cpbuja

Tabena 38: Crome npoduradbmiHocTr 1o obnactuma [IpepahuBauke namIyCcTpHje

. Cpobuja |Cpouja|CpoOuja

EV 27 |Byrapcka |Uenika|Mahapcka|Pymyrnja|CroBadka 2003 | 2008 | 2009
[IpuBpena ykymHO 31,5 47,6/ 32,6 24,2 63,4 40,4 40,71 40,2| 404
ITpepahupauka uaIyCTpHja 35,0 47,21 45,0 52,0 429 49,0 31,1} 34,8 350
IIponseonma npexpamberux 38,6 50,2| 48,2 40,7 54,3 423 462 471 523
npousBoja u nuha
IIpousBonra nyBaHCKiX 59,5 34,4/ 89,6 44,1 46,4 256/ 60,7| 67,2 493
HpOI/ISBOZ[a
1IpomsBoMs-a TEKCTIIIHHX 25,5 43,9 39,9 245 31,9 244/ -300] 2,6 21,7
npe,uHBa U TKAaHUHA
IpousBoma 0ACBHHX Mpe/MeTa 24,6 228 83 14,3 21,8 53| -20,2| 19,9 19,9
I/I KpSHa ] ] 1 ] 1 ] 1 i i
IIpousBoaa koxe 1 IpeAMeTa 04| o g 19.4| 158 35,2 23,4 456 -27,6| 115/ 148
KoXe, 00yhe
IIpepana u npoussoan o1 Apsera 30,6 492| 27,8 26,4 46,9 416 181 284 26,0
U ITIYTE
Ilpoms. nexrynose, nanepa u 35,8 46,2| 52,6 34,5 40,1 64,4/ 373 57,71 651
npepaja namnuvpa
V3 naBame, IWTaMName 1 34,0 49,2 26,1 28,6 54,8 425 37,8/ 339 349
penpoaykuuja
E;’gfjmm"a KoKca 1 iepusata 69,0 38,7| 68,7 80,9 32,0 431 -0,2| 46,8 53,0
IIpoussonma xemikanuja i 49,4 56,2| 59,2 64,8 48,7 52,8/ 31,8 255 30,8
XeMI/I_]CKI/IX HpOI/ISBOI[a
IIpoussonra npoussona o ryme 33,1 56,7| 47,5 39,7 53,3 43,3 483| 46,7 507
U I1IJIACTUKE
Ilponssozgba NpoK3EOAa O 40,4 71,2| 54,9 54,7 63,9 54,00 27.6| 47,3 51,3
OCTAJIMX MUHEpAJIa
TIpou3Boama OCHOBHUX MeTaja 459 62,4 57,9 54,1 56,4 68,4 -93,7 30,2| -287,9
TIpomssonima MeTanHux 29,9 453| 37,4 35,3 37,3 41,6 32,71 322 325
l'IpOI/I3BOI[a, OCHUM MalInHa
IlpousBoama ocTamix MaliHa u 27,9 31,6/ 30,9 37,2 20,1 31,00 116 39 65
ypebhaja
TIpousBoim:a KanuenapujCix u 33,8 54,1| -73,1 58,7|  151,6 37,4 56,4 46,7 459
pa4YyHCKHUX MallXHa
IIpoussonra apyrux 26,6 49,0/ 40,9 55,6 34,3 335 16,7| 19,7| 14,0
eJ'IeKTpI/I‘lHI/IX MallliHa U anapaT a
IIpoussonra pamuo, TB n 387 477 512 60,6 403 736 450 325 290
KOMyHI/IKaHI/IHe onpeMe
I1poHsBozE:a IPEIH3HAX 1 31,0 38,00 28,5 33,5 46,3 48,0 32,2| 428 386
OIITUYKUX I/IHCprMeHaTa
TIpousBoka MOTOPHHX BOSHIA M | g 9| g5 594 68,7 54,4 576 -88/ 03 -19,9
an/IKOHI/IHa ) ) 1 ] 1 ] 1 ’ 1
TIpomssonma ocramx 25,2 27.6| 27,2 24,7 20,5 221 114 -21,7] 33
caoOpahajHux cpencraBa
IlponsBoma HaMelTaja u 22.9 37,71 33,6 24.6 33,2 44,0 22,00 193] 197
CIIMYHHUX npomBoaa
Penuriaka 49,9 91,5 47,3 67,1 63,5 62,7 57 50,6] 36,6

W3Bop: P3P Ha ocHOBY monaraka AITP
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9. PernioHnanHu pa3MerTaj UHIYCTpHje

OcHoBHU Hana3: McrpakuBamba W EMIMPHUjCKE aHaIHM3€ pErHoHaIHOr pas3Boja CpoOuje
yKa3yjy Ja cy KJby4YHH YUHHOIM pETMOHAIHE HepaBHOTEXE U nosapuszanuje Cpouje:

1) KOHTHHYMPAHO HEMTOBOJbHU JIEMOTPa(CKU TPEHIOBH,

2) BICOKa peruoHajiHa He3aroCIeHOCT,

3) mepMaHEeHTHa JieBacTalllja HHIYCTPH]CKOT KOMIUIEKCA,

4) uadpacTpykTypHa Heu3rpaheHoct u

5) He3a0KpYKECHU U He(DYHKIIMOHATHN MHCTUTYIIHOHATHH OKBHUD.

[IpoGnemu pernoHasHOT pa3Boja CpOwuje orienajy ce y permoHaIHUM IUCIPOIOpIHjaMa
HHUBOA Pa3BHjEHOCTH TOjeIMHUX MOAPYYja, HEPA3BU]CHOCTH BEIIMKOT Opoja OMIITHHA, CTPYKTYPHHM
HeycKIal)eHOCTHMa, MHCTUTYIIMOHAIHAM POoOJeMUMa, HETIOBOJbHUM JIEMOTpa)CKUM KpeTambiuMa U
MaTepHjalTHUM orpaHnderuMa. OCHOBHHM MOTHB 32 aHTQ)XOBaWkE JP)KaBE y OBOj OOJIACTH CY
OTPOMHH YHYTapperHoHATHU U Mel)ypernoHaaHH HECKJIagu KOjU CITyTaBajy pa3Boj W WHHUIHPA]Y
MUTpAIMOHE TOKOBE. BEIMKHM U cTpaTeIKu BaYKHHU MPOCTOPH OCTAjy MOIMYJIAIIMOHO HEOKPUBEHH, a
BUXOBU pecypcu Heuckopuinhenu. VIcToBpemMeHO, y pa3BHjEeHHjUM LEHTPUMA JIOJIA3H [0
MPEKOMEpPHE KOHIICHTPAIIMj€ CTAHOBHUIITBA M TIPUBPEIE, IITO MPOU3BOIM HETaTHBHE TOCIICIHIIC Y
€KOHOMCKO], COIIM]jaTHO], IPOCTOPHO] U €KOJIOMIKO] chepu.

Tabena 39: Pernonanau 6pyTo nomahu nmpomssox (BJIT) 2009.

bAIT mo Vuenihe
peruoH CTaHOBHHKY %)
(mamexc, PC=100)

PEITYBJIMKA CPEUJA 100,0 100,0
Beorpancku pernon 179,4 39,9
Pernon BojBognnae 95,2 25,6
PerHQH lymaauje u 3ananxe 714 20,0
CpOuje
PerHQH Jyxne u Uctoune 63,3 14,4
CpOuje
Pernon KocoBo n Meroxuja
M3Bop: P3C

Pernonanmau B/III Cpbuje 3a 2009. rommny ykasyjy na je camo beorpajacku perunos
octBapuo u3Haanpoceunu uuaekc bJII1 mo craHoBHUKY, OTHOCHO, MMa 2,8 ryTa Behy BpeaHOCT 01
peruona Jyxue u Mcroune CpOuje.

Buiie on nonosuHe onmtrHa (82) cBpcTaBa ce y rpyny HEJOBOJHHO Pa3BUjEHUX orurriHa’’,
CBu Jocafanmimbu MOJAETM TPUBPEIHOr pacTa M pa3Boja Oas3upalid Ccy Ce Ha CEKTOPCKUM
NPUOPUTETHMA W TIOJMTHKAaMa, Ha KPAaTKOPOYHUM H CPEIHOPOYHHM NHbeBuMa. lloactuiiajHa
MOJIUTHKA HHUje yCIeBajia Jia CHpeYd Jajbe 3a0CTajabe HEepa3BUjEHUX MOJpydja, IITO j€ BOAUIO
poyOspaBamy CTPYKTYPHHUX MpobiieMa U OJpa3uiio ce Ha YKYIaH HUBO Pa3BUjEHOCTH.

Tabena 40: Pernonanna HepaBHomepHocT Cpbuje y 2009.

HETO 3apajie cToma Aiemorpageio nH}ppacTpyKTypHa
pasl MPAKHEHE CTeleH 00pa3oBama PACTPYKTYP
10 CTAHOBHHMKY | HE3aloCJICHOCTH 1971-2009 OIIPEMJBEHOCT
4:1 1:4 ) 4:1 3:1
OBJIACTH Beorpan : Beorpan : n (-29’5)'.(];35) Beorpan : JyxxHoOauxka :
Tomnuka JaGmanmuka HPOTCKa - beorpai BpanuueBcka [Tynmcka
12:1 13 (-13,5) : (+35) 12:1 10:1
OIIIITUHE, Hosu Can : JeGane : Beorpan Ipna Tpaga : Ctapa Beorpan : Mano Hosu Cap :
OnoBo ITazoBa Ipuuhe Bocunerpan

W3zBop: P3P, P3C

10 . . .
Vpenba o yrBphuBamy jeIMHCTBEHE JIHCTE Pa3BHjEHOCTH PETHOHA U jeIMHUIA JIOKaHe camoympase 3a 2010. roquny (,,Ciryx6eHn
rinacuuk PC”, 6poj 51/10).
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Jenan on mpBUX (akTOpa perroHaJHOr AucOalaHca je MOIyJaloHa perpecuja koja je y
CpOuju HaApOYMTO HM3paKEHA Yy TOCICIHE ABE JACICHHU]e, a MaHU(ECTyje Ce y BHUIY CMambemba
YKYITHOT Opoja CTaHOBHHKA, 1aJla HATaJUTETa, IOpPacTa HUBOA MOPTAIUTETA, IPAKIHCHA PypPATHUX
MoJIpy4ja U M3Pa3UTOT CTapea CTAaHOBHHINTBA. [IpupoaHu mpupaiiTaj je KOHCTAaHTHO HEraTHUBaH,
HAjHIDKU Y OKPY)KEHbY, CTAHOBHHUILTBO je Mel)y HajcTapujum y EBporn, 0ueKnBaHO Tpajame JKUBOTA
Y CTOTIa CMPTHOCTH OJI0j4a/iy CYy 3HATHO HCIIOJ] €BPOIICKOT MTPOCEKa.

Pernonanuu pasBoj CpOuje KapakTepuily AWMHAMHUYHU MHUTPAIMOHU TOKOBH. lIpocTopHo-
nemorpadcka aCHMETPUYHOCT j€ CBE M3pa)K€HHWja: CKOpO TpehuHa Iomylanuje KOHIIGHTPUCaHa je
Ha cBera 20% TepuTOpHje, OJHOCHO y YyXHM ypOanum permonuma. Hajsehy koHumeHnTpanujy
CTAaHOBHUINITBA Oejexu nmojapydje rpaga beorpana, rae je nmpema aemorpadcekum mnporerama (2009.
roAnHa), KoOHUeHTpucano 22,3% craHoBHUIITBA, 3aTUM JyxkHOOauka (8,3%) u Humascka obxact
(5,1%), nok HajMamwe yuenthe y nomynanuju umajy Torunuka u [Tuporcka obnact (o 1,3%).

Heckmann y permoHaiHOj KOHKYPEHTHOCTH OIJIeNiajy C€ Yy KOHIICHTPALUWju TPHUBPEIHE
aKTUBHOCTH ycremHux npenyseha y beorpaackom pernony u JyxHOOaukoj 00JIaCTH, TOK CY
OCTaJId PErHOHM CYOYEHHM Ca HUCKOM IPUBPEIHOM aKTHUBHOIINY, Hepa3BHjeHOIIhy W BUCOKHUM
TPOLIKOBMMA pajaa. Y TMepHoay IodveTHe erane uHAycTpujanusauuje y CpOuju, perunoHaiHa
KOMITOHCHTa pa3Boja OmWiia je 3amocTaB/beHAa Y KOPUCT TPAHCKOr acrekra u  Qopmupama
WHIYCTPHjCKE CTPYKType. Y TaKBHM YCIOBHMA JIOKAIIMOHE MPEIHOCTH Cy Ouie Ha cTpaHu Behux
rpajoBa W OHHUX MOjJpydYja Koja cy umana Beh msrpahene mHPpacTpykTypHEe 00jeKTEe WM CYy Ce
HaJIa3uJjIa MOpeJI WK y HEMOCPEIHOj OJTM3UHH TPUPOTHUX OCOBHHA Pa3Boja.

[TpuBpena Cpbuje je jeqHOJMMEH3HOHATHO KOHIICHTPHCAaHa Ha TOAPYyYje BEIUKHUX [EHTapa,
KOjU MMajy M3Pa3uTy MPHUBIAYHOCT Y OJHOCY HA PypalHO MOJApYdYje Kako 3a jnomahe, Tako M 3a
cTpane BiacHuKe Karmmrtana. C papyre cTpaHe, Hepa3BHjeHOCT oOyxBara cBe Behu mpocTop
PenyOnuke jep ce Opoj Hepa3BHjeHUX ommTHHA y niepuoay on 1995. no 2010. ronune noehao Ha
46 (mpema 3akoHckuM pemeuma u3 2010. roaune). Hepasujena mojapydja Oenexe KOHCTAHTHO
M3pa3UTO BUCOKE CTOIE HE3alOoCIEHOCTH, IpaheHe U eKCTPEMHO BHCOKOM CTOMOM JeMorpagckor
NMpaXmbeha, YCIe] 4Yera WUXOoBa JPYIITBEHA M €KOHOMCKa Moh omama 300r BHCOKOT CTeleHa
HEMCKOpHUIITNEeHOCTH MOCTOjehrX MPUBPEAHUX KaraluTeTa.

Pernonanny mnpupenny crpykrypy CpOuje kapakTepulle JAOMHUHAaHTHAa 3aCTYMJbEHOCT
TpaJUIMOHAIHE MHIYCTPHUJCKE MPOU3BOJHE, TEXHUYKO-TEXHOJOIIKO M E€KOHOMCKO 3a0CTajambe,
3HauyajaH Opoj npeny3eha ryburaina ca HE3aBPIIEHUM IPOLECOM PECTPYKTYpUpPamba, HU3AK CTEIEH
KOHKYPEHTHOCTH, JMCIIEP3UBaH U3BO3HU aCOPTUMAH y3 MPETeKHO yuerrhe CUpOBHMHA M IPOM3BOJIA
HIDKET CTeTeHa o0pajie, CKpoMaH HeTo NeBu3HU edekar. TpaH3unnoHa kpetama y Cpouju HUCY
3HaYyajHUje yTUIAJla Ha MPOMEHY peruoHajiHe NMPUBPEIHE CTPYKType U Iopexa mopacta ydemtha
CEKTOpa yciyra, Ipe CBera, BeJIMKOT ydentha TproBuHe.

HajBume 3apane y CpOuju cy uMMany 3alocieHH Yy CEKTOpHMa TJe je 3aBpIleH Mpollec
MPUBATU3AIje U PECTPYKTYpHpaka, IOK Cy HAJHIDKE Y HEPECTPYKTYPUPAHUM CEKTOPHMA, TIe HHje
CIIpOBEJICHa MpHBaTH3allMja, Ca HUCKMM KOHKYPEHTCKUM moTeHuujaioM. Ha HHMBOy oOmactw,
HajBHUIIIK HUBO TpoceuHe 3apaje (kpaj 2009. roauHe) ocTBapuiu Cy 3amocieHu y rpany beorpany
(74% w3Han pemyOMMUYKOr TIpoOceKa), JOK Cy HajHI)KE 3apajie MMalM 3aloCiIeHU Y JIOKAIHO]
npuBpean Tormmuuke obmactu (oko 60% wmcmoa nmpoceka).

Pernonanue pasnuke y Kperamy NpPOCEYHHMX 3apaja npepahuBauke MHIYCTpUje Cy Beoma
mpaxene. M3nannpoceune 3apane Oenmexu ocaMm 00JIacTH, IPH 4yeMy Mpeamadn JykHoOaHATCKa
(40% wusHan mpoceka CpOwuje), AOK je Ha AHy JjectBuie Tormuka obmact ca cBera 43,6%
penyonuukor mpoceka. JleBacramuja HHAYCTPHJCKUX T'paJoBa MOCIEANIIA j€ TIPETOIOBFEHE CTOTIE
MHAYCTPH]CKOT pacTa, Maja 3aroCiI€HOCTH, BHCOKHMX CTOMNA HE3allOCETHOCTH M HEIOBOJHHE
Mpey3eTHUYKE WHUIM]aTUBE JIOKATHOT CTaHOBHMIITBA. Kpajlbe HEMOBOJBHU €KOHOMCKH YCIIOBU
OTKpWJIM Cy JOJaTHE, 10 Caja NPUKPHBEHE, COIMjajHe MpobjemMe M IMOpacT CHpPOMAILNTBA Y
WHIYCTPHjCKHM LIEHTPUMA.
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I'paduxon 19: Kperame Opoja 3amocieHux y npepahuBaukoj HHAYCTPHjH MO o0i1acTuMa
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U3eop: P3C, obpaaa P3P

Pernonanna 3anocneHoct. Pernmonanne pasnuke y KOHIEHTPALMjH pPaJHOT HOTEHIUjaja,
MOCPEAHO Ce OorieAajy ¥ y IuUCTpuOymuju Opoja 3amociieHuxX Mo ooOiiactuma. Hamme, ckopo
MIOJIOBMHA O] YKyIHOT Opoja 3anocinenux y Cpouju y 2009. rogunu paauia je Ha NoApydyjy rpajaa
beorpana (32,5%) u JyxHobauke obmactu (10,7%), 10K je HajMame 3amocieHuX y TOIMIHYKO]
(0,8%), IMuporckoj (1,3%) u 3ajewapckoj obmactu (1,4%). Crome 3amocieHOCTH MO oOyacTuMa
Bapupajy y pasmepu Behoj o 1:2.

Pernonanne crome 3amocieHocTH Yy npepaluBadkoj WHIYCTPUjH IIOKa3yjy H3pasuTy
TEH/ICHIN]Y ONaJama, IPU YeMy Cy BHXOBE BPEIHOCTH 3HAYajHO HIDKE Of CTOIA pacra YKYyITHE
3allOCICHOCTH, WITO je y CKJIaay ca ONIITMM TEeHJEHIMjaMa BEe3aHUM 3a Maj HHIYCTPHjCKe
aktuBHOCTH. HajBumny cromy 3amocieHoctu y npepahuBaukoj unayctpuju (2009. roauna), koja
JIBOCTPYKO TpeBa3miasu mpocek PemyOmuke, Oenexxu I[luporcka obmact (9,2%), Hacympor
BpanunueBckoj ca HajHI>KOM cTonoM (2,2%).

Pernonanna ryctuHa wuHaycTtpuje. Kpo3 HeanekBaraH pervoHaaHM pasMellTa] Hu
KOHLEHTpAaLM]y UHAYCTPUJCKUX KamalUuTeTa Ha TEPUTOPHUJU Pa3BUjEHUX MOJpYYja, MaHU(ECTYje ce
IPOCTOpPHAa M TpHBpeAHa HepaBHOMepHOCcT. On jeaHe NeTHHE YKymHOr Opoja mpenyseha
PErUCTPOBAHUX y MPUBPEAN KOja MOCIY]y Y CeKTopy uHaycTpuje, 0nu3y 40% je peructpoBaHo y
beorpany u Ha moapyujy Bojsoaune (mpenmaum JyxHobOauka oOmact, ca ydemhem ox 10%
YKYITHOT Opoja HHAYCTpHjCKuX 1eHTapa u 11% ykymHor Opoja 3armociaeHux y CEeKTOpy HHAYCTPH]E).
Takole, HHAEKC penaTHBHE rycTHHe HHaycTpuje Gi''(2009), Gemex HajBHIIE BPEIHOCTH Ha
noapy4jy Jyxuob6auke oOmactu (2,2) m rpaga beorpaga (2,1), nok je Ha moapydjy Torutmuke
obnactu cBera 0,2 mTo 3Hauu Ja je oBa obxact 80% Mame eKOHOMCKH (MHIYCTPUjCKH) aKTUBHA Y
OJIHOCY Ha TpHpOAHE KamamuteTe u aemorpadcku moreHnujan. McroBpemeno rpan beorpan u
JyxxnoOauka obnact Oenexe M HajBehy T'yCTHHY MHIYCTPHjCKE 3alloClI€HOCTH, JOK 3a bopcky
o0nacT MHAyCTpHja TPEACTaB/ba HAj3HAYAJHU]y nenaTHOCT (HajBeha BpeIHOCT Koe(uIlMjeHTa
3Ha4aja uHAyCTpHje).

" Mnjekc penaTuBHe IycTuHe MHAycTpHje Gi mokasyje cTeneH KOHIEHTpaLyje HHAYCTPUje y OKBUPY HOjeMHKX peruja (06aacTu).
Gi=1 yxka3yje ia je TOCTUrHYyTa MOTIyHA PABHOMEPHOCT Y MOTJIENy OJJHOCA BEINYMHE TEPUTOPH)E U Pa3BUjeHOCTH HHAYCTPH]E.
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Tabena 41: nnukatopu pernoHaHE pa3BUjeHOCTH MHIYCTPHUjCKe mpousBoame y Cpouju 2009.

. Hunekc
I'yctuna Koepuuujent . Wnnexc
Pernon/o6mact 3aII0CIEHOCTH Y 3Ha4aja Koe(b.HHHJ eutT penaTuBHE I'YCTHHE PEIATHBHC TYCTHHE
I/IHI[yCTpI/IjI/Ilz HHJ:LyCTpI/Ijel3 WHYCTpHUjaH3aIuje I/IH,Z[yCTpI/IjCIS npepaljnBafiKe
HHIYCTpHje
Peny6nuka Cpbuja 5,0 41,8 6,0 1,0 1,0
I'pan beorpan 33,8 24,7 6,7 2,1 2,1
CeBepHoOauka 7,0 43,8 6,5 1,3 1,6
CpenmebaHaTcka 3,1 51,6 52 0,7 0,8
CeBepHoOaHaTCcKa 4,5 58,4 6,7 0,9 1,2
Jy)xHOobOaHaTCKa 34 50,8 4,7 0,8 1,0
3anagHobauka 3,7 48,1 45 0,8 11
JyxxHobauka 119 41,5 79 2,2 1,6
Cpemcka 3,8 46,4 4,1 0,8 0,9
MauBaHcka 3,1 43,4 3,2 0,5 0,6
Konybapcka 46 63,1 6,2 0,8 0,9
[lymanujcka 9,0 64,8 7,4 1,3 1,3
TTomopaBcka 6,2 67,4 7.4 0,9 0,9
3natnbopcka 2,8 60,7 5,8 0,6 0,7
MopaBuuka 57 59,4 8,0 1,1 1,3
Pamka 3,6 52,8 47 0,7 0,5
Pacuncka 6,2 66,9 6,7 0,9 1,1
IonynaBcka 10,2 61,8 6,3 15 19
Bpannuescka 1,8 471 3,7 0,4 0,2
Bopcka 2,9 69,9 7,7 0,7 0,5
3ajeuapcka 1,3 58,1 3,8 0,3 0,3
Humrascka 7,1 49,3 52 1,0 1,0
Tommuka 1,2 64,0 2,9 0,2 0,3
TTuporcka 2,6 67,3 7,6 0,6 0,7
Jabnannuka 2,1 51,0 2,6 0,3 0,4
TTunmcka 41 69,4 6,3 0,7 0,8

W3Bop: P3C, obpama P3P
Kapra 1: Uanekc penatuBae ryctuHe uaayctpuje 2009.
Bbpoj 3anocnenux ce cMambHO Yy CBUM PErHOHUMA
(najrexe je norohen peruon Jyxne u Mcroune Cpbuje,
rre je Opoj 3amocieHHX MpenosioBbeH). Of yKymHOTr
Opoja perucTpoBaHUX MHUKpO mpenyzeha u3 cekropa
UHJYCTpHU]je, Ha TepuTOpHuju Tpu perrona (beorpaackor,
peruona BojBoaune u permona llymanuje mn 3amagne
Cpbuje) mocnoBamo je uyak 84% mpenyseha,
3anonubaBajyhu 82% oz ykynHor Opoja 3amocieHux U
renepumyhn 6mu3zy 60% BJIB-a. Wmnak, npocropHy
HEPABHOMEPHOCT MHAYCTPH]CKUX KamaluTeTra Hajoosbe
WIIyCTpYjy MOJIaly 1a HIIp. y peruony beorpana nociyje
6.033 ungycTpujckux mnpenyseha MHUKpO BEIMUYMHE, ca
108.980 3amocimeHux, MOK je Ha MPOCTOPY PETHOHA
Jyxue u Hcroune CpbOuje cBera 3.014 mpenyseha ca
84.286 3al0CIICHUX. OBakBa UHIYCTpH]jCKa
KOHIIEHTpallMja yTHIlaJla j€ Ha BPEJHOCTH HUHIAEKCa
penaTHBHE T'ycTHHe, Koju 3a beorpag msnocu 2,1, a 3a
peruoH JyxHe u Hctoune Cpbuje 0,6, mto 3Hauu 1a je
oBaj pernoH 40% Mame EKOHOMCKH (MHIYCTPH]CKH)
aKTHUBaH Yy OJIHOCY Ha TPHUPOJHE Kamamurere |
nemMorpadCcKu OTSHITH]jal.

KOCOBO
“u
METOXWIA

WsBop: P3C, obpana P3P

2 Onmoc Opoja 3aloCIIeHNX y CEKTOPY HHIAYCTpHUje Ha oapelheHoj Tepuropuju.

3 Oxmoc 6poja 3aMOCIEHNX Y CEKTOPY MEIYCTPHjE y OAHOCY HA YKYIIAH GPOj 3aII0CICHHX y IIPHBPEIIH.

4 Onmoc 6poja 3aMOCIEHIX Y CEKTOPY HHAYCTPHje M GPOja CTAHOBHHKA.

15 36up yuemha Gpoja 3amocIeHUX 1 NMPUXOAA y YKYITHO] HHAYCTPHjH peMa 36upy ydemrha y MOBPIIMHK i GPOjy CTAHOBHHKA.

16 36up yuemha Gpoja 3amocieHnx u npuxoja y npepaljHBaukoj MHAYCTpHjH) npeMa 36upy ydemha y NOBPIIMHH H GpPOjy
CTaHOBHMKA
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Kapra 2: 3anocnenoct y npepahuaukoj unmyctpuju 2009.

[Ipema Opojy 3amocieHux, U3BpIICHA je e
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. . . ] N
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5/5’ W3Bop: P3C, o6pana P3P

WNuBectuiuje y HoBa ocHOBHa cpefcTBa. Mako cy octBapeHe unBectunuje y Cpouju y HoBa
OCHOBHA CPEJICTBA ', PErHOHANHH acTIeKT MHBECTHIM]a TIOKa3yje Aa je Jak 9 0OaCTH HHBECTHPAIIO
camo 10 20% y HOBe KamamuTeTe npepahuBauke WUHIYCTpUjE, a J1a j€ HajMamke MHBECTHUPAHO Y
3ajeuapckoj (1%) u Ilogynasckoj obmnactu (7,6%). C npyre crpane, Hajehu mporeHar ynarama y
HOBE KamaruTeTe npepahuBauke HHAYCTpHje ocTBapeHa cy y MauBanckoj (73,3%), CeBepHoOaukoj
(64,6%) u bpanuuenckoj (63,4%) obnactu, nok je y Jyxnobaukoj, Komybapckoj u Iluporckoj
oOnacTu oBa BpcTa ynarama u3Hocwia mpeko 50%. CTpykTypa MHBECTHIMja N0 HAMEHH j€ Y
OOpHYTO] KOpenaluju ca CTeeHOM Pa3BHjE€HOCTH MOJpydja, OJHOCHO, IITO jé HUBO Pa3BHjEHOCTH
nozipyyja HIKH, Behe je yuenthe HHBECTHIM]a Y pEKOHCTPYKLIN]Y U OApKaBabE.

I'paduxon 20: MuBecTummje no HameHu y npepahusauky uaaycrpujy 2008.
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#izsop:P3C, o6paga P3P

v Peny6muuku 3aBox 3a craructuky (P3C), Onmruse y Cpouju, 2009.
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I'paduxon 21: M3B03 npepahuBauke nuaycrpuje 2009.
PernonanHa wW3BO3HAa AaKTMBHOCT.
180 1 o
Pernonanse mpHBpelie HHCY JOBOJBHO .o |
pECTPYKTyHpaHE 3a BHCOKE  3aXTE€BE 140 -
KOHKYpEHTHUX HHOTpkumTa. [lomoBuHa 1207
. . 10,0 4
u3Bo3a CpOuje KOHLEHTpHUCAHA je y TpH |
obmactu — rpan beorpan, IlogyHaBcka U o
JyxHobGauka obOiact — 1m0k obOiactu ca 40 1
. 2,0 4
HEpPa3BUjEHUM OMIITHHAMA CKOpO
CUMOOJIMYHO YTUYY Ha U3BO3HY aKTUBHOCT
cpricke npepaljuBadke HHIYCTpH]e.

0,0 -

pap Beorpag
MopyHaBCcKa
JyHobauka
3naTnbopcka
JykHoBaHaTcKa
Cpemcka
CpeprebaHaTcka
CeBepHobauka
CesepHobaHaTcKa
Konybapcka
MopaBuika
Mupotcka
3anagHobavka
PacuHcaka
Lymaanjcka
Huwascka
MauBaHcka
Munrcka
Bopcka
Jabnanuuka
Momopascka
Pawka
3ajevapcka
BpaHuyescka
Tonnunyka

W3Bop: P3C

[Monmpydja ca moceOHMUM pa3BojHUM TpoOiemMuMa. TexwHa PEerMOHATHHUX AUCIPONOPIIH]jA
nudepeHnrpa Tpu rpymne mnoapydja ca nocedbnum mpobdiemuM. HepassujeHo monpydje (y aajbem
tekcy: HPIT). TpaguumonaiHo Hepas3BHjeHO moapydje oOyxpara 40 ONIITHHA KOje KapaKTCpHIIE
M3Y3€THO OCKYAHU MH(PACTPYKTYPHH, MaTE€pHjaliHU, MPUBPEIHU U KAJIPOBCKU PECYPCH.

WNunycrpujcku aeBactupano mojapydje. Kao mocnemuna ekoHoMcke aucropsuje 1990-ux,
mpoueca TpaHchopMalje TpUBpPEe M TPAH3UIMOHOT MpuiarohaBama (HOpMHUpPAHO je HOBO
JeBacTHpaHo mojpydje. Paqu ce o HekamamIM WHIYCTPH]CKUM IeHTpuMa y 20 rpamoBa, KOju cy
OWIIM HOCHOIM PErHOHAIHOT MPUBPENHOT pa3Boja. OHu cy y onHocy Ha 1990-Te u3ryouiv BUIe oj
40% mocioBHOT Tipuxo/a U Buiie 011 50% 3amocieHux u3 npepahuBadke HHIYCTpH]jC.

Cpncke 3ajennunie Ha KocoBy u Meroxuju. OBo nmonpydje odyxsara oko 250 HacesbeHHX
MecTa y kojuma xuBH oko 130.000 cranoBHuka. EKOHOMCKM OocHpoMallleHO CTaHOBHMILUTBO, 0€3
3aMociema, JO0AATHO j€ CYOUEHO Ca YeCTMM €THHYKMM KOH(IMKTUMA, BHCOKOM CTOIOM
HE3aI0CICHOCTH, JIOIIUM COILMjATHAM CTaTyCOM, HHUCKHM KBAJIUTETOM 00pa30Bamba, HEOJIPKUBUM
MHOPPACTPYKTYPHUM M KOMYHAJIHUM YCJIOBUMA U HEIOCTaTKOM €KOHOMCKOT IIPOCIIEpPUTETA.

10. MehynapoHa KOHKYPEHTHOCT CPIICKE HHIYCTpHje

KpenutHu pejtuar 3emsbe. CyBepeHHM KpEIUTHM PEJTUHT je MHIUKATOp KOju Yy
JIECKPUIITUBHO] (POPMU MO3ULIMOHMpA OOJUrallje eMUHEHAaTa Ha TPXKUIITY KaluTaja U Mpolewyje
BepoBaTHONY peanusaimje obaBe3a Heke ekoHomHje. Arenmnuje Standard & Poor’s, Mody’s
Investors Service u Fitch Ha oCHOBY KBaHTHUTaTHBHE aHaau3e AehUHHINY CKaxy Moryher paHra
3eMJbe Ha TabenaMa KpeJUTHOT PejTUHTA U oipel)yjy pa3nuyuTe no3uirje 1 HUBOE PU3HKa OJTHOCHO
WHBECTHIIMOHE CIOCOOHOCTH €KOoHOMHje. KpemuTHu pejTHHT, Yy H3BECHO] MEpH, AHTHIIMIHpPA
JMHAMUKY PpeCTpyKTypHpama eKOHOMMje M H3BO3a OO03MpOM Ja je 3Ha4YajHU MHIUKATOp
CTaOMIITHOCTH €KOHOMHU]€ 32 MOJIAIMTETE MHBECTUIIMOHOT IIPUITUBA.

CpOwuja je mpBM MyT paHTUpaHa Ha PejTHHT JMcTama areHiuja Standard & Poo'rs y 2004.
roguan u Fitch y 2005. roguHm HakoH KoHcoJdwpaiuje obaBe3a ca JIOHAOHCKHM KiIyOOM
MoBepuJialia U Taja joj je AOoAeJbeH KpeOuTHH pejTuHr B+, 3a myropoune m B 3a kpartkopoune
obase3e. Y 2005. ronunu oBe areHnuje gonaenwie cy CpOuju Bumu kpeautHu pejtunr (BB-) 3a
ayropoyHna ynarawa. Anamutudapu S&P u Fitch ounenmmm cy na y 2006. roguam mocroje camo
U3rJeNd 3a MPOMEHY CTa0WiHOr y mo3utuBaH Outlook, amm He u 3a Oosbe KpeauTHO
no3unuoHupame Cpouje Ha TpxkuITy Kanutana. Kpenutau pejtuar Cpouje ocTao je HempoMemeH
y 2007. roguan u 2008. roauuu, amu joj je mosutuBaH OUtloOk y 2007. rogwHH peBHIUpaH y
HeraTuBaH. lcra mo3unMja y OKBUPY JOJEJbEHOT KPEIUTHOT pejTHHra 3aapxkana je u 'y 2008.
roJIvHU, a HajBehu yTuIla)] Ha OIEHY O HETIOBOJHAHO] MHBECTUIIMOHO] MEPCIEKTHBU MMAaO j€ BHUCOK
nedunut Tekyher pauyHa u noautudku pusuk. Standard &Poor's je moOoJkIana KpeaUTHU PEjTHHT
Cpbuje y nenem6py 2009. romune ca BB-ma BB /ctabmmnan/. 1 melhynapomna areniuja 3a
yrBphuBame kpeautHor 6onutera Fitch Ratings y HoBemOpy 2010. roguHe nomnpasuiia je KpeIUTHU
pejtunr CpOuje y ey KOju ce€ OJJHOCH Ha MPOTrHO3Yy (outlook) 3a TyropoyHu KpeauTHU PEJTUHT ca
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BB munyc y BB crabunnu. Tako je Cpbuja Bparuna ,,outlook” crabunan nociue nerem6pa 2008.
roauHe. bosbu kpeanTHH pejTHHT yTuiiahe Ha MOBOJBHU]E YCIIOBE KPEAUTHOT 3aayXuBama Cpouje n
Ha TO0OJbIIalbe WHBECTHIMOHE KiuMme. To 3Haum na je CpOuja ycmocraBuia CTaOWITHE
(buHaHCHjCKE U TPXKHIIHE TPSHIOBE U J1a Ce 0YEKYje Jia TakaB TPEH/I Oy/ie HaCTaBJbEH.

[IpuBpenHu pacT Kao AyropoyHa TEHJIEHIMja moBehama MPOU3BOIKE poda U yciayra y
JEIHO] EKOHOMH]JU TMpeACTaB/ba KBAaHTUTATUBHH H3pa3 IPUBPEIHOT pa3Boja M Hajuemhe ce
u3pakaBa mpeko Opyro momaher mnpomsBoma (BJII) mo cranoBHuky. Y wmehyHapoaHuM
nopehemnMa KUBOTHOT CTaHIApAa M OMIUTET HMBOA KOHKypeHTHocTH, B/III mo craHoBHMKY ce
u3pakaBa y napureruma kynoBHe mohu (PPP - Purchasing power parity), ynme ce mocTuxe jaa
jeIMHNMIA CBaKe BATyTe MMa HCTY PEanHy BPEAHOCT y CBakoj 3emsbh. IIpema momarmva MM®™,
Cpbuja je om 2005-2008. romuue mnosehaBama BJII1 (PPP) mo cranoBHuky y mpoceky 10%
roaummke, anu je y 2009. ronuHu y yciaoBuMa Iiio0anHe eKOHOMCKE KpH3€ OCTBapHia Iaj] OBOT
MHMKATOpa y OJHOCY Ha MPEeTX0AHY roauHy. Mehyrum, Tokom nocmarpanor nepuoga b/II1 (PPP)
o cranoBHUKY CpOuje ce mpubmmkaBa npoceky semasba Jyroucroune Espore u 'y 2009. ronunu je
HIXM 32 4 npoueHTHa noeHa (y 2005. rogunu 3a 10 nm). Mnak, uaaexc B/III no rinaBu craHoBHUKA,
npema maputeTuMma KymoBHe mohu CpOuje je mely HajHmkum y EBponu u 3 myra je Mamu y
oJHOCY Ha npocek EBporcke yHuje.

V najHoBujem UM3Bemtajy o konkypentHoctu 2010-2011. (Global Competitiveness Index
GCI), xojum je obOyxBaheno 139 3emaspa (IIeCT BHUIIE HErO y MPETXOJHOM H3BemTajy), CpoOuja
3ay3uma 96. no3unyjy u ca 6pyro qoMahuM Mpou3BoaoM 1o craHoBHUKY of 5.809 USD Hanazu ce
Ha 3a4espy rpyme ox 29 3eMaspa Koje Kpo3 moBehame epuKacHOCTH TEXE J1a OCTBape €KOHOMCKHU
pactT u 1mo0OJbIIAjy CBOjy YKYIMHY KOHKYPEHTCKY mo3uuujy. CKOpo CBe 3eMJbe U3 OKpYXKEHa
Cpbuje, Hanmase ce y npyroj ¢asu pa3Boja, ocuM Mahapcke (52) u Xpsarcke (77), Koje cy Ha
npesnasy kKa eKOHOMCKH Hajjadoj IpyIu 3eMasba, y kojoj ce Beh Hamasu CrnoBenuja (45) ca B/AII mo
craHoBHUKY of 24.417 USD. Cp0Ouja je u najbe jelHa O] HaJHEKOHKYPEHTHHUJUX 3eMajba Ha
€BPOIICKOM KOHTHHEHTY — jennHo bocHa u Xepieropuna 3ay3uma HIKy no3uuujy ox Cpouje.

[Ipema ananmus3u CBeTckor ekoHOMcKOr (opyma, y CpOuju OYMIJIEHO JOII YBEK IOCTOJU
3Ha4ajaH yTUIaj Ip’KaBe Ha eKOHOMCKA KpeTama, ajli ce U e(hUKaCHOCT MpUBpEEe He M0OosbIaBa y
JI0BOJbHO] MepH, 300r yera CpOuja He AOCTUKE 00Jb€ KOHKYPETHCKE MO3MIIMje Ha CBETCKO] paHT
JUCTH, Kao MITO TO YMHE ocTaine 3eMJbe Jyroucroune EBpomne. 3a 3emibe y (a3u pa3Boja y Kojoj ce
Hana3u u CpOuja, HajBaKHU]€ Cy JOCTUTHYTE BPEHOCTH MTOKa3aTesba y OKBUPY MoaAuHjekca b.

IToBehame epukacHOCTH.

Ha ocnoBy octBapenux pesynarata, CpOuja ce Hajma3u Yy BeOMa HEMOBOJAHOM
KOHKYPEHTCKOM TI0JI0%Ka]y, jep je nmpema BehuHu mokaszaresba UCIO MpoceKa 3eMalba JyroucTouHe
EBpome, a To 3Haum mda je maneko OJ TMpoceka 3eMasba wianuma EBporcke ynuje. bes
MOJIEpHHU3allMje TPOM3BOJHUX KalaluTeTa, Y3 KOHCTAaHTHO Yyilarame Yy oOpa3oBame U
yHanpehuBame cTpydHocTH pamHuka, CpOuja He MoOXke Ja 1moOoJbiia ePUKACHOCT HU Y JAPYTUM
OpUBpeHUM cdepama HUTH MOXKE Ja JOCTMTHE BUIIM CTENEH pa3BUjeHOCTH. JlyropodHo
MOCMAaTPaHo, JbYICKH KauTall U TEXHOJIOTH]ja Cy JiBa KJbyuHa (hakTopa Koja JeTePMUHHUIITY OJPKUB
€KOHOMCKH pacT U KOHKYPEHTaH I0JI0%Kaj jeTHe OTBOPEHE TP KUIIHE IPUBPEIE.

Ha ocHoBy octanux mel)yHapoIHUX HCTpakuBama M JOOUJEHUX pe3yaTaTa Mpe3eHTHUPaHuX
y nmyOuKalnyjama peHOMUPAaHUX CBETCKUX MHCTUTYIM]a, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH:

- WEF Jlucaboucku mipernien — y omgnocy Ha 2008. ronuny, Cpbuja je 6maro moboJpinana
YKYIaH CTeleH KOHKYPEHTHOCTH, mpe cBera 30or Behe BpenHocTH nogunaekca OIp>KUBU Pa3Boj.
Melhytum, npema yKyrmHOM HUHAEKCY, aJId U MpeMa BPeITHOCTH CBUX noauHaekca, Cpouja je y 2010.
TOAMHM M Jajbe HCIOJA Mpoceka 3eMasba Jyroumcroune EBpore, M0k ce jequHO NpHOIIKaBa
MPOCEYHO] BpeaHocTH noguHaekca Muosanuje n P&/,

- EBRD tpansunuonn uspemraj — CpOuja je jemHa o ceaam apkaBa koje cy y 2010.
TOAMHHU OCTBapuiIe HANpPEAaK y HEKOj oJ] 1eBeT obnactu, Ha ocHOBY Kojux EBRD mpartu nanpenax y
TpaH3uIHju yKynHO 29 3emaspa. CpOuja je HampeaoBaia y MOJMUTHIIM KOHKYpeHIMje U roBehana

'8 |nternational monetary fund, The World Economic Outlook, October 2010.
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oueHy Ha 2,33, 30or yckinahuBama 3akoHa O 3aIUTUTH KOHKypeHIje ¢ nponucuma EY u jauama
ynore Komucuje 3a 3amtuty KOHKypeHIgje. 300r Tora je IonpaBJbeHa U YKyITHAa IPOCeYHa OIleHa
Ha 2,93 ca mponutoroaummux 2,89. CpOujy KapakTepuile CHopuja JUHAMHKA CIPOBOhema
MPUBPEIHUX peOpPMH y OJTHOCY Ha IpOcekK 3emMasba Jyrorcroune EBporie koje Hucy wianwuie EY, a
pocevHa o1eHa mporpeca Beha je camo of BpeaHoctu 3a bocuny n Xepuerosny (2,82) u Lpay [Nopy
(2,89). On eBpomnCKHMX TpPaH3UIMOHUX 3€Majba KOj€ CYy paHHje KpEHyle ca CTPYKTYpHUM
pedopMama, yHaIpeauie CBOj EKOHOMCKH pa3Boj u moctaie wianuie EY, CpOuja 3HaTHO 3a0cTaje,
HApOYUTO Yy OKBUpY HWHIekca CHUrypHOCT TpxkuInTa, Pectpykrypupama mpenyseha u [lonmutuke
KOHKYPEHTHOCTH.
I'paduxon 22: EBRD tpansuunonu unaukaropu y 2010. ronuau

0O YnaHuue EY M 3emmbe JUE M Cp6uja 2010 M Cp6uja 2009

MNpusatnsaunja
BEAMKNX
npepyseha
MpuBatusaumja
manux npegyseha
PecTpyKTypuparbe
npeayseha
JNubepanusaumja
ueHa
TprosuHa n
A@BU3HM CUCTEM
MNonntunka
KOHKYPEHTHOCTH
Pedopma baHk.
cektopa/fnbep.
KamaTHUX cTona
CurypHocTt
TPXKUWTA U
HebBaHKapcKux
UHaH. MHCTUT.
NHbpacTpyKTypHe
pedopme

WzBop: EBRD
CpOuja je 3amouesia TpaH3ULHUjy KacHUje Hero BehuHa Apyrux 3emaspa, ajy je ycnena Jia ux
cycturae y npotekioj nerenuju (ox 1994-2000. roqune cpenma Bpennoct EBRD Tpan3umonor
MHAMKaTopa Omia je HempoMmemwaHa u u3Hocuia je 1,45). Cp6uja tex ox 2001. rogune nounme aa
OCTBapyje HalpeaaKk y TPaH3UIMOHOM Iporiecy. HakoH JBe roauHe CHAKHOT YCTIOHA U PaKaTHUX
CTPYKTYpHUX THpoMmeHa, pedopme y Cpbuju cy uMane 3HAaTHO CHOpPH]y IUHAMUKY, ald je
OCTBapUBaH MO3UTUBaH €KOHOMCKHU PacT, CBE J10 NojaBe cBeTcke puHaHcujcke kpuse 2009. roguxe.

I'paduxon 23: Cpeamwa BpenrHoct EBRD nnaukaropa CpOuje

B Fognwtse no6osbluatbe

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Uszeop: EBRD
Tabena 42: EBRD Tpan3unmonu HHIMKATOpU CTPYKTYypHUX pedopmu 3a Cpoujy

EBRD TpaH3HUIIMOHN HHIUKATOPH 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010
Cpenma Bpennoct EBRD unnnkaropa 1,85 2,33 2,41 2,44 2,59 2,70 2,74 2,85 2,89 2,92
[IpuBaTH3anyja BEMUKKUX npeny3eha 1,00 2,00 2,33 2,33 2,67 2,67 2,67 2,67 2,67 2,67
[puBaTH3anuja Manux npenyseha 3,00 3,00 3,00 3,33 3,33 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67
Pectpykrypupamse npenyseha 1,00 | 2,00| 200 | 200| 233| 233| 233 | 233| 233| 233
JInbepanusaruja neHa 400 | 400| 400| 4,00 | 400| 400 | 4,00 | 4,00| 4,00 4,00
TproBuHa 1 AEBU3HU CHCTEM 2,67 3,00 3,00 3,00 3,33 3,33 3,33 3,67 4,00 4,00
[MonuTrka KOHKYPEHTHOCTH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,67 2,00 2,00 2,00 2,33
E gggﬁaﬁS;:;ipﬁgﬁgﬁﬁ;?ﬁﬁa 1,00 | 233| 233 | 233| 267| 267 | 267| 300| 300 3,00
Eﬁﬁiﬁnﬁo}; nnebankapeke guuak. | 30 | 367 | 200 | 200| 200 200| 200 200| 200| 200
Vkynue nHdppacTpykTypHE pedopme 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,33 2,33 2,33

- TEJICKOMYHUKAIIH]e 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,33 2,33 2,67 2,67 2,67
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- JKEJIE3HHIIA 2,00 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33
- SIICKTPHUYHA SHepruja 2,00 2,00 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33
- MyTE€BU 2,00 2,33 2,33 2,33 2,33 2,67 2,67 2,67 2,67 2,67
- BOJia ¥ OTIAJHE BOJIE 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67

Hseop: EBRD Transition Report 2010.

- UNIDO H3Bemiraj o pa3Bojy unaycrpuje — npeko kommnosutHor CIP unaekca anammsupa
Ce PErMOHaJIHM MHAYCTPHUJCKU Pa3BOj y CBETY, Kako OU ce MpOLEHWIe HALlMOHAIHE UHAYCTPH]CKe
nepdopMaHce y CBETCKOj eKOHOMH]jH, OJTHOCHO MMa 32 LIWJb Ja YTBPAH CIIOCOOHOCT CBaKe 3eMJbE J1a
MPOM3BOM M HM3BO3M KOHKYpeHTHe mpou3Bojie. CpOuja ce mpema momamuma u3 2005. roguHe
Haa3u Ha 44. MO3UIMjU MTO je MO0O0JbIIAKE 32 5 MecTa Y OTHOCY HA MPETXOTHY PaHT JIUCTY, a O]
3emasba JU EBpomne camo je Pymynuja 6ospe nosurnuuuonupana (37). Kamauurer nanycrtpuje (b/1B
npepahBauke MHIYCTpHUje MO CTAHOBHHUKY), Ka0 MHAMKATOpP CIOCOOHOCTH 3emibe na noBehaBa
BPEAHOCT y NPOU3BOIHBU no0apa, Oenexu Benuku nomak y 2005. romunu y omnocy Ha 2003.
roauny u 1998. roguny u n3Haz je npoceka 3emasba JU EBporie. MelyyTuM, KamanuTeT MpOnu3BOIHE
HE MOpa HY)XXHO Jla 3Hauu Ja je MPOU3BOJma KOHKypeHTHa. CpOHja Koja je mpoluia Kpo3 Jyrd
MepUOJT MPOTEKIMOHN3MA U CYICTUTYLIMjE YBO3a MMa 3Ha4ajHE MPOW3BOJIHE KalalUTeTe KOjU Cy
r100aJlHO HEKOHKYPEHTHHM. YIpPaBO Ha TO YIO30paBajy BEOMa HUCKE BPEIHOCTH HHAMKATOpA
M3BO3HOT HMHIYCTPUJCKOT Kamamurtera (M3BO3 HMHIYCTPHj€ IO TJIaBU CTAaHOBHHMKA) y OJHOCY Ha
3emsbe JU EBpone u EY 27, mto nokasyje na ce CpOuja jour yBeK HUje NMpHIaroausa Iriao0aliHoj
TP 32 MHAYCTPHjCKHUM MPOU3BOAMMA, OJHOCHO Aa Aomaha mpou3Boama HUje Mel)yHapoaHO
KOHKYpEeHTHa. MIHIUKaTOpy MHTEH3UTET MHAYCTpHjalu3alije U KBAJIUTET W3B03a Cy MpOCelH JBa
MOJUHAMKaTOpa: ydenrha HHIYCTpHUjcKe Mpou3Boamke y yKynmHoM BJIB u ydemtha rpana cpenme u
Bucoke TexHonoruje y BJIB mnayctpuje, onHocHo ydemtha u3Bo3a npepahuBauke WHAYCTpHUjE Y
YKYITHOM u3B03y ¥ yuemiha high u high-medium tech npousBoaa y unaycrpujckom n3Bo3y. [IpBu
MoKa3yjy 3Hauaj MHAYCTPHjCKE NPOM3BOJAHE M HEHOI M3BO3a y MPHUBpPEAM, a JAPYrH Cy Mepa
TEXHOJIOLIKE CJIOXEHOCTH MPOU3BOJAKE M O3HAUYaBa]y MHAYCTPUJCKY 3peiocCT, (IIEKCUOUIIHOCT U
CIIOCOOHOCT 3eMJbe Jla yHarpelyje mpou3BoJie U J1a ce cellu y AMHaMU4Huje obnacTtu pacra. Mako je
npepahuBauka uHAycTpuja y CpOuju yBek MMaja 3Ha4yajHO ydemhe y YKYIHO OCTBapeHO]
IIPOM3BO/IbHM, OHA CBE BUIIIE 100Mja Ha 3Havajy, na Tako CpOuja Oenexu MHTEH3UBHUjE IPOMEHE Y
CTPYKTYpH y OIHOCY Ha pedepeHTHE 3eMibe. Mel)yTum, CTpYKTypHE TPOMEHE HUCY WILIE Y PABILY
1o0oJbIIakha TEXHOJIOIMIKE CII0KEHOCTH MpOoIeca MPOU3BOIHba U CaMOr' ITPOU3BO/1a, HUjE JIOILIO JI0
KBaJIMTaTUBHOI yHampehewa u3B0o3a, 300r dyera je HM30CTa0 M JWHAMUYHM]JU pacT H3BO3HE
aKTUBHOCTH.

- WB Jloructuka tprosune — I[lo apyru nmyt o0aBJb€HO j€ HCTPaXKUBamHE O KBAIUTETY
noructuke y 155 3emarpa cBera, on crpane Ceercke banke. Mnnekc moructuke (LPI) 06e36ehyje
MOTIYHY CIHKY TephopMaHCH JIlaHIa cHaOJeBama - O LAPUHCKHAX MpoIeaypa, TPOIIKOBa
JIOTHCTUKE U KBAJIUTETa MHPPACTPYKTYPE, 10 CIIOCOOHOCTH Mpaherma MOIUIbKH, Op3UHE HCIIOpYKa
u crocobHocTu nomahe JorucTuuke MHIycTpHuje, kopucrehu ckamy oxa 1 mo 5. YV mperxoaHom
M3BEIITajy O] eBPOICKUX 3eMasba, n3a Cpouje (115. mozunumja) 6una je camo Anbannja (139), koja
je umaina 60spy uH(ppacTpykTypy. MehyTum, cagamnimu U3BEIITaj MOKa3yje MOTIIYHO APYTY CIUKY H
Benuku Harpenak CpOuje, koja 3ay3uma 83. mecTo y cBety. Mako je naneko ucnop npoceka EY 27,
O6ospe pesynrare CpOuja TOKa3yje y OKBHPY OpraHHW30Bamba WHTEPHAIMOHATHHX HCIOpYyKa. Y
onHocy Ha 3emsbe JU EBpomne, pe3yntatu He OACTYyNajy MHOTO OJ MPOCEKA, OCUM Y IMOIITOBAKY
poxoBa ucropyke, rae Cpouja 3HauajHO 320CTaje.

- WB U3zBemraj o nocnoBHoM am6ujeHty — CpOuja je y 2010. rogunau 3ay3ena 89. no3unujy
Ha panr juctd on 183 semsbe (90. mosmmumja y 2009. roguHu) W O1aro moodosbinana ycaoBe
MOCJIOBAabE, Mpe CBera, 300T IMpery3eTHX aKTHMBHOCTH y oOnacTu 3arBapama mnpeny3eha (HakoH
JIOHOIIIEH-a HOBOT 3aKOHA O CTedajy MpPUMERYje CE ayTOMATCKH CTeuaj Ha oHa mpenyseha uuju cy
pauyHHu y OJIOKaaM BUIIE O TpH roaune). KommnapaTuBHa aHanu3a JUHAMUKE U TEMIIA TOOOJbIIaka
MIOCJIOBHUX MHAMKATOPA Ca 3eMJbaMa y OKPYKEIbY YKa3yje Ha yCIIopaBame NPUBPEIHUX pedopMu y
CpOuju ca cBUM HETaTHUBHHUM IIOCIEAMIIaMa Ha YKYIHY KOHKYPEHTHOCT IpHUBpeAE. YTJIaBHOM
HETIPOMEHEHE BPEIHOCTH OCHOBHHMX HWHIMKATOpa MOCIOBama ykazyjy aa y 2010. ronuau Huje

56



JIOILIO JI0 3HaYajHUjer mo0oJblama nociaoBHOr amOujenTa. On 3emasba peruona, Cpouja uma 60Jpy
no3unujy jeauHo on boche m Xepuerosune (110), a jenuno je y okBupy OmoOpaBama KpeauTa
JIAJIEKO U3HAJI ITpOCcCeYHOr panra 3emasba JU EBporie, anu u panra 3emasba EY.

- WB Csetcku uHIUMKaTOpH yrpaBibamka — Kpo3 oBaj mpojekar, kojum je odyxsaheno 211
3eMajba, TpaTd Ce€ KBAJUTET HWHCTUTYIM]jA, TPYKamke IMOJAPIIKE Yy U3TPalibU  KaraluTeTa,
yHanpehemwe ynpaBbama u 6opba npotuB kopymiuje. Beha ornena (koja ce kpehe y pacrnony of -
2,5 no 2,5) noapazymeBa 0oJsbe ympasibame. Mako je y CpOuju ynpaBibame 3HaATHO 00Jb€ Y OJTHOCY
Ha 2000. roguHy ¥ Ha BUIIeM HHUBOY y onaHocy Ha 2008. roawHy, BpPEIHOCT TOjeIMHAYHUX
WHMKATOpA je U Jajbe BeoMa HUCKA. [lo3uTHBHA BPEAHOCT OCTBAPEHA j€ JEUHO Y OKBHPY JaBHOCTH
1 OJrOBOPHOCTH, KOjU TMOKa3yje y K0joj ¢y MepH rpahanu y MoryhHOCTH aa y4ecTBY]y y uz0opy
CBOje BIaJie, Kao U CI000Ty M3paxkaBama, CII000y YApPYKHBama U cioboay menuja. [Ipema oBom
unaukaropy Cpbwuja je y 2009. roguHu ocTBapuia 0oJbe pe3ysiTare W y oaHOCy Ha 3emibe JU
EBporie, a u3Hax mpoceka je u mo ounenu Kontpoire kopyniwyje.

TaGena 43: Cpbuja nmpema ogabpaHuM HHIMKATOPHMAa KOHKYPEHTHOCTH HajpesIeBaHTHH]HX
CBETCKHX H3BemTaja y mopehemwy ca EY 27 u nmpocexom 3emaspa Jyroucroune Eporre

Wupexc Wunexc Wunexc 2009 Wunexc 2009
ITF GDP (PPP) 2009 1 2000/2008 | 2000/2005 | EY27-100 JUE-100
GDP (PPP) 1o cranosuuky, y YCJI 10.577 97,9 127,2 35,6 96,0
WEF Global Competitiveness Index (GCI) upexc Hrnexc rpexe rpexe
2010/2011 BPEOHOCT | BPEIHOCTH BpenHoctu | BpeaHnoctu 2010 | Bpegroctu 2010
2010/2009 2010/2007 EY27=100 JUE=100
GCI 3,84 101,9 101,6 81,7 95,4
TTomuunexec A: OCHOBHU YCJIIOBU 4,15 106,4 99,0 79,8 93,7
1. cty6: UaCcTHTYIHjE 3,19 98,5 94,7 68,5 86,8
2. cry6: Undpactpykrypa 3,39 123,3 124,6 67,5 94,4
3. cTy6: MakpoeKOHOMCKA CTaOUITHOCT 4,05 104,4 87,9 83,0 86,8
4. cTy0: 3MpaBCTBO M OCHOBHO 00pa30Bame 5,95 104,2 98,5 95,3 102,8
ITomuanexc b: IOBERAILE
EDOUKACHOCTH 3,75 99,5 105,3 80,6 96,6
5. cty6: Bucoko ob6pa3zoBame 1 00yka 4,01 104,7 109,9 78,8 96,9
6. cty0: EdhukacHoCT TpkuinTa pode 3,57 96,5 101,1 77,2 89,1
7. cry6: EdhukacHOCT TpiKHIITA paiHe CHATe 4,06 97,1 105,2 89,3 93,2
8. cTy6: Pa3Boj pMHAHCH)CKOT TPXKHIITA 3,84 99,2 102,9 85,2 97,6
9. cty0: TeXHOJOMIKA CIIPEMHOCT 3,41 100,9 102,1 70,6 91,2
10. cty6: BenmmunHa TpyxumTa 3,60 97,6 111,5 83,6 114,9
IMomuunexkc 1: THOBATHUBHU
(DAKTOPI/IH 3,04 94,7 92,1 70,7 95,1
11. cty6: CoKeHOCT MOCTIOBamha 3,15 91,3 89,2 67,9 89,5
12. cty6: UHoBarumje 2,93 98,3 95,1 74,0 102,2
Nunexc Nunexc Nnunexc Nnnexc
WEF Lisbon Review Index 2010. BPEIIHOCT | BPEIHOCTH BpenHoctu | BpenHoctu 2010 | Bpennoctu 2010
2010/2008 2010/2006 EVY27=100 JUE=100
VYKVYITHU UHOEKC 3,51 102,0 111,8 73,0 94,5
MupopmanmoHo ApymITBO 3,29 102,8 1175 69,6 93,6
UHogarmje u R&D 2,95 98,3 100,3 69,7 99,0
JIubepamm3anmja 3,66 101,1 104,6 76,3 95,1
Mpexa uHayCTpHje 3,83 100,3 113,0 71,1 94,3
duHaHCHjCcKe ycIyre 3,68 96,8 97,6 72,9 91,2
TTocoBHO OKpYXKEHE 4,01 103,1 120,8 87,2 94,7
CouyjaiHa UHKIIy3Hja 3,45 97,7 123,2 76,5 93,8
OnpxuBH pa3Boj 3,19 120,4 123,2 61,8 95,2
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Hnnexc Hnnexc Hunexc Hunexc
EBRD Transition Indicators 2009 BPEIHOCT | BPEAHOCTH BpeqHoctd | BpeaHoctu 2009 | Bpexroctn 2010
2010/2009 2010/2001 EVY27=100 JUE=100
CPEJtbA BPEJHOCT EBRD MHANKATOPA 2,92 101,0 157,6 - 79,9
IIpuBaTu3anyja Benukux npeayseha 2,67 100,0 267,0 - 71,2
IIpuBaTuzanuja Mmanux npemy3eha 3,67 100,0 122,3 - 87,3
Pectpykrypupame npenyseha 2,33 100,0 233,0 - 73,5
Jlubepanm3anuja neHa 4,00 100,0 100,0 - 93,3
TproBuHa ¥ ICBU3HU CHCTEM 4,00 100,0 149,8 - 92,4
TonuTHKa KOHKYPEHTHOCTH 2,33 119,9 233,0 - 73,6
Pedopma GaHkapckor cexropa 3,00 100,0 300,0 - 83,7
Tpoxumire XOB u Hebankapcke GUH.MHCTUTYLH]C 2,00 100,0 200,0 - 61,5
VYxynae nHppacTpykTypHE pedopme 2,33 100,0 116,5 - 72,6
UNIDO Competitive Industrial Performance Index | Bpeanoct Mpexc Hunexc Huzexe Hupexe
2009 2005 BpPEIHOCTH Bpeanoctu | Bpeanoctu 2005 | Bpeanoctu 2005
2005/2003 2005/1998 EVY27=100 JUE=100
CIP 0,304 118,3 117,8 64,4 110,6
Kananurer ungycrpuje 0,054 7425 907,5 17,1 165,1
M3B03HU WHIYCTPUjCKH KAMalUTET 0,012 258,5 164,5 7,0 88,3
WHTeH3UTET MHIYCTPHjAITH3AaLIH]e 0,813 182,6 170,4 100,3 105,4
Ksanurer u3Bosa 0,337 59,1 62,2 57,0 119,7
o Wunexc MHexe Hunexc Wunexc
World Bank Logistics Performans Index 2010 BPEIHOCT | BPEIHOCTH Bpeanoctr 2009 | Bpeanocta 2009
2009/2007 | PPEAROCTH | Eya7-100 JUE=100
LPI 2.69 118.0 76.8 100.9
EdukacHOCT apuHCKOT nporeca 2.19 94.0 66.8 93.6
TpancnoptHa u nH(GOpMaIoHa HHPPaCTPYKTypa 2.30 105.5 67.7 100.4
OpraHu3oBambe HHTEPHAIMOHATIHUX UCTIOpYKa 341 151.6 103.3 1175
CriocoOHOCT JOKAJTHE JIOTUCTHYKE UHAYCTPHUje 2.55 111.4 74.0 102.0
[Ipaheme HHTEpHAIMOHATHUX HCTIOPYKA 2.67 129.0 73.9 97.0
ITomToBame poKOBa HCIIOPYKE 2.80 110.2 70.3 89.7

TaGena 44: Cpbuja npema ogadpaHUM WHANKATOPUMa KOHKYPEHTHOCTH HAjPEIeBaHTHHUjUX CBETCKUX
u3BeniTaja y nopehemy ca EY27 u npocekom 3emasba Jyroucroune EBporne (HacTaBak)

Worlq Bank Doing Business panr Wnpexc panra | Uapekc panra I/IHﬂezlé)clgaHra HHHZIE)C;L 8aHra
Ranking 2010. 2010/2009 2010/2005 EV27=100 JUE=100
YCJIOBU ITOCJIOBABA 89 101,1 - 41,7 81,0
OcHuBame npeayseha 83 90,4 - 75,3 75,0
W3naBame 10380714 176 98,9 - 35,2 78,1
VKBUKaBake UIMOBUHE 100 105,0 - 64,4 80,3
OnobpaBame Kpeaura 15 93,3 - 290,8 2775
3amrTHTa HHBECTHTOPA 74 98,6 - 93,7 81,9
ITnahame mopesa 138 97,1 - 50,3 75,4
[Ipexorpannyna TproBuHa 74 95,9 - 52,0 108,1
Pemasame ciopoBa 94 100,0 - 48,3 82,6
3arBapame npenyseha 86 117,4 - 43,3 114,1
World Bank Wo_rldwide BpPEIHOCT B;ﬁzﬁﬁn Bﬁiﬁiﬁin Bpeﬂlgggf;:(;2009 Bﬁiﬁiﬁin
Governance Indicators 2009 2009/2008 | 2009/2000 | EY27-=100 | 2009 JUE=100
JaBHOCT U OJJTOBOPHOCT 0,32 101,9 213,3 67,6 105,0
TTonuTruka cTaOUIHOCT U 050 1077 328.2 38,0 58,0
0JICYCTBO HACHJba

EduxacHoct B1ane -0,15 112,8 261,9 59,8 99,0
Perynatopuu kBamutet -0,10 112,6 227,3 58,4 83,4
BnagaBuna 3akoHa -0,41 115,3 389,8 50,6 86,1
KonTtpona kopynimje -0,19 107,4 601,1 64,9 108,3

Hanowmena: BpenHoct 3a Jyroucrouny EBpory u3padyHaTa Kao mpocek BpegHocTu 3a Andanujy, bocny, Makenonujy,
Xpsarcky, Lpay ['opy, byrapcky, Pymynnjy, Monnasujy u Cpoujy

Wssopu: IMF - The World Economic Outlook, WEF - Global Competitiveness Report 2010/2011, The Lisbon Review
2010, EBRD - Transition report 2010, UNIDO Industrial Development Report 2009, World Bank - Trade Logistics in
the Global Economy 2010, Doing Business 2011, The Worldwide Governance Indicators 2010
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TaGena 45: UnaukaTopu KOHKYPEHTHOCTH Y 00sacTMa npepalhuBayke HHIYCTpHUje

Boxehe obnactu

Hcnoanpoceune (3aocrajyhe) obmactu

WHaukaTopu Hgﬁze;lz?gi?;a - u?]flilc{:rcgp - BPEIHOCT
a HHANKATOpa
1| Tonuiumu uHmeke 99,9 |23 kokc u aepuBatH HaTE 232,4 | 30 xaHL. MalIKHE U PaYyHAPU 0,1
(uzmaxor _06“Ma 27 meran 150,8 |32 TB u kOMyHHKAIMHA OIIpeMa 10,3
Egggggg?; §e2009. 24 XeMHjCKH TIPOU3BOAN 149,3 | 18 oneha 15,8
roauue (2000=100) 16 nyBan 123,3 |20 mpousBoau ox ApBETA 20,3
37 peuukiaxa 118,5 | 17 tekctun 37,3
31 enexTpUYHE MAIIUHE U alapaTi 117,4 | 19 xoxa u 0byha 39,4
2| Bpyro nonara 346.735 |15 xpana u nuhe 109.714 |23 xokc u nepuBaTH Hadre 1.212
BpeHocT 2009. 24 XeMUjCKU MPOU3BOIH 31.611 |32 TB u KOMyHHKaIlMHA OIIpeMa 2.244
rozpse, y muit. PCJI 28 MeTaJ HHU OPOH3BOIN 25.106 | 37 peunkiaxa 2.666
25 ryma ¥ IulacTuka 22.896 |27 meran 3.503
26 HEMEeTaJIHU TPOM3BOAN 21.570 | 35 caobpahajHa cpencrsa 4.020
29 mamuse U ypehaju 19.957 |20 mpou3sBoau o ApBeTa 4.705
22 W3aBamke U LITaMIIabe 19.258 | 19 koxa u obyha 4910
21 mamup 11.903 |33 men. ¥ ONTUYKH HHCTP. 5.663
31 enek. MalIMHE U amapati 10.397 | 16 nyBau 6.614
36 HameInTaj 9.346 | 30 xaHL. MalIMHE U padyHapH 6.882
18 oneha 7.183
17 TexcTnn 7.506
34 MoTopHa BO3MIA 7.868
3 ?;;3?131;:(2)862_2009. -227.207 | 30 kaHL. MalIMHE ¥ pauyyHAPH 1.074 | 15 xpana u nhe
rOJUHE) 37 perukiaxa -278 | 18 oxeha -29.596
16 nyBan -1.572 | 17 texctun -22.646
23 KOKC U epuBatH HadTe -2.217 | 26 HeMeTaNHH IPOU3BOAN -21.703
31 enexTpUYHE MAIINHE U anapaTu -2.521 |27 meran -16.135
32 TB u KOMyHHKaIMHa OTIpeMa -3.363 | 24 xemujcKH POM3BOIH -15.490
28 MeTanHu IPOU3BOAN -14.616
34 MoTOpHA BO3MJIA -10.742
36 HamerTaj -9.819
4 | 3anocneHoct y 2009. 339.428 |15 xpana u nuhe 68.533 | 16 nyBan 2.048
roAuHH 28 MeTaIHu NPOH3BOJM 29.317 | 32 TB u KOMyHHKallMHa OTIpeMa 2.881
29 mammee n ypehajn 25.778 | 37 penmknaxa 2.962
24 XeMHUjCKU MPOU3BOIH 21.191 | 23 xokc u aepuBaTu HadTe 3.402
27 meran 17.069 |30 xaHI. MalIMHE U paduyHapH 4.232
18 oxneha 17.017 |33 men. ¥ ONITHYKH HHCTP. 4511
25 ryma u miactaka 16.889 |21 mamup 6.431
34 moTopHa Bo3MIa 16.771 | 35 caobOpahajna cpencrpa 7.409
26 HeMeTaJIHHU POM3BOIH 16.538 | 20 mpowu3sBoau o1 ApBeTa 8.959
31 enexTpUuHE MallIMHE U arapaTy 15.489 | 19 xoxa u obyha 9.071
22 W31aBame U MITAMITakhe 14.604
36 HameITaj 14.596
17 Tekctun 13.734
5 | CrloJbHOTPrOBUHCKA -2.082,4 | 15 xpana u nuhe 569,1 |24 xeMHjCKH IPOU3BOAN -947,3
Gunaric, 27 meran 135,5 |29 mammue u ypehaju -389,8
y mun. PCJL 18 oneha 74,3 | 34 moTopHa BO3MITA -379,0
37 peunkiaxa 70,6 |32 TB 1 KOMyHHKaWHA OlpeMa -253,3
25 ryma u riactuka 59,0 |23 kokc u nepuBaTu HadTe -201,1
35 caoOpahajHa cpencraa 7,8 |33 Men. ¥ ONTHUYKU MHCTP. -176,8
16 nyBan 2,1 |21 mamup -170,8
31 enexTpuyHE MAIIWHE U arapaTH 0,3 |17 TekcTun -129,5
30 xaHI. MalIuHE U pauyHapU -107,4
26 HEMETAJIHH IPOU3BOIH -86,4
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6 | M3Bo3 (mpoceuna 15,0 |32 TB 1 KOMyHHKAIMHA OllpeMa 52,0 |24 xemujcku POU3BOAN 6,4
TONHMIIELA CTOIA 16 nyBan 44,2 | 27 meran 7,9
pacta 2004-2009. 31 enekTpHYHE MAIIUHE U anapati 40,5 |20 npou3Boau Of ApBETa 8,2
B Ooll““e)' 30 KaHIl. MallkHe ¥ padyyHapH 37,3 | 25 ryma u miacTuka 9,5
y % 17 Texctun 26,1 |26 HeMeTaIHU MPOU3BOIH 9,9

35 caobpahajna cpencra 25,8 | 15 xpana u muhe 12,5
37 peuunkiaxa 25,0

7 | Uurensuter pacra 26,3 |27 meran 159,8 |32 TB u koMyHHKaLHHA OIIpeMa -20,4
npuxoza (2009. 37 penuknaxa 156,1 |19 koxa u 0Oyha -13,5
g%%g}'{?o};;il;;cy Ha 23 KOKC ¥ iepuBaTH Hadre 123,3 | 20 nmpousBoau ox apBeTa -10,5
y % 35 caobpahajna cpencrsa 78,2 | 17 Texctun -1,3

28 MeTaJHU POU3BOAN 74,0 | 16 nyBan -0,6
36 Hameniraj 2,4
26 HEMETAJIHH POU3BOIM 6,1
22 W31aBame U IITaAMIIAE 6,3

8 | IlpopurabunHoCT -2,4 | 25 ryma u miactuxa 6,1 | 34 MmoTOpHa BO3MIA -35,0
npenyseha 2009. 33 MeA. ¥ ONTHYKH UHCTP. 6,0 | 18 omeha -22,7
TOAMHH (l.'leTo 21 manup 4,0 | 27 merain -16,6
(uHAHCHjCKH
pesyurrar kao % 30 kaHI. MallHHE H pauyHapu 3,2 | 17 tekctun -10,1
YKYIHOT IIPHUX0/1a) 28 MeTaHH TIPOU3BOIN 1,4 | 35 caoOpahajHa cpencrsa -9,5

23 KOKC U JepuBaTH HadTe 1,3 |31 enexkTpuyHe MallMHE U anapaTu -5,6
22 W31aBamkbEe U IITAMIIAkEe 1,1 |29 mammune u ypehaju -5,4
16 nyBan 1,0 |20 npousBoau oj apBeTa -3,9
15 xpana u nuhe 0,8 |24 xemujcKH IPOU3BOAU -3,4
32 TB 1 KOMyHHKAaI[HHA OTpeMa 0,8 |36 nameniraj -2,1
Wzsop: P3C, ATIP - roaummsy GHMHAHCHjCKU N3BEIITAjH
SWOT ananmza

CHATE

CJIIABOCTH

- OCTBapeHa MAaKpOCKOHOMCKA CTa6I/IJ'IHOCT, Yy ycioBuMa
pejIaTUBHEC LICHOBHE CTaOUIHOCTH

- Pa3BujeH OaHKapCKU cUCTEM

- Teorpadcka Onu3MHA TIIABHUX TPXKHMIITA 3eMajba
wianuna EY
- [locrojame  Crnopasyma o0  cra0winm3auuju  u

npuapyxuBamwy ca EY, kao u npyrux OwiateparHux U
PErMOHAIIHUX TPrOBUHCKHX CIIOpazyma

- CrumynaTuBHa cTona nopesa Ha 1oour (10%)

- [loBosban caoOpahajuu monoxaj — CpOuja ce Hama3u Ha
packpmfly  TJaBHMX  NAHEBPOICKHMX  caobOpahajHmx
kopuzgopa VII (pexa JlynaB) u X (IpyMCKO JKEI€3HUIKH)

- [IpuposHn pecypcm W yCIOBH 32 IIPOM3BOAKY Y
MIOJEONIPUBPEAN U IPEXPaMOeHO] HHLYCTPHUjH

- [leHOBHA KOHKYpPEHTHOCT pajiHe cHare (IpocedHa IuiaTa
HajHWXKa, ocMM y byrapckoj, y omHocy Ha 3emibe y
OKpYXemY)

- 3acraperna onpeMa H TEXHOJIOTHja

- Huzak HUBO (DMKCHHMX WHBECTHIMja Y MOJEPHH3AIH]Y
onpeMe W TEXHOJOTH]jY

- Huzak HuBo uckopuinheHoCTH KananureTa (CMambeH ca
48,1% y 2005. roguau Ha 43,4% y 2009.)

- HenoBosbHa yrarame y Hay4HO-HCTPAXMBAYKH Paj U
HE/IOBOJbHA  IIOBE3aHOCT  MPUBpEAE W HAy4HO-
UCTPAXHUBAKUX WHCTUTYILH]a.

- HezaBpiueH nporec pecTpyKTypupama 1 NpUBaTU3alnje
BEIMKMX  JApymTBeHMX  mpeayseha  mpepabhuBauke
HHILyCTpHje

- Bucoka He3anociieHOCT ca HEMOBOJLHOM CTPYKTYpPOM -
BUCOKO ydveurhe IyropoyHO HE3aroCICeHHX, JIMIa KOjU
NPBU IYT Tpa)ke I[10Ca0, MJAJUX, HECTPYYHUX (NPBU U
JPYTH CTEIEH CTPyYHE CIpeMe)

- Huzak HuBO eHeprercke ehUKacHOCTH

- Huzak HMBO  KOHKYPEHTHOCTH, BHCOKO Yydemihe
MIPUMapHUX U HUCKO-TEXHOJIOIIKUX IIPOU3BOJIA Y H3BO3Y

- HenoBospHO epuxacan mporiec TUKBUAAIN]E U CTe4aja

- Heycknalhenocr msmel)y oOpazoBHor npoduna pamne
CHAre U 3aXTeBa IPEAy3eTHUUKOT CEKTOpa

- JleBacTHpaHOCT PETMOHAIIHUX MHAYCTPH]jCKUX LIEHTapa
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ITAHCE - MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH - [TIPETHE

-Pa3B0j Cpeame U BUCOKO TEXHOJOIMIKUX obJact:

MPOU3BOMKa MammHA ®  ypehaja, MpoOU3BOIMmA
caoOpahajHUX cpezncTaBa, €JIEKTPOHCKa M IpexpambOeHa
WHAYCTpPHja,  WHAYCTpHja  3ApaBiba,  rpal)eBHHCKA
HHAYCTpHja

- YHanpeljuBame HHBECTHIIMOHOT M ITOCJIOBHOT aMOHjeHTa
- Behin mpunmus CJIU — greenfield ursecTuimja

- NuBectuuyje y kaapose (0OpazoBaHa pajjHa CHara)

- EdukacHuju mpaBoCcyqHM CHCTEM Yy ILHMJbY 3allTHUTE
npaBa CBOjJHHE U YyrOBOpa

- Pa3Boj nmocioBHUX MHKY0aTOpPa, KJIacTepa, TEXHOIOIIKUX
MapKoBa, CII000JHUX MPOU3BOAHUX M U3BO3HUX 30HA

- Ycarnamasame npuBpese crangapauma EY

- Crammapams3anvja u OpeHAWpame MPOHW3BOAA Yy LHIBY
javama N3BO3HOT NTOTEHIMjajla 3eMJbC

- [lorennujan 3a NpyIMB TO3HAKa O AWjacIiope

- YxopyueHoct CpOuje y MelyHapomHe TpaHCIOPTHE H
EHepreTcKke KOpuaope

- YcnopaBame JlaJber TOKa CTPYKTYPHHX pedopmu
- Cniop omnopaBak CBETCKE M €BPOIICKE IPUBPELE
- Henocrarak ¢uHaHCH]CKUX cpelicTaBa 3a MHBECTHUIIN]E

- Pernonanue pasnuke y norieny NpuBpeiHe
pa3BUjeHOCTH

- HenoBosbHe cTuMynanyje 3a pa3Boj Mpeay3eTHUIITBA

- Bucoxo  xopumheme  OrpaHMYEHHMX  CHEPreTCKHX
pecypca
- Huckn apgMUHHCTpaTHBHM KamamUTETH aICOPIIIHje

cpexncrasa 3 GpormoBa EY
- Cnop mporiec npucTymnama 3emibe EY
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IV. HIMJBEBU U MEPE MHIYCTPUICKE ITOJIMTUKE CPEUNIE

[useeBu uHIyCTpHjcKOT pa3Boja CpOuje mpeno3HaTH Cy HE caMO Y CEKTOPY MHIYCTPHjE U
nene mpuBpene, Beh u y Hayiu, oOpa3oBamy W Mel)y OpojHHM Kpearopuma EeKOHOMCKOT,
COLIMjATTHOT ¥ YKYIHOT pa3Boja Cpouje.

NHYCTPUJCKA TTOJIMTUKA CPBUIJE 2011-2020. TOAWMHE

PeBuranuzamnyja, pecTpyKTypHpame, pa3Boj U KOHKYpeHTHOCT uHaycrpuje Cpouje y muiby
pacta IpOM3BOJE, MPOAYKTUBHOCTH M H3B0O3a Yy CBUM obOjacTuMa mpepahuBauke HHIYCTpH]je
MPEJCTaBJba CPEAUIITHO MECTO UHAYCTPHjCKE MonuTuKe Briaze.

Nunyctpujcka monutuka CpOuje je ycMepeHa Ha Tpolec KOH3MCTEHTHOT CIpoBohema
CTPYKTYpHUX pedopMH U ycKiahuBama M Ha CTBapame OKPYXKEHa Y KOME CBH YYECHHUIM Y OBUM
nporecuma (MpuBaTHA npeay3eha, CHHIUKATH U jJaBHU CEKTOp) capal)yjy U cTBapajy mapTHEpCTBa,
mro he mM omoryhutu na pemasajy cBoje mpoOjemMe W OATrOBOpE Ha M3a30Be ca Kojuma he ce
CYOUUTH.

Wupycrpujcka nonutruka he OMTH MpOaKTHBHA OpUjEHTHCAaHA Ka H3BO3HO] KOHKYPEHTHOCTH
MHAYCTPH]CKMX MPOM3BOJA U YCIyra ca BHUCOKOM JOJAaTOM BpeaHOIINy, 3aCHOBAaHUX Ha 3HamYy,
WHOBAIlMjaMa, UCTPAKUBAbY U Pa3Bojy.

OuexkuBaHU pe3yNTaTd UHAYCTPUjCKOT pazBoja y nepuoay 2011-2020. rogune:

- YaBocTpydeHa MHAYCTpUjcKa Tpou3Boame y 2020. roguan y ogHocy Ha HuBO m3 2010.
TOJIMHE,

- IloBehame MpOAYKTUBHOCTH paja y MHAYCTpUju U rpaheBuHapcTBy no 2020. roguHe 3a
Hajmame 50%,

- [ToBehano yuenthe po6nor u3Bo3a Ha 50% BJII1y 2020. rogunwy,

- [Ipoceuan ropummu pact uaeectuuja 10%,

- OuekuBanu npoceynu rogumimy npwius CIAU 2,35 mapa EVP,

- PacT 3anocnenoctu y npepahuBaukoj unayctpuju 3a 75.000 pagHuka.

JluHamMuuyaH U OJIP>KUB MHAYCTPUJCKU pacT U pa3Boj. CTpareruja UHIYCTPHUCKOT pa3Boja je
IIPBEHCTBEHO yYCMEpEHa Ha OCTBApUBamkE JMHAMUYHOI MHAYCTPH]CKOI pacTa y IHiby HoBehama
craHgapaa rpalhaHa, cMamemha HE3aloCIeHOTH M CHpOMAIiTBa. be3 TUHAMUYHOT HWHIYCTPH)CKOT
pacta ca NMpOCEYHOM CTOIIOM pacTa mnpepahuBauke uHaycrpuje on 7,3% Huje moryhe octBaputu
3arpran pact B/II1 ox 5,8% npoceuno roaumme, ogqHocHo, 01 oko 8.000 EYP B/IIT no cranoBHUKY
2020. ronMHe, ¥ THUME CMambUTH ja3 Yy HUBOY pPa3BUJEHOCTH Yy OJHOCY Ha E€BPOIICKE 3EeMJbE.
UcroBpemeno, Cpbuja Mopa CBOj MHAYCTPH]JCKM pa3BOj Ja TpaJid HA TPUHIIUIUMA OIP>KUBOT
pa3Boja - Ha HCIyHaBamky JaHAIIBUX MOoTpeda 0e3 yrpoxkaBama KalaluTeTa 3a 3aJJ0BOJbEHE
notpeba Oynyhux reHepamnuja, ca 06e30ehemem colrjarHe, pernoHaTHe U €KOJIONTKE KOMITOHEHTE.

IIpoakTuBHa ynora napxase. Crneuujanuszanuja W/Wid JUBepcUUKAIMja HHIYCTPUjCKE
MPOM3BOIKH-E M MPOU3BO/IHbAa Mpou3Boa ca Behom momaTom BpemHomrhy Koju 3axBajbyjyhul cBOM
KBAJIUTETY M LIEHH MPOHaa3e CBOjeé MECTO Ha CBETCKOM TPIKHILTY je HEOMXOaH MpeaycloB pacTa
CBaKe 3eMJbe. Y TOM KOHTEKCTY OCHOBHO NHTame j€: 3alllTO Cy HEKe 3eMJbe YCHEIIHHje y
MOCTU3alkby OBOT IIMJbAa OJ] OPYTUX M 3allTO, YIIPKOC BEOMa CIMYHUM YCIOBUMa Yy IMOTJIELY
MaKpPOEKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH, OTBOPEHOCTH TPIXKHUINTA, PETYIATOPHOT OKBHPA M CII., TOCTIXKY
OJUIMYHE pe3yaTare MpH IpeycMepaBamy CBOj€ MPOM3BOAKE Ha MPOU3BOJE ca BehoMm JoaaTtom
BpeaHoIIhy, 10K HeKe Jpyre y TOMe 3a0CTajy U Mame Cy pa3BHjeHE O] CBOjuX KoHKypeHarta. Mako
ce TPaJAULIMOHAIHO IOJIa3U OJ1 MPETIOCTAaBKE Ja YCIeX OBUX MPBUX 3aBUCH MUCKJBYYHBO O] MOhM U
KamauTeTa caMuxX mpeay3eha W yciaoBa KOJjU Blajajy Ha TPXKUIITY, y mpoTekiux 20 roauHa
MIPEOBJIaIaBa CXBaTame J1a Behu €0 0rOBOPHOCTH, HAPOUUTO Y HEPA3BUjEHUM WUJIH TPAH3HULIMOHUM
3eMJbaMa, ajd W y pPa3BHjEHUJUM, a MPE CBETa Mo MHUTamUMa W3a30Ba OpP30T TEXHOJIOMIKOT pacTa,
JeKU Ha JpKaBU U HCHUM HHCTHTYLIHjaMa, EHUXOBOM 3HAmby M CIIOCOOHOCTH Ja mpoHaly
ONTHMAaJTHA pelieka Koja he JonmpruHeTH pa3Bojy HHIYCTPH]jE U OJAKIIATH Ta, 00€30eIUTH OTICTaHaK
MHAYCTpH]j€ Y INI00ATHOM OKBHPY, U TO y CKJIQAY ca MpaBUIMMa Mel)yHapoIHE TProOBUHE NPU YeMy
CE HU y JeIHOM TPEHYTKY HE 3aHEeMapyje yjora Tp)KHIITa Yyhja (yHKIHja pacIloese pecypca ocTaje
IpecyIHa 3a CTBapame KOHKYPEHTHE MPUBPEIE.
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[ToGosbmame MHBECTUIIMOHOT amOujeHTa. [IpuBnaueme Beher oOuma CTpaHUX AUPEKTHUX
MHBECTHIIMja 3aXT€Ba OTBOPEHY MNpPUBPEIY M 3[paB TPXKHUIIHK aMOHMjeHT, Koju he moromoBatu
CTpaHMM yJlaralbuMa U MoKpeTamy foMahe mTelne T y Kpajib0j IMHUjU CTBapamby KPUTUIHE Mace
MCII koja he npey3umaru pagHy cHary u3 HepeHTaOmiHuX npeayseha. CTBapame MOBOJbHE KIIMME
3a C[I1 npeBa3unasu ,,ctanaapane’” MakpoekoHoMmcke mpermnoctaBke. CIIM 3axTeBajy cripoBoleme
pa3BOjHE TOJUTHKE Oe3 yIuuTama OMPOKPAaTCKHX OpraHa, a CBAaKako 0e3 aJMHUHUCTPATHBHUX
ONyroBjauemha MPH PErucTpalju, 3alolubaBamy, HW3BO3Y, pemarpujaudju  mnpodura,
o0e30ehuBamy morpeOHe mpaBHe 3amTHTe W ciI. OcuM TOra, MPETIOCTaB/ba CE€ IOCTOjambe
TpaHCHApEHTHE MpaBHE perynaruBe, Te epukacHor (uuaHcwjckor cucrema. Jlp>kaBa Tpeba na
MOJICTUYE U TIOMaXke CBE IIPOMEHE KOje BOJIE jauary IPOU3BOIHE OCHOBE M peaiHe KOHKYPETHOCTH
M3BO3A.

Jayame KOHKYpEeHTCKE CIOCOOHOCTH cpIicke MHAycTpHje. HeomxoaHo je cripoBoleme cBuX
TPAaH3ULMOHUX U pehOPMCKUX TpoIieca Koju ¢y y QyHKIMjH aKTUBHpama pPa3BOjHUX MOTEHIIMjaja
3eMJb€ - JbYJCKHUX, MAaTEepUjaTHUX M MPUPOJHUX — Kako Ou CpOuja mocrana mpHuBIavyHa 3a OpxKH
pa3BoOj ¥ UHBECTUPAE.

[Moacruname Opsker pas3Boja Mpeny3eTHHINTBA KPO3 NPOMOLM]Y M IOJAPIIKY OCHUBAHbA
HOBHX mpenyseha, pa3Boj Jbyackux pecypca 3a kKoHKypeHtaH MCII cextop, pasmuuute oOnuKe
¢unancupamwa MCII, pa3Boj koHkypeHTcKkuX npeaHoctd MCII Ha U3BO3HUM TPXKHUIUTHMA U Pa3Boj
nojacTuajHor okpyxkema 3a MCII, Behe 3amonubaBame, HAPOYUTO BHCOKOKBATU(HUKOBAHUX
pagHHKa U paBHOMEPHHU)jEM PErHOHAIHOM Pa3Bojy.

[ToBehamwe u mpecTpykrypupame u3Bo3a. Jla O6M ce OCTBapuO 3aJaTu IUJb JUHAMHUYHOT
pacta npepahuBauke UHAYCTPUje HEONMXOIHO je nmoBehatu poOHU KM3B03 (32 47% y oxnocy Ha 2010.
TOAMHY) M PECTPYKTYpUpAaTH H3BO3 Ka BUCOKO TEXHOJOUIKMM TpaHama. To Tpaxku mnosehame
KOHKYPEHTHOCTH, NPBEHCTBEHO Ha TPXHIUTY 3eMaba EY ca kojuma ce onBuja HajBehu neo Hare
CIIOJbHOTPTrOBUHCKE pa3MEHE U IpemMa KojuMa MMaMoO HajBehu /1e0 CHOoJbHOI Jyra. Y OCHOBU
MHAYCTPHjCKE CTpaTeruje je 3axTeB Jla €KOHOMCKa MOJHUTHKA pa3BUja KOHKYPEHTCKE NMPEIHOCTH
unayctpuje CpbOuje, a He caMO KOMIIapaTUBHE MPEIHOCTU OJpel)eHMX HM3BO3HO OpPHUJEHTUCAHHMX
nenatHocTU. [loBehame M3B03a HCTOBPEMEHO TPaky 3HauajHE CTPYKTYpHE MIPOMEHE Y U3BO3Y KOjU
ce cajla TeMeJbH Ha MPUMapHUM U TIPOU3BOIMMA HIKHX (a3a mpepaze. TakBa CTpyKTypa U3B03a HE
obehaBa cTamHy W Jyropo4Hy cTomy pacta u3Bo3a. IloBehame M3BO3HMX NpUXOAa je MPBHU YCIOB
CepBUCHpama CIOJBHOT JIyra u 00e30ehBama cpeicTaBa 3a (UHAHCHPAKE YBO3a TEXHOJIOTH]E, a TO
3Ha4M U pa3BOj y HAPEIHUM IoJIMHAMA.

Pedopma oOpazoBHOT cucTteMa y ckiiaay ca morpedama rmpuBpeze. Y CIoCTaB/bamke CUCTEMa
oOpa3oBama Koje oAroBapa Ha motpede mpuBpee Hemoryhe je ako ce He YCIOCTaBe YBPCTE Be3e
u3Mel)y mocionaBaa, WHCTHTYIHja 3aqyXKeHHX 3a 00pazoBame, HAYYHHX HWHCTUTYIHja Y
oarosapajyhum obsiactuMa u TpxKuIuTa paaa. OBakBe Be3e c€ MOpajy HHCTUTYLIMOHAIM30BATH KaKO
Ha HAI[MOHAIHOM, TaKO M Ha PETHOHATHOM M JIOKATHOM HHBOY. OHE Cy HEONXoJHe Kako Ou ce
obe3bemmiio @ oOpa3oBamkbe MpaTH MOTpede TmocjiojaBalia 3a PEIeBAHTHUM CTPYYHUM
KOMITETEHIIMjaMa KOj€ OJIroBapajy CTENEeHY TEeXHOJOIIKOT pa3Boja mHAycTpuje. [lodeTHn kopak je
usrpaama HanuonamHor okBupa KBanu(uUKalnuja M cucTeMa KBajduukanyja U obpa3oBama
ycaryamieHor, Kao ca ImoTpedaMa TMpHuBpeAe, TaKo M Ca EBPONCKHM IMJBEBHMa y 00JacTu
oOpa3zoBama.

AXTMBHA W [WHAMHYKA capaamke Hayke W HHAYCTpuje. Ha pacT mpoayKTHBHOCTH
MHAYCTPHje M Ha CTPYKTypHE NpOMEHEe HajeUKaCHHjU METOJ] j€ HMHOBATUBHOCT. MelyTum,
TpeHyTHa cutyauuja y CpOuju ykasyje Ha TO Jia je HHOBaTUBHOCT OTpaHUYeHa HE caMO Ha CTpaHU
noHyne (rae TMOCTOjU Mamak KBaJM(HUKOBAHE CTPYYHE pajHe cHare M Jjadoparopuja, 3aTUM
notpeda 3a epUKACHUJUM CHCTEMOM 3aIlTUTE MHTEJICKTyallHe CBOjUHE, UTH.) Beh W Ha cTpaHu
Tpaxkme (MMOTEHLIMjaTHU KOPUCHUIM MHOBAIMja y TIOCIIOBHOM CEKTOPY MHOBAIIH]€ YECTO TPETUPA]Y
CaMO Kao TeXHWYKAa WM TEXHOJOUIKAa JOCTHrHyha mim kao nomatHu Tpomak). OB mpobiemu
HECaBpIIEHUX YyCJOBa M acUMeTpHje MHGopMaluja Kao M HEIOBOJbHE capaame u3Mmely cammx
UCTPAXMBAYKMX OpraHu3anyja u npeayseha ce HCTpaXMBAauKUM OpraHH3alijamMa MOTy J1a Ce pere
camo ako CpbOuja cnenu HajOoJba pemiema Apkasa wianua EY, u To cipoBogehn akTHBHOCTH Koje
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he moBectu 10 ycrocraBibama U 00e30ehBamba akTUBHE U AMHAMHUYKE Capaabe UCTPAKUBAYKUX
OpraHM3alyja ¥ YHHBEp3HTETa C jeJHE CTpaHe M IIOCIOBHE 3ajefHUIe — WHAYCTpHUje ca JApyre
crpare. To he mocreneHo AOBECTH MO CTBapama MOBOJPHUX YCIIOBA 32 MOKPETAE M CIIPOBOheme
BO)XKHUX €KOHOMCKHUX IIPOjeKaTa 3aCHOBAHUX Ha pe3yNTaThMa HCTPAaXKUBamba U HHOBaLKjaMa. Y TOM
KOHTEKCTY aKTUBHOCTH JpkaBe Ouhe ycMmMepeHe Ha CTBapame IOBOJGHHUX YCIOBa 3a OpKu
HWHIYCTPH]CKH Pa3B0Oj KPO3 pacmojieny 3HadajHo Beher mena pecypca y o0JUKy OMONH 3a TpojeKTe
UCTPAXMBaba W pa3BOja, MHBECTHpAmEC y HOBE TEXHOJIOTHje W WHOBalMje y mpepahuBaukum
npouecuMa W JpYyruM oOIepanyjamMa M HHXOBa NPUMEHA, MHBECTHUIHOHE IPOjEeKTe KOjUMa ce
rapanryje 0oJbe OUyBam€ >KUBOTHE CpEAMHE, ymTena eHepruje M ci. KibyuHu enemeHar 3a
yCIIOCTaB/babe (YHKIMOHATHE HMHTEpakuuje u3Mmely HCTpaKMBAaYKO-Pa3BOJHUX HHCTHTYLHja H
MHAYCTPHjE€ j€ YCIIOCTaBJbaIbE jEJHOI H30aJaHCHpPAHOI MporpaMa JyrOpOYHOT TEXHOJIOUIKOT
pa3Boja, koju he OUTH KOMIIJIEMEHTapaH ca CTPATEHIKUM Pa3BOjHUM IPHOPUTETHMA, HAIIMOHAIHUM
0c00EHOCTHMA, OAHOCHO KYITYpPHHUM MNpoQWIOM M KyITypHOM Tpamuiujom CpOuje, pearHuM
CTalbeM M pPEATHUM MepCIeKTUBaMa TEXHOJOUIKOI pa3Boja HayKe W HWHAYCTpHUje, MOCEOHO Yy
KOHTEKCTY MHTETpalMOHuX Tporeca npuctynama Cpbuje y EBporicky yaujy. ¥V Crpareruju je
nerasbHO paspahen mogen Texnonmomkux targopmu y CpOuju, umja je cymThHa Oymcka
MHTEpaKIja TpU KJbydyHa y4YeCHHMKa Ipoleca TeXHOJOWmKor pas3Boja: Wumyctpuja - Hocmounm
UCTPAXKMBAYKO-PA3BOJHUX AKTUBHOCTH - Hocuolu MHBECTHOIMOHOT KamuTana. JlpikaBa NpeKo
CBOjUX PEryJaTOPHUX MEXaHHW3aMa CTBapa MOroJaH aMOMjeHT 3a (YHKIIMOHHCAEE OBOT TPOYIJIa y
IpOLIeCy TeHEepHCamha U UMIUIEMEHTAIIN]€ HOBUX TEXHOJIOUIKHUX 3HAbA.

[loncTuname MHOBaIMja, HCTPAXKUBAKHA U pa3Boja. MHIYCTPUjCKU pacT W 3aroCiIeHOCT CY
3aBUCHH OJI OHOT JIeJIa MHYCTPHje KOjH HE MOXKeE Jla C€ OCJIIOHH UCKJbYYMBO Ha COIICTBEHE pecypce,
3HakE ¥ MHOBAIMj€ KaKo O Ce y MOTIIYHOCTH MCKOPHCTWIIE o/pel)eHe KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH
(mpou3BOBY, TOKALN]y, MHPPACTPYKTYpY, UTA.) U JOMPUHENO CTPYKTYpaIHUM MpuiiarohaBamuma
y cekTopy mpepahuBauke MHAYCTpHje HalnMoHaimHe npuBpene. Huje peanno ouekuBatu na he 6e3
aJIeKBaTHE M KOHTPOJIMCaHE MOJAPIIKE JApXKaBe OBaj CEKTOp OUTH Yy MOTYhHOCTH /1a CTBOPH yCJIOBE
3a MPOM3BO/AKY NPOM3BOJA Ca BUCOKOM JI0JIaTOM BpeIHOIINY KOJjU 3aBUCE OJ] AYrOTpajHUX
IpojeKaTa UCTPaXXKMBaba M pa3Boja WM IPUMEHEe MPOLECHUX WM OpraHNW3allMOHUX WHOBAIIW]a.

Hoge nnBectunyje y HoBe npoussoje. CpOuja HUje U HEMa HaMepy Ja IoCcTaHe NMpUBJIavyHa
JleCTUHAIIM]ja 3a JAETaTHOCTH KOj€ CBOjy KOHKYPEHTHOCT 3aCHUBAjy Ha npeosialyjyhem yneny pana
Beh he mHCuCTHMpaTH Ha HenaTHOCTMMA y KOjUMa C€ CTBapajy NpoU3BOAM ca BehoM 1oAaToM
BpenHomhy. MuBectutopm u mnpenyzeha he HeCyMHBHBO ,,0TKpUTH TakBe JI€NaTHOCTH U
MCKOPUCTHTH IAHCE KOje Cy MM NoHyheHe. Jenan of rilaBHUX 3ajaTaka HaUIC)KHUX WHCTHTYIIW]a,
HapouuTO ATEHIMje 3a MPOMOIIM]Y U3BO3a, jecTe J1a KOPUCTE CBOje pecypce M Ja mpare 1nocrojehe
TPEHIIOBE M MPOMEHE Y IOjeIMHUM CEKTOpUMa, Ja TPENo3Hajy W MPaBOBPEMEHO CHUTHAIHM3UPAjy
takBe MoryhHoctu. Muayctpujcka nonutuke CpOuje Ouhe ycMepeHa ka HOBUM HMHBECTHULIMjamMa U
HOBUM MpousBoauMa. [Iporpamu u mnpojexktu koju he OWTH MOACTULIAHUM U (UHAHCHPAHU KpO3
IpxaBHE pecypce Ouhe olemUBaHU Ha 0a3M jaCHUX U MEPJbUBUX KPUTEPHUjyMa.

Pedopma monmTHKe TpKWINTAa pana W TOJUTHKE 3alloNbaBama, Y IUJbY: CMambUBamba
¢duckanHor onrepehema pajga, mocebHO 3a HIKe MmiaheHu paa, apupmanuje GpIeKCUrypHOCTH Kao
Bojeher mpuHIMIA 3a WHCTUTYIMje TPXKHILTA paJa W COLMjajHe MapTHepe, peadupmaliuje
I'PAaHCKOT KOJIGKTUBHOT IPEroBapama ca BoJehoM yJI0roM MHAYCTPHCKHX CEKTOPCKUX YroBopa y
HAIIMOHAJTHOM CHCTEMY KOJIEKTHBHHX YroBOpa, Boljema OATrOBOpDHE W TPEABHIMBE MOJUTHKE
MUHHMAaJIHE 3apaje, noBehama ydemrha cpeacraBa 3a akTUBHE mporpame TpxkumTa paga y BJII,
nmoce0HO 3a CyOBEHIIM]e 3a HOBO 3al0lIJbaBamke U 32 00yKe Ha MOCy.

banancupanoct crabunm3aione, pa3BojHe U conujanHe ynore apxkase. Ctpateruja he ce y
npBoj (asu (mo 2015. roamHE) CHOPOBOAWTH Yy OKBHPY 3aBpIIeTKa MpHBaTH3AlUje U
peCTpYKTypUpama HHIYCTpHje y3 3HAauajaH COLMjaJHM TPOUIAK: TEHmKOo Haciehe mpeaxomHor
nepuoja, HeraTUBHU e(eKTH TiobalHe pelecHje, BEIMKHA MPOIEHAT CHPOMAIHHMX, W Jajbe
NPUCYTHU BHIIKOBH 3aIllOCICHUX, JOLII yBEK BEOMa CKpPOMaH HHBO CTaHjaapiaa BehuHe
CTAaHOBHUINTBA, HE3aJ0BOJHACTBO BEIMKOr Opoja rpahaHa koju cebe cMmarpajy TyOMTHUIIUMA Yy
Tpam3uuuju. CBe TO MMa CBOjy IIEHY KpO3 MPHUTHCAK HA YKYNHY MOTPOLIKBY, OJHOCHO Ha
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VHYTpalllby M CHOJbHY crabuimHocT. 3ato Crpareruja ykasyje Ha HEONXOAHY Mepy u3Mely
pa3BojHE, CTAa0MIM3aLMOHE U COIMjaIHE YIJIOTe PiKaBe, Ha HEONMXOAHOCT COLMjaTHUX Iporpama.

Pa3Boj pernoHamHUX MHIYCTPUjCKUX LIEHTapa U PErHOHAIHE IMOCIOBHE MHPPACTPYKTYpE.
Bumenenenujcke HacieheHe peruoHaaIHe HEPaBHOMEPHOCTH, BEJTMKE PETHOHAIIHE Pa3JIuKe Y HUBOY
Pa3BUjEHOCTH, TPEJCTaBJbajy MOJATHU pa3BojHH mpoOieM. [lpkaBa he MopaTu y HapeaHUM
rojvHaMa KOHKPETHHM IIpOorpaMHMMa Jp)KaBHE IMOMOhM M CHCTEMCKMM Mepama Ja HOACTHYE
MOJIMIIEHTPUYAH Pa3B0j MHIYCTPH]CKUX IIEHTapa, MOCEOHUM MporpamMuMa pa3Boj HEpPa3BUjCHUX U
UHIYCTPUJCKH  JIeBacTUpaHuX mozapydja. Crparernja mnoceOHO aKIEHTUpAa HEOIXOJHOCT
CHCTEMAaTUYHOT U KOOPIMHUPAHOT MPUCTYIIa OBOM IPOOIEMY.

[ToGospimame eHeprercke edukacHocTH. EHeprercka eQuUKacHOCT IUPEKTHO yTHYE Ha
KOHKYPEHTHOCT TpPHUBpENE U CTOra je HEeHO yHampeheme IHJb KOME Ce KOHTHHYHPAHO TEXU.
WNuycTpujcku pa3Boj MOYMBA HAa KOHIIETITY J1a C€ 32 MCTH HUBO U KBAJIHUTET IPOU3BOIHE KOPHCTH
mro Mame eHepruje. [loctoju nocra moreHIMjana 3a yHampeheme eHeprercke edukacHOCTH y
Cpbuju y o65acTu Kpajie MOTPOIIkHe, UHIYCTPHUJCKUM CEKTOpPHMa, €HEPreTCKUX nephopMaHCcu
3rpaja, uT.

3amTuTa )KUBOTHE CPEMHE KPO3 IMOICTHLAKE YHCTHjE IPOU3BOILE U CMambehe 3arahema u
NpUTUCAKa Ha >XKUBOTHY CpEIWHY, all W pa3Boj WHPPACTPYKTYPHHUX CHUCTEMa 3a MOJPUIKY
WUHJYCTPHU]CKOM Pa3Bojy.

HeomxomHo y3etm y 003Wp W 4YHICHHIY Ja ce J00MjamkeM cTaryca KaHaujaata |
npuctynawa EY no 2020. ronuHe oTBapajy HOBE MOTYWHOCTH W IIaHCE 3a CPICKY MHAYCTPH]Y.
Wunyctpuja he ce He camo cyounTu ca 3Ha4ajHO BehuM Tp)KuIITHMA, OJHOCHO Mohu he 1a odekyje
crabuine u Behe unBectunuje y Cpouju 3axBasbyjyhu meHoMm Oynyhewm crarycy kanauaara, Beh he
OH TIOCTaTH M JIe0 peopraHu3alyje MmocTojehnx aHama BPEAHOCTH Ha €BPOINCKOM KOHTHHEHTY.
Hauwme, nporec npectpojaBama ofpeheHux aenatHocTd u3 EBpore Ha HoBe jokanurere y Kunu,
Wuanjn u Ha JlanekoMm UCTOKY, KOjU je 70 caja OMO OrpaHMYEH caMO Ha TPaJHUIMOHAIHE, PaJHO
MHTEH3MBHE JIEIaTHOCTH y MPOTEKIIOM MEPHOY, UMa TeHAECHIH]Y Jia ce TPOIIHPH ¥ Ha KalHTATHO
WHTEH3UBHE JICJIATHOCTU W 00yXBaTa YaK U BUCOKO TEXHOJIOIIKE CEKTOPE S, Cpb6uju he To nonern
HOBe MOryhHOCTH (C 003UPOM Ha TO KAaKBE Cy H€HE KOMITapaTUBHE MPEIHOCTH HajIpe Kaja ce paau
0 BHEHO] MO3ULHUjJU, OJM3UHU TPHKUILTA, aleKBaTHO] CTPYKTYPH paJHE CHAre M TPOIIKOBa paja,
CIIOCOOHOCTH Op30T ycBajarka HOBUX TEXHOJIOTHja M CII.) J1a IPEyCMEpH JIe0 OBUX Ipolieca Ka cebu
M TaKko TIOCTaHE JECTHHAIlMja 3a €BPOIICKE WHBECTHIIMjE W JIENaTHOCTH YHMjU Cy OICTaHAK M
KOHKYPEHTHOCT Y ,,cTapuM’ JAp)kaBaMa 4jaHMIlaMa MOCTalIM Heu3BeCHU. [Ipumepn HEKHX HOBHX
npxasa wiaanna nonyT [losbcke, CioBauke n banTuukux 3eMasba mokasyjy Ja TakBe IIaHCE MOTY
Jla ce UCKOPHCTE U J1a OBE MOYETHE MPEAHOCTH, KOje ce Hajuenrhe orienajy y TPOLIKOBUMA paja U
ONMM3WHY TPXKUINTA, MOTY Jla C€ TIPETOYEe y jacHe pe3yiTaTe y BUIY pacTa MPOM3BOMIE U M3BO3a U
MHAYCTPH]CKOT pacTa Kpo3 MpaBOBpPEMEHA CTPYKTypajiHa MpuiarohaBama U OPHjEHTHCAHOCT Ka
3Haky Kao (yHIaMEHTaTHOM EKOHOMCKOM pecypcy M KOMIIAPaTHBHO] IMPEIHOCTH MOJEPHUX
BpemeHa. TakBa jenHa ,,HUINA”, ca acleKkTa MOTYhHOCTH CpIICKe HMHIYCTpHUje, HEeHE Tpaaullyje,
Mo3HaBamka M Moryher mpucTyna perioHajIHUM TPXKHUIITHMA, Beh MOCTOjU Yy HalIO] 3€MJbH U
Tpebasia 6u 1a 6yzae uckopuirhexa.

['eHepaHO: MJB HOBOT KOHIIENTA MPHUCTYIIA CTBapamky WHIYCTPHjCKE MOTUTHKE jecTe Ja ce
0jadya KOHKYPEHTHOCT HallMOHAJIHE HWHIYCTpHUje M Ja ce 00e30enu MOJpPIIKA HEHOM pacTy H
pa3Bojy. To he OuTM NOCTUTHYTO, C jelHE CTpaHe, MyTeM OIIITHX Mepa M HHCTpyMeHara
€KOHOMCKE MOJIUTHKE KOjH 32 IIMJb UMa]y CTBapame ONEPaTUBHUX YCJIOBA KOjU MOTY Jla TapaHTyjy
MPaBHY CUTYPHOCT, MPEIBUINBOCT M TPAHCIIAPSHTHOCT NMPUMEHE 3aKOHA M JPYTUX PEICBaHTHUX
npaBuia. Ca npyre crpaHe, Wb MHIyCTpUjcke monuTuke CpOuje je CTalHO CMambHBambe CBHX
Oapujepa KoOje OMeTajy TIOCIOBamke, HWHTCH3WBHA TMOJpIIKAa CBHM Tmpeay3ehnmma koja cBoje
aKTUBHOCTH IIpeycMepaBajy Ha HOBY NIpPOHM3BOJIbY, NPUMEHA HOBHX 3Hamba U jayame HOBHX
TEXHOJOTWja W WHOBAaTMBHOCTH. TO TmozapasymMeBa U TIIOMEpame JApKaBHHX pecypca Ka
aMOMIIMO3HUM TIpOjeKTUMAa M AaKTUBHOCTMMA Tpeny3eha koja 00e30elyjy pact, u3Bo3 u

B EC, 2004, ,ITonctuiame CTPYKTypaIHUX MPOMEHA: MHIYCTPHjCKa HOJIUTHKA 3a mpoiuupeny Esporny” (COM(2004) 274.
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3aIoCIeHOCT, MpulmmKaBame crangapauma EY u TpeHnoBuMa Ka ,,Mam0j, alu 00J/be yCMEpPEHO]
nomohu’.

1. Mepe u aKTUBHOCTH 32 CIIPOBOleH-€ HHYCTPU]jCKE TIOJTUTHKE

Konnenryanraum mnpuctynom caapkanuMm y Crparteruju paspoja uHayctpuje CpOuje
yIBpheHe cy moceOHe Mepe M aKTHBHOCTH KOje Cy OIICHEeHE Kao ajekBaTHe 3a o0e3z0ehuBame
3HAa4YajHUX JYTOPOYHHUX IOMepama M Kao TakBe oMoryhaBajy peBUTaIM3alfjy W pa3BOj CPIICKE
unaycrpuje. C jeaHe crpaHe, onabup peleBaHTHUX Mepa W MHCTpyMEHaTa je yriiaBHOM ojpeheH
TpeHyTHOM (ha30M pas3Boja TPXKMIIHE MPUBPEIE Halle 3eMbe W obaBe3ama Koje mMma U Koje he
MMaTH MPUBpEIa Ha OCHOBY 3aKJby4eHHX MehyHaponmHux criopasyma, Oyayher wianctea CpOuje y
CTO u CnopaszyMm o crabuiu3anuju U NpUuIpyKUBamy JIOK je, ca Ipyre crpaHe, Taj u300p oxapehen
oarosapajyhoM nmpruMeHOM 3aKOHO/IaBCTBA KOje je y mpoliecy yckiahuBama ca peJieBaHTHUM acquis
communautaire, a HApOYMUTO MPETIOCTaBKaMa Beh YCBOjEHHX pa3BOjHUX JOKyMEHATa M CTpaTerdja
Penryonmke Cpouje (Harmonanna crpareruja passoja npuspene 2006-2012. roaune, mpenior HOBOT
Mojiesia eKOHOMCKOT pacta u pa3Boja Cpouje 2011-2020. roaune u octane CEKTOPCKE cTpaTeruje u
MOJIUTHKE KOj€ YTHUYy Ha Pa3Boj cprcke uHaycrpuje). Crora oBaj JOKYMEHT 00yXBaTa U Mepe uuje
cripoBoheme je Beh modeno yHyTap mojeJMHMX 3aKOHOJIAaBHUX OKBHpa, porpaMa ¥ IpojeKaTta U
KOj€ TI0 CBOjOj MMPUPOAH U CAAPKA]y YHHE €0 UHAYCTPH]CKE MTOTUTHKE.

Ce moctojehe moOJWTHKE, MEpe W AaKTUBHOCTH Ouhe HENPeKUJIHO W CHUCTEMATCKU
KOpUTroBaHEe M yHarpehuBaHe y LuJby MOJIM3amkba KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE WHAYCTpPHjE, Kao H Y
CKJIaJy ca 3aXTeBUMa U obaBe3ama Koje Hamehe craryc kanaumata u wiaHa y EY, HapounTo oHUM
KOje TIOTHYY O] OJpea0H ycarjalleHuX ca pelieBaHTHUM acquis communautaire y oBoj obiactu
KOje ce KOHCTaHTHO Jopal)yjy u moOoJbIlaBajy.

Crpareruja MHIYCTPUJCKOT pa3BOja C€ CYIITHHCKUA TMPEBACXOJHO OCjIama Ha 3aBHCHOCT
jenHe KOHKypeHTHe M euKacHe WHAyCTpHUje O] KamalmuTeTa Koje camMa HMHIYCTpHja uMa Jia ce
NPUJIArogyd M OATOBOPH IPOMEHaMa y OKPYXKEHmY H, CIEJCTBEHO TOME, IpPEyCMEpPH CBOje
AKTUBHOCTH Ka CIIPOBONEHY CTPYKTYPATHHX PeOpPMH U HEONXOJTHHX IMpHIarohaBama TpXKHUILITA
KOM Tpunaja. 3ajaTak WHIYCTPUJCKE MOJUTUKE j€ Ja MoOoJpIIaBa yCIOBE 3a CIPOBOhEHE OBUX
aKTMBHOCTH W JONpHHece euKacHHjeM (YHKIHMOHWCAaWky TPXKHUINTA W CTBAapamy IOBOJEHH]ET
MOCJIOBHOT OKPY)X€Ha, NpH YeMy Cy JUPEKTHE HHTEPBEHIMje I03BOJbEHE Y CIIydajeBUMa
MambKaBOCTH TpXKUIITa. Mepe JpskaBHE HHTEPBEHIIH]jE, KOje ce MPUMEY]y Y OKBUPY HHIYCTPHjCKE
MOJIUTHKE, MOpajy OHWTH OrpaHUYEHOT Tpajama, OJHOCHO MOpajy IITO Mame JaedopMucaTi
TPIKHIITHE OJJHOCE HAKOH LITO OCTBApe CBOjY QPYHKIIH]Y.

YumeHnIa 1a KOHKYPEHTHOCT HallMOHAJHE TIPHUBPEIE y ENUHH, FheH PAacT U 3al0CIEHOCT Y
BEJIMKO] MEpU 3aBUCE O] CHare ¥ KOHKYPEHTHOCTH CPIICKe MpepaljuBayke MHIYCTPHUjE je HEOCTIOpHA
YIPKOC MOCTOjaky TPEHJla TaKO3BaHE ,,JeMHIyCTpHjaIn3alyje” Kor Ipare cMambeHa 3aroCciIeHOCT,
cMameme ynena oBor cekropa y b/IIT 3emsbe U CTaTHO M 3HAYajHO jayame cekropa ycayra. OBo je
pasJior 3amTo OBaj JOKYMEHT Tpe cBera oO0yxBaTa Mepe W TMOJUTHKE 4Yhja je CBpXa CTBapame
yclioBa 3a pacT W pa3Boj, MOJAM3akbe KOHKYPEHTHOCTH, €(QUKAaCHOCTH M WHBECTHIIHjA Y
npepahuBauky uHayctpujy. Mnak, ¢ 003upom Ha YHHBHEHUILY /1a MEpe YMjU j€ IMJb jayame CEeKTopa
npepahuBauke MHAYCTpHje HE MOTY Jia c€ OJBOj€ O]l OHHMX YMja je CBpXa Jia Ce CTBOPU MOBOJHHO
OKpYXKEHh€¢ U YCIIOBH 3a pacT MPUBpPE/E Kao IENNHE, OBaj JOKYMEHT Ca/Ip)KH M PEJICBaHTHE Mepe U
aKTHBHOCTH KOje YMHE Je0 OIIITEr OKBHPA 3a MOJCTUIAKE pacTa U KOHKYPEHTHOCTH UYUTABE
CpIICKE TIpUBpEIIE.

HajBehu akueHat HOBH KOHIIETIT MHIYCTPHU]CKE MOJUTHKE CTaBJba HA XOPU3OHTAITHE MeEpe
nmojAcTHIlamka Koje o0e30el)yjy jeaHake maHce 3a ycmex cBux mpenmyseha, ,,JoOOMTHUIM® OWBajy
Harpal)eHU of1 cTpaHe TPIKUINTA, a He O Ap>KaBe, TPXKUILTE U ApKaBa Urpajy Hagonymwyjyhe ymore
a BJIaJUHE Mepe W MpaBUjla TPXKHUINTA Cy MapTHepH. TpKHUINTE OCTaje MOKpeTay MOACPHOT IpoIieca
npepaje, Ipu 4eMy Jip)KaBa 3aJipyKaBa CBOjy BaXKHY, IpeMJia OIrpPaHUYEHY YIIOTY KIbYYHOT (aKTopa
MOJIPIIIKE W TIApTHEpa TPXKUINTA U NpeAy3eTHHIITBA. HanMe, Mepe Ap)kaBHE MOIUTHKE HE MOTY Jla
UCTpaBe HUTH HAJIOKHAJE OMIIO KOjy TPXKHIIHY MamKaBOCT, ajli je Ha HHMa OATOBOPHOCT Ja ce
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CIPOBENy CTPYKTypaliHa MpuiiarohaBama TaMo i€ Cy OHa HEOIXO0/IHA, HAPOUUTO Yy 00JacTUMa Koje
Cy MPETEKHO MO YTUIIajeM JIpiKaBe.

Cymupajyhu, Ctpareruja u noiuTHka pa3zsoja uaaycrpuje Cpouje odyxsara cienehe:

1) Mepe ¥ aKTHBHOCTHU 3a W3TPajlkby MHCTUTYLMOHAJIHOT OKBHPA M HOCIOBHOT OKPYKCHa
Koje Tpeba /1a MOJCTAaKHYy Jlajbil pa3BOj MHAYCTPHUjE M MPEIy3eTHUIITBA, CMABEHHE UITH YKIAhamhe
aJIMUHUCTPATUBHUX M APYTUX Oapujepa a THME U JIaKIIe ITOCIOBAkhE Ha CPIICKOM TPIKHUIITY;

2) MOJACTHIIAJHE Mepe U AaKTUBHOCTU 3a pPa3Boj M (UHAHCHPAKE KOHKYPCHTHHX
HWHIYCTPHJCKUX CEKTOpPA U MPOM3BOIa OJ1 HAllMOHAIHOT 3Ha4aja (Pa3Bojra 6anka Cpouje u ap);

3) Mepe u aKTHBHOCTH KOjeé Kao CBOj LWb KMajy jadamke KOHKYPEHTHOCTH U
NPOJYKTUBHOCTH CPIICKE WHAYCTPHje, W TO Ipe CBera OHE KOje IOACTHYY pa3Boj IPYIITBA
3aCHOBAHOT HA 3HAIy U YY€HE TOKOM YHTABOT XKMBOTA, NMPUMEHY HHOBAIHM]a, UCTPAXKHUBAKBE U
pa3Boj, pa3Boj u ymnorpedy WMKT, koje mnommky KOHKYpeHTHOCT U 00e30elhyjy 0Oosbe
(GYHKIIMOHHUCAHE TPIKUIITA;

4) pa3Boj Mpeny3eTHUIITBA, 0JHOCHO cekTopa MCIIII, uuju je unsb aa ce moseha ymaeo oBor
cekropa y BJII1, onakima crBapame U OJp’KaBamke HOBHX IOCJIOBA M 0xpabpe rpahanu ga oTBapajy
HOBa npexyseha;

5) Mepe M aKTUBHOCTH YHjH je IIWJb jadame MehyHapoJHe IMMEH3Wje WHIYCTPHUjCKE
MOJMTHUKE, IITO OW OJIAKIIATI0 MPHUCTYN TPXKUIITHMA JPYTHX 3eMajba & Y UCTO BPEME CE CTBOPHIIN
MOBOJFHH YCIIOBH 32 PACT JAUPEKTHUX MHBECTHUIMjAa Yy CPICKY MHAYCTPHjy U HEHE TEIIkhE Be3e ca
eBPOIICKUM W PETHOHATHHMM JIaHIMMa W Mpexama y mnpepalBaykoj MHIYCTPUjH U IOJCTAKIIO
MHTETPUCAhE CPICKUX Mpeay3eha M HUXOBHX yIAPYKEHha y €BPOICKE WHHUIMjATHUBE, YAPYXKeHmha U
MpEexXe;

6) Mepe koje Tpeba 1a 00e30e/1e U MOACTaKHY OJP)KUBH PETHOHAIHU Pa3Boj MyTEM CTBaparmba
yciaoBa Koju 00e30elyjy momynapuzangjy M jadame Mpeay3eTHUIITBA HAa YHUTABO] TEPUTOPUJU
Cpbuje, y3umajyhu y o03up IpHUHIIMIIE U 3aXTEBE OPKUBOT Pa3Boja;

7) HEONXOHOCT 00Jbe KOOpIUHAIM]je n3Mel)y OHUX KOjU CTBapajy MHAYCTPHU)CKY HMOIUTHKY
Ha HAIMOHAJIHOM, PETHOHATHOM M JIOKAIHOM HUBOY M YKJbYUMBAHE MPEACTAaBHUKA MHIYCTPUjE U
BUXOBUX YIApPYKEHa Yy MpoLec U3pajie U Npeasarama Mepa HHAYCTPH)CKE OJIUTUKE;

8) cripoBoheme mporieca pPEeCTPYKTypHpama H IpUBaTH3alMje, HAPOUYUTO CEKTOpa W
npeny3eha Koju cy cyoueHH ca npoOjemMuMa, HeTaTUBHUM eeKTUMa IIIo0alHe perecuje, Kao MITo
Cy U3BO3HM CEKTOPHU IpepahuBauke HHIYCTPH]E;

9) Mepe ¥ aKTUBHOCTH 3a jayame M M000JbIIamhe KOHKYPEHTHOCTH MOjeIUHUX CEKTOpa Kpo3
oJropapajyhy nmpumMeHy XOpPHU30HTAJIHHUX Mepa WHIYCTPHU]CKE NMOJUTUKE M HEOINXOJHE KOPEKIHje
Mepa YNoAoOJbEHHX CBaKOM OJ CEKTOpa ajlu Koje Hehe na omerajy pa3Boj KOHKYPEHTHOCTH
OCTaJINX CEKTOpa.
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Hujarpam 3: Uanycrpujcka nonutuka Cpouje — oBe3aHOCT ca KJbyYHUM MOJUTHKaMa

3awTMTa EHepreTtcka
MWUBOTHE edurKacHocT KopnopatueH

cpepnHe ©
ynpas/batse

PervoHanHu

Pedopma
passoj obpasosHor
cucTema

MpegyseTHUWITE TexHonoLKK

° WHAYCTPUICKA
NONUTUKA

/

KoHKkypeHUMj
a

/

CrpaHa
ynararta

PectpyxkTypupa
He U
npuMBaTMzalmja

V. UHAYCTPUJCKA ITOJIMTUKA CPBEMIJE — JAYAKBE lhbEHE KOHKYPEHTHOCTHU

1. Pedopma oOpa3zoBHOT cucTema

OcHoBHU Hana3: CaBpeMeHe TEHJEHIUje pa3Boja 3eMajba TPXKUIIHE IMPUBPEE MoKa3alle cy
Ja ce oOpazoBame M CTBapame JbYACKHX pecypca Hala3e y BpXy NPUOpPUTETa HAIMOHAIHUX
cTpaTervja U NOJMTHKA JIPYIITBEHOT, EKOHOMCKOT U TEXHOJOLIKOT HanpeTka. OCHOBHU MPEIyCIIOB
ONIPKUBOT W KOHKYPEHTHOT pa3Boja wuHAycTpuje CpOuje mpencraB/ba PEKOHCTPYKIHjAa H
Tpancopmalja oopazoBama, MOCEOHO CTPYUHOT, jep jeAUHO 0Opa30BAaHO CTAHOBHHILITBO MOXKE
3eMJbM Ja oMmoryhu Bumnty a3y oxapkuBor paspoja. [lojam ctpydHor oOpa3oBama 00yxBara CBE
HUBOE oOOpa3oBama KOjUMa ce€ CTHYy YyHampen yTBpheHe crpyuHe kommnereHnuje. CrtpyduHa
KOMIIETCHIIM]ja j€ CKyN 3Harma, BEIITHHA, CIIOCOOHOCTH, CTaBOBAa BPEIHOCTH HEOMXOIHUX 3a
obaBJpame MOCHA, CIOCOOHOCT Jla ce€ M3BPIIM AaKTHBHOCT (3a/aTak) y OKBHPY IIOCia Ipema
onpeheHnM cTanaapauma.

VYnarame y o0pazoBame, 0HOCHO, y o0e36ehuBame oaroapajyher jpyIcKor Kanuraia Koju
yMe€ Jla C€ MPWIAroJy M3MEHEHUM OKOJHOCTHMA, NOOHMja KapaKTep HWHBECTUIIMOHOT yiarama M
nocraje mpumapas 3axteB 3a PenyOnuky CpoOujy. CamMmum THM, MOJUTHKA 00pa3oBama HUjE CaMO
MOJINTHKA Kperpama JbYICKOT KarnuTaia, Beh je 1eo yKymHe pa3BojHe MOJUTHKE APYIITBA.

3ajenHUYKM HWMEHHTEJb pedopMu oOpa3oBama y MHOTUM EBPOICKAM 3eMJbaMa jecTe
HACTOjale J1a Ce YCHOCTaBU (ICKCHOWIAH CHUCTEM WHHIMjATHOT W KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOT
o0pa3oBama Kako OM ce OATOBOPUIIO Ha U3MEHEHE 3aXTEeBE TPKHUILTA Paja.
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I'papuxon 24: CTpyKTypa 3amocieHHX y HpUBpEId
Cp6uje 2009.

3a HapeaHy pa3BOjHY JCLEHHU]y 3a 19.9
Penyoiiuky CpOujy jemaH oa TPHOPUTETHHX
3aJjaTaka jecTe HacTaBaK 3aloyYeTHX Ipoleca
MOJIepHU3alje W pedopMHCcama  CHCTEMa
oOpa3oBama 1 00yKe M HEroBO yCKiahuBame ca
norpebamMa TpXKHIIHE TpPUBpENE, 3alTHTE H
OuyBama OKMBOTHE CpEAMHE JpyIITBA U
nojequHia. Kako je oBaj mporec KOMIUICKCaH,
AyroTpajaH M TIOCTENCH Iera HE MOXe Ja
OCTBapyje caMo pecOpHO MUHUCTAPCTBO, HUTH TO
MOT'y caM0 00pa30BHE YCTaHOBE (CTPYYHE IIKOJIC, BUCOKE CTPYKOBHE IIKOJIC U YHUBEP3UTETH), Beh
MOpajy aKTHBHO Jla C€ YKJbY4€ M CBE MHTEPECHE I'pyIe KOje MCKa3yjy CBOje MOTpede y CHCTEMY
CTpyYHOT 00pa3zoBama - TOCIOJABIHM, Tpemy3eha/mpuBpenHa ApyimiTBa, CHHIWKATH, CIYKOE 3a
3arolbaBame, KOMOPEe, YHHUje TOCIo/AaBalla, IpKaBHA yIpaBa Ha CBMM HuBomMa. Jla Ou ce TO
OCTBApWJIO HEOIXOJHO j€ YCIIOCTaBJbakE 3ajCTHUYKOT JOTOBOPA/KOHCEH3yca O KOHKPETHUM
NpaBLUMA [ajbe MOJCPHU3aLHMje i peopMHCaba CTPYIHOT 00pa3oBamba u 00yke. 2

5.2
A/_l WHpyerpuja
m MpaheBMHapcTBO

Nomonpuepega

\_24.0mYenyre

Hsgop: P3C

O0pa3oBame KapoBa 3a UHAYCTPH]Y

I'mo6anna penecuja je y 2009. roguHu norojuiia cBe MPUBPEIE €BPOICKUX 3eMJbaMa, IIITO
ce OApa3swio W Ha TpXuITe pana. KoHKypeHTH y ri00aau30BaHOM CBETY CBE BHIIE 33aXTEBajy
jayame KOMITapaTUBUX MPETHOCTU M TPAH3UIU]y Ka eKOHOMHjaMa KOje MPOU3BOJE MAambe ITETHUX
racoBa. TpaH3uIMja Ka MPUBPEIM Ca Mamke IITETHUX TacoBa moBehana Ou kopuithewme cMambEHUX
pe3epBU  (QOCHUIIHMX TOpHBA, KIMMAaTCKUX TIPOMEHA, YIMpaB/balkbe >KUBOTHOM CPEAMHOM H
npupoanuM pecypcuma. EY 2010. rogunu kpehe y mpaBiy KOHKYPEHTHE IMPHUBpPEIE Ca Mambe
MITEeTHUX TracoBa ITO he OWUTH TMOKpeTauka CHara M3 MEpPCHeKTHBE TpXKuITa pana. llomutuke
3anolubaBamba MOpajy ce (poKycupaTh Ha MPUIPEMY 3a OCHOBHE CTPYKTYpHE NHpoMeHe Koje he
YKJbYUUTH TpEpactoenly paJHuka 1o cekropuma. To he nosectu 10 npomene y O0ynyhoj Tpaxmu
3a paJIHOM CHaroM, y rnmo4yeTky Kopuctuhe ce BUCOKO 00y4YeHU paaHUId, a O JOJaTHUM o0yKama
U BEIITHHAMa 3aloclieHe paJHUKE OCIIOCOOMIIM 32 HOBE TEXHOJIOTHMje M HOBa pajHa MecTa (green
jobs).

Tabena 46: O6pa3zoBHe crone 3anocneHocty 2009.

OcHoBHa KapaKTepUCTHKA €BPOTICKUX
TpPEeHJ0Ba y OOpa3oBHOj CTPYKTYpH 3aMOCIECHUX je Ocrosiio | Cpeawe | Bicoko
mopacT yjena BHIIUX KBATU(UKAIMOHUX HUBOA — EV-27 22,3 49,3 28,1
W3HAJ CpelHbe IIKOJE M HMCTOBPEMEHO CMamHBame | Pyrapexa 14,4 59,5 26,1
yaena CBHX BpCTa paAHMYKUX 3aHMMama — | leuka 53 i 17,0
BHCOKOKBAJTU(DHUKOBAHH, kBanuQpukoBanu, | Mabapcka 11,8 64,2 24,0
MOJYKBATM(UKOBAHN M HEKBATM(PUKOBAaHU pagHuiy. | [oscka 81 66,3 25,6

CpOuja nma HajBHIY CTOITY 3alIOCICHOCTH ca | PymyHuja 22,4 61,7 16,0
OCHOBHUM oOpa3zoBaweM y EBponu ox 23,7% u | Crosennja 13,0 61,3 25,7
HAjHIKY CTOMY  3aloCIE€HOCTH ca  CPeAmHUM | Cnopauka 4,1 77.9 18,1
obpasoBateM 01 55,4%. Croma 3amoCIEHOCTH €& | Xpparcka 15,3 63,8 20,9
BHCOKMM 00pa3oBareM HMa TCHACHIH]Y PACTa U | Cpouja 237 554 201

u3zHocu 20,1%, mro je ucnon npoceka EY n mHOrmx Vissop: P3C, Eurostat (Q3 2009.)
3eMaJba OKPYXKEHa.

20 Crpareruja pa3Boja cTpy4HOr o0pasoBama y Pemyonuim Cp6uju, (,,Ciyx6enu riacauk PC” 6poj 1/07)
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Cpenme obpa3oBame

I'padukon 25: CTpyKTypa YIUCaHUX Y cpefbe oopazosame 2009/2010.

[xoncke 2009/10 romuHe y cpeame
mkone?’ ymucano je ykynso 78.759 yueHuka.
VY rumuazumje je ynucano 17.135 ydeHuka, a y
cpenme crpyune mkosne 61.624 yuenuka. Y
CpeIEM CTPYYHOM 00pazoBamy, YUCHULU CE
VIIUCY]y Y TPOTOJIUIIBE U YETBOPOTOAMIIIHE
oOpaszoBHe mpoduiie. bpoj ydeHuka Koju ce
VIHCY]y Y TPOTOAMINEE 00pa3oBHE mpoduiie
MPUOIMKHO j€ UCTH Kao U OpOj YUYCHHKA KOjU
ce ymucyje 'y TuMHasuje. HajBume
TPOTOJIUIIBUX OOpa3oBHUX TNpoduia je y
nojapy4juMa paaa MamuHCTBO U 00pajaa
Metana, [eonmeswja u Tpa)eBUHAPCTBO W | Vewop:iv0s
ENleKTpoTexHuKa. He nocroje
CUCTEMAaTHU30BaHHU MOJALM O YYECHHUIIMA KOJHU CY CTEKJIU CHEIHjaIuCTUYKO 00pa30Bamke jep cpemhe
CTpy4YHE IIKOJE YIHUCY]y 3aMHTEPEeCOBaHE 3a CTUIAE OBOI CTENEHA CTpydHE crpeme 0e3
MPETXO0/IHO ofpeeHUX KBOTa 3a YIIHC.

VY yKyIHO] MOMyNanyju HOBOYIHCAHUX YUEHHKA CPEIbUX CTPYYHHX IIKOJA Y MOAPYYjHMa
pajia Be3aHUM 3a UHAYCTPH]Y, TpaljeBuHapCTBO U Typusam je 33.482. Cpenme cTpydyHO 00pazoBame
j€ JOMHHAHTHO TEXHHYKOT KapakTepa M MPOJAYyKyje MOTEHIMjallHy pagHy CHAary 3a WHAYCTPH]CKH
cekTop, rpaheBuHapcTBO W Typuzam. HajBuie ce y OBOj Momylanuju yOUCyje YYCHHKA Y
noApy4juma pajaa MamuHCTBO U 00pana metana — 26,97% , Enexkrporexnuka - 24,43% u Typuzam
- 16,33%.

Benuku Opoj yueHuKa KOjU 3aBplle Cpelbe CTpy4YHE ILIKOJE yNucyje ce Ha (akyinrere u
BHCOKE CTPYKOBHE 1LIKoJIe. MehyTuM, y CTpYKTypH He3arnocIeHUX U Aajbe JOMUHHpA KaTeropuja ca
cpenmoM cTpydHoM cripemMoM u To ca lll cremenom - 26,42% (189.576 muna), IV creneHoM -
28,29% (203.017 nuna) ogaocHo V creneHom - 1,09% (7.828 JII/II_Ia)ZZ. OBHM nojany He TOBOPE caMo
0 HEIOCTaTKy paJHUX MecTa, Beh W 0 KBaJUTETy OJHOCHO KOMITETEHTHOCTH JIMIIA KOja Tpake
10cao.

Mpexa cpenmwux cTpydHux mkona y CpOuju naHac He HpelcTaB/ba 0/pa3 MPUBPEIHUX
OJTHOCHO JIpYHITBEHUX NoTpeda JokaiaHe cpeanHe. Haume mpomene y Opojy, JOKalUju CpeImbUX
IKOJIa Kao M 00pa3oBHMM mNpoduianMa Koje HyAe, HHCY y BEIMKOj MEpH TpaTHiie MPHBPEIHA
KpeTama y JIOKAIHO] cpeanHu. Benuku Opoj CTpyyHHMX IIKOJa jé OCHOBAaH y3 HEKaJaa BeIUKE U
MohHe mpuBpeHE TUTraHTe KOjU NMPHUIaAajy HHAYCTPUJCKOM ceKkTopy. be3 063upa mTo je y npouecy
NpUBATU3AIMje U PECTPYKTYUpPama MpUBpee IOIUIO J0 3aTBapama BEIHKOr Opoja MpUBPETHHX
cy0jekaTa, CTpydYHE IIIKOJE€ Cy HacTaBwie ca oOpa3oBameM KaapoBa 3a moTpede cama Beh
HerniocTojehe nokanHe npuBpene. OBo MOBJIayd 3a cOOOM YHMTaB HU3 MpoliieMa y peanus3anuju
00pa3oBHOT MpoIeca, Kao INTO Cy: HEMOCTOjake MEeCTa 3a pealn3aldjy MpPaKTUYHE HacTaBe,
HEyjeHaYeH KBAJUTET jep ce peanusyje y IIKOJICKUM paJuoHHUIlaMa U JabopaTopujaMa Koje HHUCY
OTIPeMJbEHE IO MPONMCAHUM CTaHIapIUMa; HEMOTYhHOCT HETTOCPETHOT ycaBpllaBamkba HaCTaBHUKA
CTPYYHHX MpEAMETa Y pETHOM PaHOM OKpPYKEHY; MPOAYKOBakhE Ja/bUX BUILIKOBA paJIHE CHAre Ha
JIOKAJTHOM TP>KUIITY paja.

WunukatuBHO je na je yuemthe rumHasyjanana jeqHo off HajHkux y EBpomru, Hanme
craanapa je oko 40%. Ilomatak je moceOHO 3HAYajaH jep HEKa CIPOBElEHA HCTpakKUBama Ha
(dakynTeTuMa yKaszyjy Ha YMEHCHUILY J1a Cy THMHA3WjaJIIi YCICIIHU]H Y CTyIMpamky O] CTy/eHaTa
KOjH Cy JOLIUIN U3 CPEABUX CTPYUYHUX LIKOJIA.

42,51

®m MHgycTpuja, rpaheenHapcTeo
U TypUusam

MMmHasuje

m OcTano cpegibe CTPYyYHO
obpasosarbe

21,76

21
ba3a nonaraka 3aBona 3a yHanpehuparme 00pa3oBarba U BaCIHTAA
22 .
Caonmreme 0 KpeTamy Ha Tp>KUMTY paga y Cpouju 3a okrodap 2010 — H3C
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Bucoko o6pazoBame

Pedopmom cucrema BucOKOr oOpa3zoBama MpemMa bBoONIOHBCKOM Mpolecy, CTYAHjCKH

MpOrpaMu MOTY OUTH aKaJeMCKH M CTPYKOBHU U pacriopel)eHu cy y Tpu HUBOA:

1) BC-1 OcHoBHE CTPYKOBHE CTY/IH]E,

2) BC-2 ChenmjaircTuuke CTPYKOBHE CTY/H]E,

3) BA-1a OcHoBHE aKkaJaeMCKe CTyauje,

4) BA-16 Wnrerpucane akaieMcKe CTyIuje,

5) BA-2a JIumioMcKe akaJaeMCKe CTyIuje,

6) BA-26 CnenmjaarcTuuke akageMcKe CTyIH]e,

7) BA-3 Jloktopcke cryamje.

Crynujcku mporpaMu ce OCTBapyjy y MeT OOpa30BHO - HAyYHHUX OJHOCHO OOpa3oOBHO —
YMETHHYKHX 110Jba Ha YHUBEP3UTETUMA U BUCOKHM IIIKOJIAMa CTPYKOBHUX CTy/IHja (BUCOKE IIKOJIE).
[xoncke 2009/10 roawHe Ha Op’KaBHE W MPUBATHE YHUBEP3UTETE M BHUCOKE INKOJIE YIHCAHO je
ykynHO 54.510 crynmeHara oj 4era je Ha CTYAHMjCKE NporpaMe y o0JacTUMa WHIYCTPHjCKOT
WH)KEEpUHTa, Tpal)eBUHApCTBA U Typu3Ma ynucano 26,84% ykymHor Opoja cTyneHara.

TabGena 47: VYuemhe ynucaHux cTyaeHara y oOnacTuma

bes  o03upa Ha  OpojHOCT . o
WH]IyCTPHjCKOT MHXEHhepuHra, rpaljeBuHapcTBa u Typusma (%)

CTyJeHaTa JpKaBHUX M IIPUBaTHMX [ yHUBEP3UTETU 18,28
YHUBEpP3UTETa, yIEO CTyJAeHaTa KOju ce . JpKaBHm 18,66
HIKOJYjy 3a 1moTrpebe  HHAyCTpHje, . [pusatau 16,61
rpaheBuHapcTBa u TypHu3Ma je | BUCOKE HIKOJIE 46,96
npubmkHo ciauyadH. OBO HuUje cilyuaj . JpraBHe 51,43

° [IpuBatHe 16,38

KaJia ce paau O BUCOKHM IIIKOJIaMa, jep je
OYMTO Jla je 3HAaTHO HWXXM HMHTEpec 3a
OTBapame INPUBATHUX BUCOKUX IIKONAa y oBMM oOsactuma. Ca japyre cTpaHe, HE MOXe ce
3aHEMapuTH TpagulMja JAp)KaBHUX BUIIMX mKona y CpOuju. Bemuku Opoj HUX je OCHOBaH y
BEJIMKUM MH]IyCTPHUjCKUM IIEHTPHUMA YIIPaBO ca HAMEHOM INKOJIOBama KaJpoBa 3a MoTpede Te ucre
UHYCTpH]jE.

VY CTpyKTypH HE3aloCICHUX, JIMIa ca BHUIIOM cTpydyHoM cropemom (VI cremeH) cy
3acTymubeHa ca 4,92% (35.287 nuna), ca Bucokom (VII cremen) - 6,04% (43.331 nwmie) u ca
nokroparoM (VI crenen) — 36 nuna.

Ca npyre crpane, He TpeOa 3aHEMAapUTH YMHEHUILY Ja jé TOKOM JEBeJeceTuX roguHa XX
BEKa, BEJIMKU OpOj CTpyumaka ympaBo M3 00JIaCTH WMHIYCTpHje W Tpal)eBUHAPCTBA UMHUTPHUPAO Y
Kanany, Ayctpanujy, HoBu 3enany rie ce Benuka BehrHa BUX YCIEIIHO YKIIONHIIA Y HOBO PaTHO
OKPYKEHE 1 CTEKJIa PeMyTalnjy J0OpUX CTPyImhaKa.

M3Bop: 3YOB

Pedopma o6pa3oBama ka0 KOHTHHYHPAH MPOLEC

AmnHanm3ama 3a10BOJbCTBA MOCIIOaBala KBaJIMTETOM 3aIrlociieHe pajiHe cHare yTBpheHo je ma
Cy Hajuemrhu pasiio3u HUXOBOT HE33J0BOJHCTBA HEAJEeKBaTHA 3HAa M BEIITHHE 32 00aBJbame
MOCJIOBAa Y OKBHPY PaJHOT MECTa; HENMO3HABAaHk€ HOBHX TEXHOJOTH]ja; IYyro BpeMe MOTPEOHO 3a
yBohjere y T0cao; HECHPEMHOCT 3a THMCKH pajl; HEeIOCTaTaK MOCIOBHHX M TMPEIy3eTHHUYKUX
BEIIITHHA W 3HAMa; HEJOCTATaK BEIITMHA KOMYHHUKAIMje W pelaBama mpobiema; HeyckiaheHocT
TEOPHUjCKHX U MPAKTUYHHUX 3Hama U BEIITHHA; HETIO3HABAKHE CUCTEMA KBAITUTETA.
CrtpyuHo obpaszoBame 1 00yKe MOPajy /1a OATrOBOPE Ha 3aXTEBE MOCII0/aBala 1 1a 0Crocooe
MJIaJie U OJpaciie Ja MOCTUTHY TPaKCHE KOMIIETEHIIMje KaKo OM MOTJIM Jla ce 3amocie, a y UCTO
BpeMe ¥ Jla UM MpYKe IIaHCYy JaJber o0pa3oBama W ycaBpllaBama. KipyuHa 3Hama, BEHITUHE U
KOMIIETEHIIHj€ KOj€ BOJIC 3aroljbaBamby 00yXBarajy:
- MHTEJICKTYallHE W CEH30MOTOPUYKE CITOCOOHOCTH,
- IPYIITBEHE M MHTEPIEPCOHATHE BEIITUHE M 3HaWma (KOMYHUKAIHje, TUMCKU paj, MPOoIec
JOHOIIIEHA OJUTYKa, PEY3UMame OATOBOPHOCTH),
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- TIOCJIOBHE U TPEAYy3E€THUYKE BEIITHHE U 3HaWba (IPEIy3eTHUUKE CITIOCOOHOCTH, KPEaTUBHOCT
Y MHOBAaTHBHOCT, CaMO3aIOJbaBambe),

- BUIIECTPYKE TEXHUYKE BEIITHHE U 3HAHA,

- CBECT O MMOTPEOH LEIIOKUBOTHOT yUeHha,

- CBECT 0 MOTPeOu 3aIUTUTE KUBOTHE CPEIUHE U TIOCTH3amY OAPKHUBOT Pa3Boja.

Ha ocHoOBy TuX monasumTa aepUHUCAHH Cy ITOCEOHU 3aXTEBU Y Jajboj pedopMH CTPYUHOT
oOpa3oBama:

- ycrocTaBJbambe (PIeKCHOMIHE BEPTHKAIHE M XOPU3OHTAIHE IPOXOAHOCTH Yy CHCTEMY
dbopManHOT 1 He(hopMaITHOT CTPYIHOT 00pa3oBama U 00yKa,

- YCIIOCTaBJbaHE YBPCTE M NEPMAHEHTHE YKJbYYEHOCTH ITOCIIO/aBala y mpouec yrBphuBama
noTpeOHUX KBaTH(UKalMja Kao U pa3Boja U UMILIEMEHTAIHje 00pa30BHUX Mporpama,

- yBoheme cucreMa ocurypama KBaJuTeTa y 00pa30BHH IPOLIEC,

- U3jeHavYaBame KBanuduKanuja 100MjeHUX y HedopManmHOM 00pa3oBamy, OJHOCHO KpO3
pasnmuunte 00Opa3oBHE MpOTrpaMe BaH MIKOJCKOT CHCTEMa ca KBaluuKanujama y (GopMaaTHOM
cucteMy o0pazoBama,

- yCIOCTaBJbamkhe CUCTEMa aKpeauTanuje u ceprudpukanyje y Gopmannom u HedopMaTHOM
CTpY4HOM 00pa3oBamy U o0yKama.

Jla 6u 00e30euay KBATUTETHY PaJHy CHAry, CIIpEeMHY U CIIOCOOHY Jia OJTOBOPH, Ca jeIaHE
CTpaHe, Ha 3aXTE€BE CaBPEMEHUX TEXHOJIOTH]a, a ca Jpyre CTpaHe, Ha YCIOBE TPXKHUIIHE EKOHOMH]E,
HEOITXOJHO j€ HACTAaBUTH 3amoueTy pedopMmy oOpa3oBama Ha CBUM HHBOMMA, alli U OCIIOCOOUTH
CBE YUECHHUKE y Ipoliecy oOpa3oBama U JPYIITBA Y IEJIHHHU A2 je peopMa HEelpecTaH Mpolec 1 1a
OJIrOBOPH 0OpPa30BHOT CUCTEMA HA 3aXTEBE MOCIOAaBala MOPajy OUTH Op>KHU U e(UKACHH]H.

Pedopmcku npornecu ce 3acHNBajy Ha ciieiehuM aKTHBHOCTHMA!

- YCIIOCTaBJbamkhe CHCTEMa COIMjaTHOI MapTHEPCTBa Ha CBUM HUBoMMa m3Mmely cBera paja,
cBeTa 00pa3oBama U CBETa HayKe,

- yBohewe cTaHaapAa KBanu@uKalMja IITO ce MOCTHXKE u3paaoM HanmonanHor oxBupa
kBannpukanuja (y nameM Tekcty: HOK) u Hammonamuor cuctema kBanuduxanuja (y Aajbem
tekcry: HCK) kao meroBor cactaBHOr Jiena,

- pa3Boj 00pa30BHOT MporpamMa Ha OCHOBY CTaHJapAa KBaJu(HUKalyje,

- yHanpehuBamwe paja 0Opa30BHUX YCTAHOBA U MIEPMAHEHTHO yCaBplllaBake HACTABHUKA,

- YCIIOCTaBJbakhe CUCTEMA OCUTYpama KBAIUTETA Y 0OPa30BHOM IIPOLIECY,

- YCIOCTaBJbamkhe MpEXKe 00pa30BHUX YCTAaHOBA a[IEKBAaTHE 3aXTEBHMa PErHOHAIIHE IPUBPEIE,

- YCIIOCTaBJbamkhe CUCTEMA UCTPAKUBAHA Y TPOCBETH.

CouujanHo mapTHEPCTBO

YcnocraBibame cuctemMa o0pa3oBama Koje 0AroBapa Ha norpede npuspee Hemoryhe je ako
ce He YCIIOCTaBe YBpPCTEe Be3e M3Mel)y mociojaBalia, MHCTUTYIHja 3alyKEHHX 3a 00pa3oBame,
HayyHUX MHCTUTYLHja y oaroBapajyhum oOnactuma u Tpxuiuta paaa. OBakBe Be3e ce MOpajy
MHCTUTYLIMOHAJIM30BATH KAaKO Ha HALMOHAIHOM, TaKO M HAa PETMOHATHOM OJHOCHO JIOKAJTHOM
HuBoy. OHe cy HEOnXoIHe Kako Ou ce 00e30eamno 1a oOpa3oBame MpaTu MoTpede mociiogaBaa 3a
pEeNeBaHTHUM CTPYYHHM KOMIIETEHIIMjaMa KoOjeé OAroBapajy CTENeHY TEXHOJOMIKOr pa3Boja
WHIyCTpH]e.

Kako he ce HeratuBHM edekTH riobanHe perecuje ocehaTd M y HapeAHUM TOAMHAMA,
HEJIOCTaTaK cpeJcTaBa 3a HabaBKy CTPY4YHE ONpeMe y OO0pa3oBHHM YyCTaHOBaMa j€ CAacBUM
u3Bectad. CrBapameM ojnpeheHor Opoja TEXHOJOIIKMX IIeHTapa Mpu OOpa3oBHHMM ycTaHOBama
omoryhumo O0u ce €eKOHOMHUYHO KopHIheme ompeMe y TIpolecy ydema He caMO Te€ OOpa3oBHE
MHCTUTYLIMje Beh U 0] CPOJHHX Y peruoHy (00JacTu, ONIITHHH).

Hanmonanau okBup kBanmudukaimja

YcnocraBmamwem HOK-a yTtBphyje ce cucrem crumama KBanuduKkanuja HEONXOTHHX 3a
ycIemHo (pyHKIMOHMCAakEe U JajbU Pa3Boj APYIITBA y LEIHWHH, 1O cekTopuMma u HuBonMa. HOK
IpeJCTaB/ba IOJIA3HY OCHOBY 3a ypeheme M yIlpaBibamkbe CHCTEMOM U TpoliecuMa o0pa3oBama
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IIEJIOKUBOTHOT y4€Ha, Kao KJbYYHOT cTyOa ofpxuBor pas3soja apymrsa. HOK o3nauaBa cucrem y
KOME Cy YCIIOCTaBJbeHE CBe kBanudukaiuje y Pemyomumu Cpouju. ¥ mponecy usrpaame HOK-a
MOpajy ce YTBPAUTH HUBOH, IECKPUIITOPH U HAUMHH CTUIIakha KBaTH(UKaLKja CBUX HUBOA, FBUXOBU
MelycoOHu oHOCH M MOryha XOpH30HTalHAa U BEPTHKAIHA MOKPETJHHBOCT IMOjeIMHIA Y MPOLECy
CTHIakha KBamu(pukanuje, kKako Yy QopmasHoM (MHUIMjAIHOM) Tako Wy HehopMmariHOM
(KkOHTHHYHpaHOM) cTpydyHOM oOpazoBay. HOK-oM ce Mopa yTBpIuTH METOAOJOTHja 3a
UACHTUUKAIM]Y W Pa3BOj KBAIH(UKALMja; CUCTEM OCHIypama KBAIUTETAa Yy MpPOIECY CTHIAmba
KBaM(uKalKja; yTBpIAUTH MpaBUiia U MPOLEAYype 3a MpOLEHYy U cepTUdUKALM]y Y MpOIECy
BaJIM/IallHj€ MPETXOIHOT YUeHa; Ne(DUHUCATH TIPaBIIIA U MPOLEAYPE 3a aKPEAUTAIN]Y HHCTUTYIHja
y kojuma ce ctuay kBanudukanuje. HOK-om ce kBammdukaiuyje pa3BpcraBajy 1Mo HHBOMMA. 3a
CBaKM HMBO KBaIM(UKanMja yTBphyjy ce ommcu (IECKpUNTOPH) — MCXOAW 3Hama, BEIITHHA U
ctpyunux komrnerennuja. HOK-om ce mopa nedunmcaTn KOMmaTuOMITHOCT KBATH(HUKAIIM]a CBAKOT
HUBOA ca EBporickoM okBHpOM KBasM(DHUKAIH]ja 32 EeT0KUBOTHO yuewme (EOK).

HCK jenne 3emsbe o0yxBara cBe yrBpheHe kBanu(duKalyje 1o HIBOMMA pa3BpCTaHe Mmpema
BpcTama (moapydyja paga, nematHocTd win ci.). CBaka yrBpheHa KBanudukanmja mMopa OUTH
crannapauzoBana. HCK je y tom cmuciay camo neo HOK-a. Usrpagmwa HOK-a u HCK-a
nojapasymeBa usMel)y ocramor yrBphuBame CBHX IapTHEpPa H HHHUXOBHX HAJICKHOCTH;
METOJIONIOTHjE€ 3a Pa3BOj KBaIM(UKAIMja; CHCTEMa OCUTYypama KBAJIWTETa, HayMHAa CTUIAmba
KBamMpuKanmja y ¢opMaTHOM U HePOPMAIHOM CHCTEMY; NpPENO3HaBambe U BaJTUAALU]Y
MIPETXO/IHOT yuerwa UTI. Ha oBaj HaunH Ou ce pa3BUO OJP>KUB MOJIET COIMjaTHOT MapTHEPCTBA.

[Tpouecom msrpagme HOK-a m HCK-a tpebano 6u na ynpasiba KoopauHAIIMOHO TEO KOje
dbopMupa pecopHO MHHUCTAPCTBO, a Yy UHjU CacTaB yja3e KJby4HE Jp)KaBHE HWHCTHUTYIIH]e
(MHHUCTApCTBO MpOCBeTe U Hayke, Hanmonanau nmpocBeTHH caBet, CaBeT 3a CTPYYHO 00pa3oBambe
u oOpa3oBame oJpaciux, HamuoHanHu caBeT 3a BUCOKO 0oOpa3oBame, 3aBoja 3a yHamnpehuBame
oOpa3zoBama M BacluTamka W 3aBOJ 3a BPEIHOBAaHKE KBaJTUTETa oOpa3oBama M BacIUTama). 3a
uAeHTUGUKAIM]Y U BepuUKalyjy KBaau(uKalmja 3ay*keHa ¢y ceKTopcka Beha (cacTtaBibeHa O]
MpeJICTaBHUKA YCIICITHUX TOCII0/aBala, KOMOPCKOT CHCTEMa, HaUIe)KHOT MUHUCTAPCTBA, TPAHCKOT
CHH/IMKaTa, BHCOKOr oOpasoBata, HCIK, 3ajenuune mikoma). Pagom cektopckux Beha
koopauaupahe [IpuBpeana komopa CpOuje u 3aBoj 3a yHanpehuBame 00pa3oBama U BaClUTamha —
Ilenrap 3a cTpy4Ho oOpa3oBame M oOpa3zoBame oapaciux. CaBeT 3a cTpydHO oOpa3zoBame U
oOpa3oBame ofpacaux ¥ HarmumoHanHu caBeT 3a BHCOKO 00pa3oBame OM Ha OCHOBY 3aKJbydyaka
CBAKOT I10j€IMHAYHOT CEKTOpa MOIJIH, IipeMa Baxkehoj 3aKOHCKOj perysaTHBH, Jja YTBpJe CTaHIap/e
CBUX NojequHauyHuX KBanugukauuja. Kako je moctojeha 3akoHcka perymaruBa y obinactu HOK-a
HenpenusHa, Hamehe ce nmotpeba na Komucuja 3a pazsoj HOK-a pasmoTrpu u ga npemior uspaje
HEONXOIHUX 3aKOHCKHUX U MOJ3aKOHCKUX aKaTa KOjuMa Ou ce ypeauia oBa 00JacT.

Pa3Boj 06pazoBHOr porpama Ha OCHOBY CTaHAap/Aa KBadu(ukaiuje

OO6pa3oBHM TIporpamMu Mopajy OWTH 3aCHOBAaHM Ha KOMIETCHI[MjaMa W CTaHAapauMa
nocturiyha (ucxoaum 3Hama, BEIITUHA W CTPYYHHX KommereHiuja). IIporpam crpydHor
oOpazoBama Tpeda 1a omoryhu:

- 33JI0BOJbABAIGE 3aXTEBA PAJIHOT Ipoleca y MOrJeaAy CTPYUYHUX OCIOCOOJbEHOCTH (CTEUEHUX
KOMIIETEHIIH]ja);

- ocriocoOJbaBamke IMOjeIMHAIla 32 00aBJbale II0CJI0BA y YCJIOBHMA IE€PMAaHEHTHOT
TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja,;

- JINYHU Pa3BOj yYECHUKA 0OpPa30BHOT MpoIIeca,;

- IPOMOBHCAmbE 3aIoNIJbaBarmba U IEJI0KUBOTHOT yUCHA.

VYHanpehuBame paga 00pa30BHUX YCTaHOBA U yCaBPIIIaBakh¢ HACTABHUKA

KBanurer paga oOpa3oBHHX yCTaHOBa C€ MOpa CTAIHO yHarpehuBaTu, MITO Ce MOCTHXKE
no0puM CcHCTEMHMa YIpaBJbama IpolecuMa, (puHaHCHMjaMa M JbYACKHM pEeCcypcMMa IITO C€
MOCTIDKE CTAJTHUM yCaBpIIaBameM KaKO MEHAIMEHTa TaKO M 3aloCleHUX U yBOheHmeM cHucTeMa
KBaJIUTETA Y pajl yCTaHOBE.
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KBanuterne kaznpoBe 3a motpebe uMHAYCTpHje Moryhe je HOOMTH camMO y KBaJHUTETHOM
OKpYXKEHY 32 yUeHhE y KOME Cy HOCHOIIM TOT Tpolieca HacTaBHUIM. M3 TUX pa3iora HEOMXOIHO je
00e30eIUTH YCIIOBE 32 HBUXOBO IEPMAHEHTHO CTPYYHO YCaBPIIABAKE KAKO Y MATUYHO)] CTPYYHO]
obyacTu, Tako 1 y obacTu negaroruje. OONHMIM CTPYYHOT yCcaBpIllaBamba MOPajy OMTH Pa3HOBPCHU
(cemunapu, oOyka y KOMIaHHMjaMa, MTJ) U NPENO3HATH y CHCTEMY HaNpeOBama HACTaBHUKA
CpeAbUX IIKOJIA.

CucteM ocurypama KBaIUTETa y 00pa30BHOM MPOLIECY

3aKOHCKHMM U ITOJ[3aKOHCKUM aKTHMa y 00JIaCTH CPEAmer U BHCOKOT 00Opa3oBama yTBphene
cy o0aBe3e yBolema CHCTEMa OCHTypama KBAaJUTETa 32 CBAKM HUBO 00pa3zoBama. OBH CUCTEMH Ce
3aCHMBajy Ha CTaHJapJU30BaHUM IpOLECHMa camoeBalyallje M eBalyalyje paaa oOpa3oBHUX
YCTaHOBA.

Ocurypame KBaquTeTa 00pa30BHOTr MpoOLEca IMOCTHKE C€ YCHOCTAaBJbAEM IPOIEaypa Y
UACHTUUKAIM]H ¥ Pa3BOjy CTaHIapAa KBatu(ukanuja oJHOCHO 0Opa30BHHX Mporpama Kojuma ce
oHe cruuy. CHCTeM HCIHTa KOjuMa ce IpoBepaBa CTEUYCHOCT KBaJM(HUKAILMja Ha CBAKOM HUBOY U Y
KOjUMa YYeCTBY]y €KCTepHHM WIAHOBHM — NPEICTaBHUIM MOCIOAaBala WM JAPYIHX HAaydYHUX
UMHCTUTYIMja 00e30el)yje He3aBHCHY MpOIEHY CTEYCHOCTH KBalu(uUKalMje, ald U HEOMXOIHE
nHpopMaIHrje 0 KBAJTUTETy 00pa30BHOT IpoIieca.

Mpe>1<a 06paSOBHI/IX YCTAaHOBA aICKBATHA 3aXTEBUMA PCTUOHAIIHC ITPUBPECIC

Jla 6u oOpa3oBHU cHucTeM OMO €KOHOMHYAaH M e(pHUKacaH, MOpa OJroBapaTH Ha MoTpede
IpUBpee U JPYIITBA y LEIMHU, KAKO Ha HAIMOHAJIHOM, TaKO M Ha PETHOHAIHOM, OJIHOCHO,
JIOKaJTHOM HUBOY. Mpexka 00pa3oBHUX YCTaHOBA, HAPOUYHTO Kaja Ce paid O CPEAUM IIKOJama,
Mopa OuTH yckialeHa ca PUBPEIOM JIOKAIHE CpeAMHE OJHOCHO peruoHa. OuryKa 0 MpexH LIKoJa
Mopa OWTH 3aCHOBaHA Ha PETHOHAIHUM HCTpaXKMBamkUMa MPUBPEIHUX MOTEHIMjalla, 00pa3oBHUX
notpeda, cTamba Ha TPXKULITY pajia v MJIaHOBa €EKOHOMCKOT pa3Boja.

Crannmapa kBanudukamuje nedunuiie oOpa3oBHU MporpaM Kao M CTaHIAp/AE 3a HEroBy
peanuzanujy. Jla 6u ce o0e3beamuna peanusanuja OOpa3OBHOT Mpolleca W OMOTYhHIIO CBakoM
MOjeIMHITY Ja JOCTHTHE NPOIHUCAHU HUBO CTPYYHHMX KOMIIETEHIIM]a, HEOMXOJHO je 00e30eauTu
yjeHaueHe ycioBe 3a 0Opa30BHU MpOIEC Yy CBUM O0Opa3oBHUM ycTaHoBama. OBO Ou ce MOIJIO
noctuhu ycrocTaB/balbeM PETHOHATHUX TexHoNowKkux nenTapa (TLl) npu onpehenum oOpazoBHUM
ycTaHOBaMa y3 KopuIIheme YYeHWUKHX/CTYIEHTCKUX JIOMOBa Yy KojUMa OM OWJIM CMEUITEHU
YUEHULU/CTyIeHTH 3a Bpeme yuewa y TL[. Ompemame TL[ mMorize O6u ga NOMOrHY YycCHeEIIHE
KoMIaHuje u3 nator cexkropa. TL[ 61 KOpUCTHIM M HACTaBHUIIM BUCOKOOOPA30BHUX YCTAHOBA Kao
HayyHy 0a3y, a Moriu Ou na OyAy M LIEHTPH 3a CTPYYHO ycaBpllaBam€ HACTaBHUKA y 00JacTH
MaTH4YHE CTPYKE.

Cucrem HCTpaXKuBamba y MPOCBETH

Y mwby gajber pasBoja OOpa3oOBHOI CHCTEMa HEONXOJHO j€ Pa3BUTH MCTPAXKHBAYKU
MPUCTYN, METoJe M TexHHKe M (yHKUMOHanmHE Oasze mojaraka, MoceOHO Kajla ce paad o
UCTpaXMBamkbUMa y 00JaCTH MHIYCTpUje W YTBpHUBamy HEONXOJHUX KBaIM(UKALMja 33 HEH
pa3Boj. YTBphuBame 00pa30oBHE TOJUTHUKE 3a HAPEIHU TEpHOoN, HUACHTHU(UKAIMja U Pa3Boj
KBaJM(UKaIMja; yTBphUBame Mpeke 0Opa3oBHHUX YCTaHOBA Cy NPOIECH KOjU MOpajy OuTtu
3aCHOBAaHU Ha CUCTEMATCKUM HCTPaXKHBABUMA.

[Ipeny3eTHHYKO yueme

VYBohewe o0pa3oBama 3a MPEAYy3ETHULITBO y OOPa30BHU CHCTEM O BEJHMKOT je 3Hayaja 3a
Pa3Boj MPEAY3eTHUYKOT TyXa M TO3UTHBHOT CTaBa IpeMa MPEeNy3eTHUINTBY KOJA MIaguX, IITO je
MPENo3HaToO Kao jelaH oj MPHOpUTETa y pa3BojHUM monutukama EY. ¥V Tom cMmucny, Beoma je
Ba)XHO Ja C€ y HAPETHOM IEPHOIY CUCTEMATHYHO NPHUCTYIH YBOhEHY NPEay3eTHUUKOT y4erma, Kao
KJbY4HE KOMIIETEHIIE, Y CBE HUBOE (pOpMaiHOT cucTeMa o0pa3oBama, HE CaMO CPEIhE CTPYUHOT,
Beh m HWXKer, ommTe cpeAmer U BUCOKOT oOpa3oBama. YIOPEIO ca pa3BOjeM CBECTH O 3HA4ajy
Mpey3eTHUIITBA NOTPEOHO je MpYyXUTH MoryhHOCTH TpallaHuMa Jja CTEKHY HEONXO/JHE BEUITHHE U
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3Hama 3a BOhEmE CONCTBEHOT TOCIIa U Kpo3 yHanpeheme npeay3eTHUYKOT yuemha y He(hOpMaTHOM
cHCTeMy 00pa3oBama. 3Hauaj MPeAy3eTHHYKOT yuera 3a Mpeay3eTHUIITBO Hamehe noTpely u3pane
1oceOHe CTpaTeruje JOKUBOTHOT yUeHa y 00JIaCTH MPETy3EeTHULITBA.

2. TexHOJIOIKHU Pa3Boj

OcHoBHUM Hana3. Y CBAaKOj €KOHOMHjU CTBapame HHIYCTPHjCKE CTPYKTYpE je Beoma IyT
mpolec, KOju 3axTeBa OOMMHA HHBECTHUIIMOHA Yjaramwa, U3rpaliby CIOoXKeHe HHPPACTPYKType,
MEPMAaHEHTHO U BUCOKOCTPYYHO 00pa30Bame pajHe CHAare M JyropoyHO CUCTEMATCKO IUIaHUPAHE
TEXHOJIOLIKOT pa3Boja. Ca TEXHOIOUIKOT acniekTa, nuuaycrpuja Cpouje ce JaHac Hajla3u y BEJIMKOM
TEXHOJIOIIKOM 3a0CTaTKy, HE CaMO y OJIHOCY Ha Bojehe CBETCKe €KOHOMHje M €KOHOMHjE 3eMaba
EBporncke yHuje, Beh v y 0HOCY Ha TEXHOJIOIIKH HUBO KOjUM je uHAycTpuja CpOuje pacmosaraia
npe 1990. ronune. EBujeHTan je momak Ka pagHO MHTEH3MBHUM TEXHOJOMIKMM CEKTOpUMa, ca
3aHeMapJbUBUM YydemrheM pa3BOjHE KOMIIOHEHTE (pa3Boj M IPOJEKTOBAHk¢ HOBHUX IPOM3BO/IA,
oIpeMe M TeXHOJIOMIKHX MPOoLieca) U HHTEH3UBHOM JIErPaIallijoM TEXHOJOUIKe 0asze.

[lojenuHu cerMeHTH, NOCEOHO Yy JelNy BHUCOKHMX TEXHOJOTHja M CPEIbe-BHCOKHUX
TEXHOJIOTHja Cy Y OTITYHOCTH HecTamd. Tako Ha mpumMep, uHaycTpruja CpOuje BHIlle HE TPOU3BOIH
MalIlHEe anaTke, HHAYCTPUjCcKe poboTe U TpaHcdep TUHU]e 32 ayTOMOOUIICKY U ApYyre UHIYCTpHje
npepajze MeTala, a YIpaBo OBaj CEKTOP je Kpo3 CBOja TEHEpHUYKa CBOjcTBa y mepuoay mpe 1990.
TOJUHE MPEACTaBha0 MOTOP pa3Boja UHAYCTpHUje, OUTHY KOMIIOHEHTY TEXHOJIONIKE HE3aBUCHOCTHU
U JIyropodHe crabmiHOCTH. VCTOBpEeMEHO, MpOW3BOAKA OBE BPCTE IMPOWM3BOAA j€ 3HAYAJHO
JOTIPUHOCHKIIA U3BO3Y U yIJely UHAYCTPUjEe Y CBETCKHM pa3mepama. Kao moceOHO mirycTpaTHBaH
pUMEp MOXE C€ M3IBOJUTH MAaCOBHA MPOU3BO/Ha U U3BO3 ,,CNC” 00paTHUX IEHTapa Ha TPXKUIITE
CA/l, xoju je cBojeBpeMEHO OMO KOJIeBKa OBE BHCOKOBPEIHE M BPJIO KOMIUIEKCHE TEXHOJIOTHje
(oBaj mporpaMm je Omo peanm3oBaH KpajeM 80-THX MPONUIOr BEKa Kao 3ajeIHMYKH CTPATCIIKU
npojekaT fomahe uHAyCTpHje U fomahe Hayke).

CnuyHa cuTyalyja je IpUCyTHa M Y APYTUM CeKTOpuMa npepahuBauke MHAYCTpHje, Kao
IITO Cy CEKTOpU NPOM3BOJIE EIEKTPOHCKHUX Yypehaja, TpaHCHOPTHUX cpeicTaBa (ayTomoOuia,
KaMHOHa, ayToOyca W Ba3AyXOIUIOBa), WJIM CEKTOp TOJBONPHBPEAHUX MalinHa. JleBacTupamem
OBHX CEKTOpa je MPaKTHUYHO MapajrcaHa npepahBauka HHAYCTpHja, jep Cy OHM 3a COOOM MOBYKIIH
u ocrane cektope uHaycTpuje CpOHje W OBEIM 10 YHHINTaBamka OTPOMHOI Opoja Majaux u
cpeamux npenyseha, koja cy cBOj MPOM3BOIHHU MporpaMm 0aszupaia Ha KOOIEPATUBHUM OJHOCHMA,
y3 CIeljaTn3alnjy 3a jeHy YCKY KJIacy MPOU3BO/ia, OJTHOCHO KOMITIOHEHTH MPETXOIHO HABEJICHUX
CIIO’)KEHMX IpOou3BojAa MetanonpepahuBauke uHayctpuje. [Iporec pa3Boja TEXHOJOTHje MUMAO je
WHBEP3HY NPUPOLY.

Tabena 48: Texuonomku nmpodui cTpykrype uniaycrpuje Cpouje 2008,

OELl nnaukaTop IToacexTopu Bbpoj mpenyseha | 3amocmenoct B/IB
ynarama y U&P
Low-tech (LT) 64,0 51,2 50,7
IIpexpambeHa HHIYCTpHja 18,8 23,0 29,9
TexkcTui 12,9 9,9 49
<1% Koxa 1,7 3,0 14
JpBHa 9,1 3,4 2,1
ITanup, mramname 10,9 6,1 8,1
Ocrajo 10,6 5,8 4.3
Medium-low-tech (MLT) 25,4 23,1 25,4
Koxkc u nepuBatu HadTe 0,1 0,2 0,3
1%-2% I'yma u mulactuka 54 53 6,0
Ocranu MuHepanu 51 4.8 6,0
MeTtanHa uHIyCTpHja 14,8 12,8 13,1
Medium-high-tech (MHT)) 5,4 18,8 16,4
oh _ £ Xemujcka HHAYCTPHja 2,1 53 1,7
2% - 5% Mamune u ypehaju 2,4 7,0 5,0
Cao0Opahajna cpencrsa 0,9 6,4 3,8
> 5% High-tech (HT) 51 6,9 7,5
Enextponcka uaaycrpuja 51 6,9 7,5

Uzpop: OELL/], 3a Cpoujy P3P
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[uspeBH, moIUTHKA, MEPE

VY mepuony ox 2011. mo 2020. roguHe TEXHOJOIIKA MOJUTUKA 3a MHAYycTpU]y Cpbuje je
(dokycupaHa Ha TpU CTpaTelIKa MPUOPHUTETA, KOjU Ce peain3yjy ¢a3Ho (eTarHo) Kao TPH KJbydHa
WHCTPYMEHTA TEXHOJIOIIKE TOJIMTUKE 32 oropaBak uHayctpuje Cpouje:

1) Pepuranu3anuja. WHWIMjaTHH HUMIYJIC MpoIleca OMOpaBKa Kpo3 KOHCONMIANH]Y H
noBoheme y (YHKIIMOHAIHO CTame TNOCTOjehuX TMPOU3BOJHUX pecypca, IMOCEOHO BEITUKHX
KOMIIaHH]ja ¥ UHAYCTPHjCKUX CUCTEMA;

2) Peumkemepunr. Excransuja y mocrojehum okBUprMa Kpo3 TEXHOJIOMIKY MOJAEPHHU3AIIH]Y
MJIT cekTopa 1 Kpo3 IMOCTENEHO yBOlehe BHCOKOTEXHOJIOMIKHUX CapiKaja;

3) Pa3Boj. Ilpomena TexHONOIIKOr mpoduaa HHIYCTPHje, KpO3 MHUIPAIM]y TEKHUIITA
WHAYCTPHjCKE TPOM3BOJE M3 JOMHUHAHTHO HHMCKOTEXHOJIOMIKE OOJacTH Ka 00JacTH BHCOKHX
TEXHOJIOTH]a.

da3za 1: Pesuranuzauuja unaycrpuje Cpouje 2011-2015.

PeBuranu3zanuja uaaycrpuje CpOuje je HHCTpyMEHT Op3e peakmuje. beros 3amarak je na y
JEIHOM KpaTKOpPOYHOM Iepuoay, o 3 10 5 roaumHa, akTUBUpa Mocrojehe TEXHOJIOIIKE pecypce
WHAYCTPHje M JOBeAe HUX Yy (YHKIMOHATHO CTame, NPBEHCTBEHO CTaBbajyhm y ¢okyc
KBAHTUTATUBHE AacleKTe: noBehame o0uMMa NMpPOM3BOAHE M OTBapame HOBUX paJHUX MecTa y
npepahuBaukoj HHAYCTPHUjU (TTapUpamke EKOHOMHjaMa Yy OKPYXKebY YHje HHIYCTPHje 3a0IbaBajy
BulIecTpyko Behu O6poj pagHuKa).

JlpxaBa he cTBOpUTH ONIUTH aMOWjEHT 3a (YHKIIMOHKCAHE OBOT HHCTPYMEHTA U mpey3ehe
Bosiehy yJory y HeroBoj UMIUIEMEHTALU]U KPO3 IUPOKY UHUIUjaTUBY Ha HALIMOHAJIHOM HHUBOY, Y3
ONMIITYy MOOWIM3aIMjy W NApTHEPCTBO jaBHOT M TpUBAaTHOr cekropa (mokperame [1JI1
WHUIUjaTUBE).

OnapXUBOCT OBOT MHCTPYMEHTA y YCIOBUMa OTpaHUYEHUX (PMHAHCHU]CKUX pecypca OazupaHa
ce Ha cienehuM eneMeHTHMa:

1) mocrojeha nHdpacTpykTypa U MPOU3BOIHH KAMAIUTETH,

2) moctojehut JbYICKH pecypcH KOjH Cy JAYTrOTOJHUIIELOM CTarHalijoM IMOTUCHYTH Y ApYre
o0acT eKOHOMHU]E U

3) uHAYCTpHjCKa U KYJITypHA TPaauLHja.

PeBuranuzanujoM BENUMKUX KOMIAaHMja W WHAYCTPUJCKMX CHUCTEMa 3HayajHO Ou ce
IIPOMEHMJIa TEXHOJIOUIKA OCHOBa MHycTpUje CpOHje Kpo3 aKTUBHpame 3aMP3HYTUX TEXHOJIOUIKHX
pecypca U y3 MUHMMAJIHO ylarame. [lapanento, peBuTann3aiujomM BeIUKUX KOMITaHW]ja CTBOPUO OH
ce 3HauajaH npocTtop 3a jauame cermeHta MCII y uHIyCcTpUju, Ynju Cy pa3BOj U €r3UCTEHLHja Yy
MIPETXO/THOM TMeEepHOAYy OWIM HEOJAPKUBU 300T HENOCTOjama BEIMKUX HHAYCTPUJCKHX CHCTEMa
(Benmke kKommanuje kao kumoopan MCII).

KoHkpeTHe Mepe TEXHOJIOIIKE MOJUTHKE JIpKaBe Yy UMIUIEMEHTAIlUjH OBOT MHCTPYMEHTA
MOJIpa3yMeBajy:

1) Unentudukanuja crama, WICHTHQHUKALKjAa CTPYKTYPHUX MPEAHOCTH/CIA00CTH U
Mpero3HaBame BEIUKUX KOMITAaHUja HOCHOIa/TeHepaTopa pa3Boja o CBUM CErMEHTUMAa UHIYCTpHje
Cpbuje, yrBphHBame peBUTAIM3ALHOHUX MPUOPUTETA U KOHKPETHOT aKIMOHOTI IJIaHa, y ¢opMu
Crynuje pesutanuzanuje uaaycrpuje Cpouje,

2) U3pama jmerasbHOT TporpaMa peBHTAlM3alldje KOMITaHHja HOCHOIA/TeHepaTropa pasBoja
KOJU YKJbydyje TEXHOJIOIIKY U OpraHM3allMOHY KOHCOJMJAIM]y OBUX KOMIIaHHja U
MIpeNo3HaBamke/CTUMYIIallM]y Tpumnanajyhux mocioBHUX KiacTepa MalMX U cpeamux mnpenyseha,
y3umajyhu y 003up XOpU30HTAIHE U BEPTHKAIHE CEKTOPCKE CIIpETe,

3) 3aBpireTak mpoiieca MpUBaTU3aIHje,

4) ®opmupame Pazpojue Ganke CpbOuje [lokperame mporpama: HarmonangHe TEXHOJOIIKE
mnatdopme Cpobuje - HTIIC, ka0 HOBOr HAydyHOT-UCTPAKUBAYKO W PA3BOJHOT OKBHpa nomahe
HayKe M MHIYCTPHU]je, U YCIIOCTABJbAE TECHE Capalibe ca MporpaMoM EBpOICKHX TEXHOJIOMIKHX
mnatpopmu ETIT kxpo3 meroB HPTII mexanmszam 3a WMIUIEMEHTalM]y Ha HalMOHAJIHE W
peruoHanHe eKoHoMmHje 3emasba wianuna EY. Jleo mporpama HammoHamHUX TEXHOJOUIKUX
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1aT(OpMH MOBE3ATH Ca PeaH3alijoM Mepa TEXHOJIOIIKE IMOJIMTUKE HaBEACHUX y Taukama 1, 2, 3
1 4, JOMUHAHTHO KPO3 KOOPAMHALIMOHE aKTUBHOCTH,

5) Uspana nokymenta TexHosomku pa3Boj uaaycrpuje Cpouje 2011 - 2030. IIpemsor oBor
nokymeHTa ce uspalyje u ycaja y okBupy HTIIC mporpama, a ycBaja ra Bmana, kao crparemku
nokymeHT TexHononike nmonutuke naaycrpuje Pemyonnke CpOuje Ha TyropoyHOM IIaHYy,

6) Konmnumnupame ¥ MoYeTak orepanroHain3aiuje crpatemkux mnporpama: I[TPOIPAM 1:
Exonomkn komnarubmina unaycrpuja, [IPOIPAM 2: Mnayctpuja ca epukacHUM KopuinhemeM
pecypca u [IPOI'PAM 3: JlurutanuzoBanu npou3Bouu npouecu - UKT arenna 3a unaycrpujy.

daza 2: Peunxemepunr ungycrpuje Cpouje 2013-2020.

PennxewepuHr MHIYCTpUjE j€ HHCTPYMEHT TEXHOJIOIIKE PEKOHCTPYKLHUje HHIYCTpHje
CpOuje Kpo3 HMHTEH3MBHM HHOBanMOHM mporec y MLT cermenry. MmiiemeHTanuja OBOT
MHCTPYMEHTa IojpasyMeBa yclemHo crpoBoheme Paze 1. TexHosomke TpaHchopMmanuje
unaycrpuje. [lpumena oBor HHCTpyMEHTa MMa CBOjy MHKyOannoHy ¢asy (2013 - 2015. rogune) u
¢basy nyHe onepatuBHe uMiuiemenTanuje (2015 - 2020. roause).

MHoBanmoHa MoJIMTHKA Ce y Pa3BHjeHUM €KOHOMHjama 1O MpaBmily (OKycHpa Ha obiact
Bucokux TexHoioruja (HT), mpu uwemy ce y Apyrd MjaH CTaBbajy HUCKOTEXHOJIOILIKE U
cpeameTexHoomke rpane. HoBa nctpaxuBama 1mokasyjy Ja je oBakaB MPHUCTYIT HEKOMILUIETAH, jep
MLT unzycTpuja noceayje BEIUKU MPOcTop 3a €(EeKTUBHY NPUMEHY Pa3IMYUTUX UCTPaXKUBAYKO-
pa3BojHHX canpkaja”. OBa 4YMIbEHHWIA j€ TMOTEHIMjaJIHO BpJIO 3HAYajHA Kaja je y NHUTamby
unaycrpuja Cpouje. Mnosauuje y MLT cekropuma Mory Jia 1oHecy BeJlMKe e(eKTe y eKOHOMCKOM
pacry, mpe cBera 300T YHE-CHHULIE J1a Ce Y TOj 00JacTh Hayla3u HajBehu aeo nHaycTpuje. KonkperHo,
MLT cekropu unaycrtpuje CpOuje y 2008. roaumnu oOyxBatamu cy 94,9% uHAYCTpHjCKHX
npeny3eha, koja 3amonubaBajy 93,1% pamauka u octBapyjy 92,5% BJIB. IIpodun Texnomomnxke
crpykrype unayctpuje Cpbuje y criagy ca OELJl paHrupameM TEXHOJIOLIKOT MHTEH3UTETa
unayctpujckux cexkropa (LT - MLT - MHT - HT), nepunume ce cienehum anpoKCUMaTHBHUM
ogHocuma: 65 - 25 - 5 - 5 mpema Opojy kommanuja, ogHocHo: 51 - 23 - 19 - 7 nmpema 6pojy
3aIOCIICHHX.

3a MLT cermMeHT CBOjCTBEH jé MHKPEMEHTAIHN KapaKTep WHOBAIIMOHUX IPOIleca, 3aTo IITO
Cy WHOBAallMOHM TIpoliecu (OKYCUpaHH Ha MOAMU3ake NPOAYKTHUBHOCTH, JU(eEpeHLUjalnjy
MIPOU3BOJIHOT IporpaMa u yHampehemwe mapkerunra. Mnak, tpeba noasyhu unmeHHIly 12 Cy OBH
WHOBAaTUBHU TPOIECH [0 TPaBHIy 3HAYajHO KOMIUIEKCHHJU OJ TIpocTOor YyBohema HOBe
TEXHOJIOTHje, U Ja Y MHOIO CilydajeBa MHOBaTHUBHe akTHBHOCTH y MLT cermeHty ykipyuyjy
BHCOKOTEXHOJIOIIKE Mpon3Boie U nporece. Turmmuan npumep je npumena MKT, CNC rexnomnormje,
pOOOTHKE, ONTPOHUYKUX TEXHOJOTHja, HOBMX Marepujana, OuoTexHoioruja mwiam HoBux CAX
TEXHOJIOTHja MHXEHEPCKOT IMPOjeKTOBAaKkA y Pa3BOjy HOBHUX MPOM3BOAA M HOBUX IPOU3BOJHHUX
nporeca. I[lopen Tora, audysuja BUCOKOTEXHONOWKHUX caapxkajy y MLT cermeHTy uma BeTHKH
YTHIIA] Ha Pa3BOj BUCOKOTEXHONIOMKUX nHAycTprja u HT cermenTa y nenuHu.

[Tpumena BucokoTexHoOJIOMKUX caapxkaja MLT cekTopy Mema HeroBe TEXHOJOIIKE OCHOBE
KpO3 MPOMEHY KBaTU(UKAIMOHOT TpoQuia paHe CHare, MPOMEHY OPTaHH3alMOHHUX CTPYKTypa
KOMIIaHU]a ¥ 3Ha4YajHy IPOMEHY HBUXOBE MHTEPAKIIN]je ca OKPYKEHheM, YKIbyuyjyhu u pact nmorpeda
3a capaIlboM Ca HWCTPAXHBAYKO-PA3BOJHUM WHCTHTYLHjaMa Ha pPa3IMYATAM WHOBAaTHBHHUM
porpamMmuMma.

Y onpehenom TpeHyTKy paszBoja MLT cektop cBojuM peamHuM mMoTpedaMa MOXKeE [1a
TeHEpHUIIIe jaK UMIYJIC 3a €KCHaH3HMjy HAayYHO-UCTPAXKUBAYKUX M OOpPA30BHMX KalalUTeTa M TaKo
MOKpPEHE CIHUpally TEXHOJOIIKOT pa3Boja. 300r MHKPEMEHTATHOT KapakTepa, Jomaha Hayka H
o0pa3zoBame MOT'Y JIAKO J1a OJrOBOPE OBAKBHM 3aXTEBMMa KPO3 COINCTBEHE UCTPAKMBAUYKO-Pa3BOjHE
nmporpamMe W/Wiu TaXJbUBO BOhEH mporec TpaHcdepa TEXHOJIOTHja W HaydHE capajame Ha
paznuuuTUM mporpamuMa y okBupy ERA cermenta EY u Kpo3 MHTEH3MBHY MapTULUNALH]Y Y
okBHpY EBporickux TexHomomkux miargopmu u kpo3 jadame HTIIC.

2 Hartmut Hirsch-Kreinsen, David Jacobson and Paul Robertson (editors), ,,Low-Tech” Industries: Innovativeness and

Development Perspectives A Summary of a European Research Project PILOT Project Consortium, December 2005.
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KoHkperHe Mepe TEXHOJIOIIKE TIOJUTHUKE Yy UMIUIEMEHTAllMju OBOI' HMHCTPYMEHTA
noapasymeBajy cienehe:

1) U3pana Texuonomike marne unaycrpuje CpOuje ca qerabHUM, 00jeKTUBHAM U KPUTUYKUAM
cariie/laBalbeM JbYJICKUX U MaTepUjalHUX pecypca, CTPYKType MPOU3BOIAHOT Mporpama,
OpPraHU3aIOHOT MOJEeJa, TEXHOJOLIKMX OCHOBAa Yy JIeNly IPOjeKTOBama MPOM3BOJA/mpolieca,
MIPOU3BOJIE-E M MAPKETHUHTA, H HHTEPAKIIHje Ca IIOCIIOBHIM OKPYKEHEM.

2) U3pama JlerasbHOr mporpaMa 3a MMIUIEMEHTAlMjy WHOBAaTHBHHUX Tpoueca y MLT
cekropuma uHayctpuje CpOuje ca  (GOKycoM Ha  BEIMKE HHIYCTPUJCKE  CHUCTEME
HOCHOIIE/TeHepaTOpe pa3Boja M MoceOHUM (DOKYCOM Ha CETMEHT MAMX W Cpeamux mpemyseha,
VKJbY4yjyhu TEXHOJIOIIKE WHKY0aTrope W Jpyre HHCTPYMEHTE 32 CTUMYJIHCAKEe W jadame
NpeIy3eTHUINTBA y JAely TpaHcdepa 3HamHa U3 aKaIEMCKE CPEIUHE y WHAYCTPHU]Y 3a JOMEH
WH)KCHEPCKHUX HayKa.

3) [lyna omepanuoHanu3anuja crparemkux mnporpama: I[IPOIPAM 1 - Ekosomku
komnatubunua unaycrpuja, [IPOI'PAM 2 - Unnycrpuja ca edpukacHuM kopuithemeM pecypca u
[TPOT'PAM 3 - Jlururanu3oBanu nmpou3Boaau nporecu - UKT arenna 3a ungycrpujy.

4) ToacTuIae UCTPAKUBAYKO-PA3BOJHHUX MPOIeca KOMIaHU]ja ca POKYCHpabeM Ha YETUPH
o0JlacTH HMHOBATUBHOT JejoBama: (1) wmHOBauuWja mpou3Bona, (2) WHOBaIMja TEXHOJOIIKUX
nporieca, (3) wWHOBalMja OpraHu3alje MPO3BOAHO/TIOCIOBHOr cuctemMa u (4) WHOBalMja y
MapKETUHTY, ca MOCEOHMM (OKYCOM Ha OKBUPE MPAKTHYHE HMIUIEMEHTAIMjeé TPH CTpaTelka
nporpama HaBeaeHuX y Taukd (3). Pa3Butu moceOHe mporpame 3a IMOJICTHIA] WHOBATHMBHUX
aKTUBHOCTH y JoMmeHy cekropa MCII, ykipydyjyhu cTBapame QoHgoBa pu3HYHOT (venture)
KaruTasa, MomnyJapu3aiujy ¥ CTUMYJIHCAkhe MIIAJNX HAYYHHUKA J]a KPO3 TEXHOJIOUIKE HHKYOaTope U
Apyre TOJCTHIAje TOKPEHY COICTBEHE IIOCJIOBHE AaKTHBHOCTH Y BHCOKOTEXHOJOUIKUM U
HOBOHacTajyhum uHaycTpHjaMa. YBECTH HOBE LIapuMHCKE Mpoleaype koje he ykioHuTu nocrojehe
aJIMUHUCTPATHBHE TIpeNpeKke y OKBUPY pa3BOjHUX NpojeKaTa Ha H3Pagdl EKCIIEPUMEHTAIHUX,
JE€MOHCTPAllMOHUX M MPOTOTUIICKMX HHCTajlallnja, Kao M HabaBKe EKCIEPHUMEHTAHE OIpeMe
(mpakca TOKa3yje Ja jé OBO jeIHa O]l BpJIO O30MJbHMUX IMperpeKa 3a pa3Bo] MPEeay3eTHHUYKHUX
WHUIUjaTHBA).

5) Uspana crernujanuor [Iporpama 3a MoJCTHIIA] WHAYCTPUJCKOT MPEIY3ETHUIITBA Y OKBUDPY
MCII cekrtopa, ca IMJbEM CTUMYJAIMje MJIAJANUX, CIIOCOOHMX M arwIHUX JbYAM J1a OCTBape CBOjY
nocyoBHy kapujepy. IlocebHO ce (okycupatu Ha: peAyKoBame aJMUHUCTPAaTUBHUX Oapujepa,
JAPacTUYHO TIOJ€HOCTaBJbEHE (OPMATHMUX TMpoleaypa KoJ OTBapama M (QYHKIIMOHHCAmbA
npeayseha u cTBapame start-up ¢ponmoBa.

®a3a 3: Pa3BojHa excnianzuja unnycrpuje Cpouje 2018-2030.

Pa3BojHa ekcnaH3uja UHAYCTpUjE j€ MHCTPYMEHT IPOMEHE TEeXHOJIOMIKOr Mpoduia
unaycrpuje CpOuje Kpo3 U3rpajmby HOBUX BUCOKOTEXHOJIOIIKUX CEKTOpa M PACT MHOBATHBHUBHHUX
MOTEHIIM]jajia U caJprkaja Kpo3 UHTEH3UBHY UHTEPAKLN]y UHAYCTPU]E ca UCTPAKUBAYKO-PA3BOJHUM
0 00pa30BHUM MHCTHUTYIIMjaMa y Tpoyriy pas3Boja aedunucanor HTTIC nporpamom.

CaMo BUTaNHa MHIYCTpHja, KOja TOCEAyje CTPYKTYPHY KOMIUIETHOCT, (YHKIIMOHAIHE
MHOBALlMOHE MEXaHU3ME, M PECHEeKTHBHE MHBECTHIIMOHE pa3BOjHE KaraluTeTe, MOXKE Ja OCTBapU
Pa3BOjHY €KCMaH3U]y y MpaBIly BUCOKOTEXHOJOIIKUX CEKTOpa W HOBOHACTajyhux TeXHOJOTHja U
uHAycTpHuja. MmiemenTauja oBor HHCTpYMEHTa Mopa3yMeBa ycrnemny peanuzauujy Paze 1. u
2. Tparchopmanmje naaycTpHje Cpouje.

Kibyuny ynory y HMIUIEMEHTAllMju OBOI MHCTpyMeHTa uma Ilporpam HamuoHaTHUX
texHonowkux miatpopmu - HTIIC kpo3 kmacrep/mMpexa HHIAWBUIYATHUX TEXHOJIOUIKUX
w1aTOpMH ca CBOjUM ycarjallleHUM BH3MjaMa TEXHOJIOIIKOT pa3Boja M JYropoyHOI IporpaMa y
¢opmu  CrTpaTelmKMX HCTPaXMBAYKUX areHau, YyckiaheHuX ca HalMOHAJIHUM pa3BOJHUM
npuoputerrMa 3a nepuoj 2018 - 2030. roxune, JbyICKUM U MaTE€pUjaTHUM PECYpCUMa, KYJITypHOM
TpaguIlMjoM, W jaKOM BE30M HW IIYHOM KOMIUIEMEHTapHomhy ca KopiycoMm EBporckux
TeXHOJIOIKUX mnatdopmu. Y nepuoay ox 2018 - 2020. rogune, Paza 3. he Outu peanuzoBaHa y
CBOM mpurnpeMHoM o0nuKy. IlyHa omepanumonanmm3anuja ®aza 3. mounme 2020. ronuue, Kaga ce
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oyekyje na he JOCIeIHOM TPUMEHOM CTpPATCIIKUX TMPUOPUTETAa OUTH OCTBAPEH MHIEKC
uHaycTpujcke npousBoame 100 pedepenniupano y onnocy Ha 2010. roguny.

3. UcTtpaxuBame U pa3Boj
3.1 MHoBarnyje kao mokperady HHIYCTPH)CKOT pa3Boja

WNuoBanyje, UCTpaXUBamke H Pa3BOj MPEACTaBIbA]y KIbYYHH YHHHIAI WHIYCTPH]CKE
KOHKYPEHTHOCTH, 3ajeJHO Ca 3HAmkEM M IMPEeAy3eTHUIITBOM. Y TOM CE€ CMHUCIY HHOBallHje
NEpUUINPAjy Ka0 OCHOBA 3a Mpelia3ak y IpYIITBO 3aCHOBAHO Ha 3HAmY, a NHOBAIIMOHA MOJIMTHKA je
HajBaXHUjE CTPATEIIKO CPEICTBO 3a IOCTH3akhEe KOHKYPEHTHOCTH HHAYCTpUja U YMHUJIAILL
OJIpKaBamba U CTUMYJIHCAakha EKOHOMCKOT pacTa.

YmnpaBo Ha wWJejM Ja je HMHOBAIHMja CHCTEM KOjU TIOJpa3ymMeBa HWHTEPAKIH]y HayKe,
oOpa3oBama M MPUBPEC, T3B. ,,ACTPAKUBAYKHI TPOyrao”, 3acHuBa ce JlucaboHcka arenia, 0JTHOCHO
crpateruja EY o mpepacramy y ,,HajAMHAMUYHH]Yy €KOHOMH]Y 3Hama g0 2010 (European Council,
2000). [Ipu Tome je yrora APYIITBEHO-€KOHOMCKOT M HMHCTHUTYIIMOHAIHOT KOHTEKCTa KJby4dHa jep
OH MOJYIHUpPE WIH ClpedaBa, yop3aBa WM yCIIOpaBa OCTBAPEHE UCTPAKUBAUYKOT TPOYTIIA, OTHOCHO
JIeTIOBalbe HMHOBAIMOHOT cuctema. EY je wumeHTH(HKOBaIa OCHOBHE LMJbEBE HMHOBAaTHBHE
MOJINTUKE: CTUMYJIMCAE UCTPAKMBaba YUjU cy Hocuolu npenyseha; nosehame xkanamurera MCII
3a afncopmiujy TexHojoruje; edukacHuje (UHAHCHPAKHES WHOBAIM]ja; MHTCH3UBHPAHE Capalibe
n3Mel)y McTpakMBauKMX WHCTHTYTa, (hakyirera U mpeayseha; mpoMoBUCaE KiacTepa U APYTrux
obnmka capamme m3Mmehy mpemy3eha w opraHm3anyja yKJbY4eHUX Y WMHOBAIMOHHM TIPOIIEC,
nojacTuiame GopMupama TEXHOJIOUWIKKA opujeHTHcaHux mnpeny3eha. ¥V EV pasBujajy ce mocebuu
HAIIMOHAJIHU MHOBAIIMOHN CHCTEMH W MOJICJIM MHOBAIMOHUX IOJIMTHKA KOjU Tpeda Jia JOIpUHECY
noBehamwy MHIYCTpHjCKE KOHKYPEHTHOCTH U CBH OHHU Mpe[Bul)ajy M3MAIIHO JIPKABHO yJarame y
HayKy W UCTpaXMBame. JEIMHO TaKo c€ MOTY OTKJIOHHTH TP)KHUIIHH HEYCIIeCH JI0 KOjUX J0JIa3u
yciel HEelIOBOJbHE 3aMHTEPECOBAHOCTH TNPHUBATHUX HMHBECTUTOPA 3a yjarame y CKyna, Ayra u
HEM3BECHA HAyYHA UCTPAKUBAbA.

VYnopeno ¢ TUM pa3BHja Ce U CBECT, OJIHOCHO KOHIIENT HOBE MHOBAIMOHE Mapajurme, Kao
VIIOPUIITE WHOBAIMOHO] TOJHUTUIM Yy YHje CPEIHINTe, YMECTO HaydHe HW3BPCHOCTH, 0Ja3u
MHOBAllMja Kao MOKpeTauy €KOHOMCKOT M YKYIHOT APYUITBEHOT pa3Boja. YKpPATKO, OBY HMapajurmy
KapakTepHIlle HaNyIITalke T3B. JMHEAPHOT MOJella WHOBaIlMja W MPOMOIMja WHTEPAKTHBHOT
MojieNia, KOju ToJla3d O/ CTaBa Ja MHOBallMja MOXKE€ HAacTaTH y OWio k0joj (a3u WHOBAIIMOHOT
nukiyca (oTkpuhe, IpOTOTHUII, TECTUpaWmE, MPOU3BOJAKA, JTUCTPUOYIMja) U HE MOpa HYXKHO Ja
yKJbydyje HaydHa UcTpakuBama. CyIITHHA OBOT MOjefa je Mel)ycoOHa MHTepakluje U uTepanuja
nojeauHux (¢aza koja he yrunaru Ha popmupame konuenta HUC.

Hanuonanuu nnoBanmonu cucreM (y namem Tekcry: HUC) je ckynm MHCTHTyHMja Koje
MOJICTUYY MHOBAIMje, TO je ,,Mpeka MHCTUTYIMja IPUBATHOT U JaBHOT CEKTopa Koje mehycobHom
WHTEPaKIjOM MHUIUPA]y, YBo3e, Moaudukyjy u mupe uHosaiuje” (C. Freemen). HUC o6yxBara
cienehe rimaBHe KOMIOHEHTE

- HAyYHO-HCTPAXKUBAYKK U 00pa3oBHH cHCTEM (,,INPU” KOMITOHEHTA);

- MHOBAIMOHO-TEXHOJIONIKY KanaluTeT nmpuspee (,,0utput” koMmoHeHTa);

- CEKTOp JpXKaBHE aJIMUHUCTpAIHje (BIaJHE NOIUTHKE);

- KaHaJM arncopruyje U audysuje 3Hama U MHOBalMja (HIIp. CTaHAApAM, IIpaBHA perysaTHBa,
KOMYHHKAI[MOHA UH(paACTPyKTypa U CIL.).

Pa3Boj camo Hay4YHO-MCTpaXMBAUKUX KalalWTeTa BHIIE HHje OBOJbAH 32 II0jaBy
uHoBalyja, Beh je moTpebHO 00e30enuTH M Apyre NmoTpeOHe NMPEeTIOCTaBKe 3a KaluTalu3alujy
3HamWa, OJIHOCHO 3a HErOBO NPETBApame Yy €KOHOMCKY BpeAHOCT. J[pyrum peuuma, morpebaH je
CTPATEIIKN 3a0KPET y WHOBAIMOHO] MOJIMTHIM, TO ce U aecuio y EY koja je y Jlucabonckoj
cTpaTeruju JeuHucana notpedy crBapama T3B. €BPOICKOT MOJpydja UCTPAKUBakHa U WHOBAIIN]a,
KpO3 CTBapam€ MOBOJbHUX YyCJIOBa 3a OCHMBAmk€ M Pa3Boj MHOBAaTHUBHUX mpenys3eha, mpe csera,
MCII cexropa.

24 KuhImann, S. (2006) Evolution of research evaluation, Lecture on seminar: R&D Evaluation Course 2006.
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I'enepanHo, HAITMOHAIHY MHOBAIIMOHHU CUCTEM C€ MOXKE jauaTH:

1) BUCOKOKOMITETCHTHUM  JbYJACKAM  pPECypcuMa,  KOHTHHYHPAHUM
po¢eCHOHATHIM YCaBPIIABAEM CBHUX 3aIOCICHUX;

2) CHO)KHOM HAaydyHOM M HCTPaXKMBAa4KOM 0a30M Ha YHHBEP3UTETHUMA M y HCTPAKHBAYKHM
WHCTUTYTUMA,

3) pa3BojeM TEXHOJOIIKE W IIOCIOBHE HMHDPACTPYKTYpE,
MHOBAaTUBHUX Npeay3eha;

4) mwbaHUM TIpOrpaMHMa MMOJPIIKE KOjuMa ce MoMaxke (UHAHCHpame paHux ¢asa
npeny3eha 3acCHOBaHUX Ha 3HAKY;

5) cucTeMOM 3allTUTE HMHTEJICKTyaJHEe CBOjUHE KOjUM OM ce MOJACTUIAIN TMPOHAJIACIIH,
MATeHTH U Jp.;

6) mOJACTHIIAjJHOM IOPECKOM M KPEIUTHOM IIOJHUTHKOM Koja he yOp3aTu yaarame y
UCTPAXXUBAE U PA3BOJ;

7) 60JbUM TOCJOBHHM OKPY)KEHEM Ca HIDKMM aJMHHUCTPATHBHHM MpernpekaMa 3a
Npey3eTHUKE ¥ HHBECTUTOPE;

8) cTBapameM yciioBa 3a JIAKIIH HHOCTPAHU TPaHC(ep TEXHOJOTH]E;

9) BehoM mMoOMITHOIINY UCTPAKMBAYKUX KAJAPOBA Y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY;

10) ynanpehemem capajme ca HAaydHOM JIHjaciiopoMm;

11) jauarbeM U HIMPCHEM jaBHOT NMOBEPCHA Y HAYKY U TEXHOJOTH]jY, K0 U CBECTH O 3HAYajy
Y BXHOCTH WHOBAllMja HA CBMM HUBOMMAa OOPa30BHOI CHUCTEMa W MOCEOHO MPEKO TEeMATCKUX
MeaMjCKUX Kamiiama. [ToceOHO 300T mama cromne ymnrca U HHTEPEeCcOBama 3a Kapujepe Ha moapydjy
HayKe W TeXHOJIOTHje.

Cymrrnna HUC-a je ma ce gohe mo mro Beher Opoja HaydyHHX OTKpHrha U Ja ce OHa MITO Mpe
IPEeTBOpE y YCIHEIIHe KoMeplLujalHe Mpou3Bojae. Taj HM3a30B mpeno3Haje Cy MHOre BIaJE,
HajpasBujeHnje 3emibe EY (mocebHO ce y Tome mcrrde OHHCKA®) jaCHO Cy TOKasaie KOIHKO je
BaXHO U KOPHCHO MMaTH MHOBAaTHUBHY IMOJIUTUKY KOja MPEACTaBha CBOJEBPCHU ,,amMaliraM HaydHe,
TEXHOJIONIKE W UHAYCTPHjCKE MOIUTHKE” . 300T Tora, MHOBAI[MOHA TIOJIMTHKA CE MOpPa 3aCHUBATH Ha
cXBaTamy Jla cy Inpenys3eha riaBHH H3BOp MOHYAE M yHampehema HOBE TEXHOJIOIHje, a HE caMo
M3BOD TPAXHHE 32 MHOBAIMjaMa U TEXHOJIOTHjOM.

pasBojeM |

Kao TOJIpIIKE CTBapamy

SWOT ananuza nHoBaTuBHe nonutuke y Cpouju

Cnaboctu
- HEIOBOJbHO  pa3BHjEHA

CHare

- PCIIATUBHO CA4yYBAaH HAYYHO-UCTPAKNBAYKHN HHPOPMATHUYKa
yBaH Hay4

Kajap, NoceOHO Ha YHUBEP3UTETUMA

- U3pakeHa crnocoOHOCT Op30r ycBajaka HOBOT
3Hamwa KoJ BehuHe Jbyu

- CTajlaH MPWJINB MJIAIUX TaJleHaTa 3a MPUPOJHE U
TEeXHUYKE HayKe

- HTHBECTHUIIMOHU 3a0KpeT y oonactu P& n
WHOBAIIHja

- NHOBaTUBHA MOJUTHKA Koja he ce 3acHUBaTH Ha
CXBaTamy J1a cy npeayseha riiaBHU U3BOp MOHYAE
u yHarnpelhema HOBE TEXHOJIOTH]€e, a HE CaMO
M3BOP TPAXHE 32 HHOBAIMjaMa U TEXHOJIOTHJOM.

UHPPACTPYKTYpa U MUCMEHOCT

- HEZIOBOJbAH HUBO HAYYHOT TPEAy3ETHHIITBA,
Kao0 M JIMJEPCTBA U MEHAlIMEHTa y HayllH,

- cnaba MmehyHapoaHa yMpekeHOCT aomahmx
HayYHUX UHCTUTYIIH]a

- 3acTapeo CUCTEM 3alITUTE HHTEICKTYaTHOT
BJIACHUIIITBA

- peNaTHBHO HU3aK HUBO JIPYIITBEHE CBECTH O
3Ha4ajy MHOBAIHja

25 . . . .

VY nureparypu je mo3HaT T3B. ,,()HHCKH MOZEN TpaHchepa TexHonoruja” 6a3upaH Ha ITOBE3UBaIbY HAyKe, TEXHOJIOTH]e, HHIYCTpHje
u obpazoBama. OUHCKA je JaHac BUCOKOTEXHOJIOIIKH TMIaHT, CBETCKH JHAEP, Koja uMa yak 99 ucrpaxusaua Ha 10.000 3anocieHux
(Jaman 97, IlIBencka 91, CAJL 81, Hopsemika 78, ®panuycka 61, Hemauka 60).
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MoryhHoctn [Ipetme

- yHarpeheme capaame aKageMCcKe 3ajeJHULE ’ - 3acTapena UCTpaKMBayKa ONpeMa U Malie
€KOHOMCKHX cyOjekaTa nHBectuimje y P&J[

- IPUKJbYYHBakE Mel)yHApOHUM UCTPAXKUBAYKUM | - TIaJI MHTEPECOBAkha MIIAIUX 3a CTY/IH]e
pojeKTUMa U 00Jbe KOpUIINEHEe MPETIPUCTYITHUX | TEXHUKE

¢donnora EY - HEJIOBOJbHO MPUBIAYHO OKPYKEHHE 32

- mojcTHIAju Koju he momohu 1a ce nHOBaTUBHE MHOCTpPaHE UHBECTUTOPE

uzeje Opke mpeTBapajy y HoBe - CHOKaH oJyIMB Miahux HCTpakuBada y
MIPOU3BOIE/TIpoIIece WHOCTPAHCTBO 300r 00JbUX ycloBa
- Mogene IIJI1 y "HOBaTMBHO] aKTHBHOCTH HCTpaXKUBamba U JTJMYHOT pa3Boja

- POMOBHCAHE CBECTH O MOTPEON HHOBHPamHa U
MOACTHIAka Arjanora u3Mel)y Hayke, HHIyCTpHje
Y JaBHOCTH

Mogen jaBHO-puBaTHOT mapTHEpcTBa - JIII

I'padukon 26: CtpykTypa nmpujaBa narenara pomahux
MOTHOCHITAIA

Mehy KibydyHe eJeMeHTe
yCIIENIHE WHOBATHUBHE TIOJHUTHUKE je
MOJIUTUKA MCTPaXKUBamba U pa3Boja
Koja omoryhaBa TpaHcopmanujy 2008
HayYHUX MCTPAKUBaba Yy HOBE
TEXHOJIOTHje U  HWHOBallMje U
MIPOU3BOJIE KOJU Cy KOHKYPEHTHHU Ha 2006
Tpxkumty. Y CpOuju crame y TOM
noryieny je Beoma Jiome. TakBo
CTalkbe je, Npe CBera, mnocieauna 2004
HepazyMeBamba CBETCKUX Ipoleca
Ha TIOJbY HAyKe, TEXHOJIOTHjEe |
MHOBAaTUBHOCTH.

[TocTojehu w™momenmun W&P

B PU3MIKa TMUa

oKT. 2009

370 mMpeayseha

HHHCTUTYTH M

2007
dakynTemm

2005

466

2003

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Mzsop: Jas0d 30 30WMUIMY UHMEAERMYATHE CE0JUHE

Mopajy ce OWTHO YHamnpeauTd MU
NPUMEHUTH HOBH, TPOBEPEHH M YCHEIIHU MOJENH, a IOCeOHO MOJeN jaBHO-TIPUBATHOT
naptHepcTBa. Tume he ce mHcnupucatu u yBehatu npuBatHa ynarama y &P, He camo y okBupy
uctor npemayseha, HETO M 'y OKBUPY CaMOCTATHUX MPUBATHUX HAYYHO-MCTPAKUBAYKHUX YCTAHOBA.
Beha ymarama y 3Hame UM MHOBaIlMje caMoO Cy JIe0 MOTPEeOHUX Mepa pexaduwiuTanuje u
ycioHa M&P cermenrta unnycrpujcke monutuke. Ilosehawme Opoja ¢upmu koje ce 6ase N&P,
jadame uHTeHsurera &P, yrBphuBame nporpama kojuma he ce nmojcTakHyTH NPUBaTHA ylarama y
HayKy U TEXHOJIOTH]y, Takohe cy OWTHEe KapuKe Yy HOBOM JIaHIly CTBapama BpPEAHOCTH Y
uHaycTpuju. [1o60spIIake HHOBATUBHOCTHU 3€MJbE 3HAUM yJlarama y ,,MeKe” MHBECTHUIIMje Kao ILITO
cy U&P, softwer, crpydno ycaBpiiaBamwe uta. Y ToMm cmucity noacruiame JITT Ha moapydjy Hayke
U TEXHOJIOTHje MOJKE Ja JONpHUHEce MOOWIM3alMju MOTPeOHHX pecypca KOju Cy y pasInduTUM
pexxumumMa cBojune. [IpuBaTHe nHBEcTUTOpE Tpeda IITO BUIE CTUMYIHCATU Aa yaaxy y U&P kao
y moceOHO MpuBIayHy oOjacT (HMp. 300r MOPECKUX M IAPUHCKHUX OJIAKIIMIA, OeHe(UIIMpaHuX
KaMaTa Ha KpeauTe 3a UCTPaKMBAadyKy ONpEMY, MamUX [Ope3a Ha Ijare MCTpakuBada UTH.). Y
HeKkuM 3eMJbama EY mokasanu cy ce Kao yCIeIIHU U T3B. IPOrpaMu ,,HAYYHUK y UHIAYCTPHUjU, KA0
BHJI JpKaBHE TOJPIIKE NyTeM mapuujasHor (part-time) 3amonubaBamka HWCTpakHMBada ca
YHHUBEp3UTETa M HMHCTUTYTa y MHAYCTpujckuM mpeny3ehuma. Haj3an, moTpeOHO je pa3BUTH
onromapajyhu ,,ynpaBpaukyu HHPOPMAIIMOHU CUCTEM ™ KOJUM OU C€ Yy JaBHOM HAyYHO-TEXHOJIOIIKOM
CHCTEMY IpaTuiia OCTBapea Ha MOJPY4]jy HaAyKe U TEXHOJIOTH]e, lbUX0Ba y3ajaMHa €(eKTUBHOCT U
e(UKaCHOCT U TaKo oMoTyhmiie OraroBpeMeHe HHTEPBEHIIM]€ U TOTpeOHa ITpeycMepaBama.
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3.2. Mogen noBe3uBama HAyYHO-UCTPAKUBAYKUX HHCTUTYIM]a U UHYCTPHU]E

OcHoBHM Hana3. [[pymTBo 6a3upaHo Ha 3HakYy, EKOHOMM]A 3HamWba, UHIYCTpUja Oa3upaHa Ha
3HaWYy, U CIMYHO, Cy MOJEpHE (opMylalyje jeAHOT WHBApUjaHTHOT KOHIENTAa KOJjU j€ Of
CYLITUHCKOT 3Hauaja 3a MPOCHEPUTET CBAKOT JIPYIITBA, HE3aBUCHO OJf MECTa U BPEMEHa y KOMeE ce
oCMaTpa, a TO je CIIOCOOHOCT J]a CTBapa HOBO 3HAME, J1a Ta MPEHOCH U MIPUMEIbYje.

OCHOBHHM TIeHepaTOpHU TEXHOJOUIKMX 3Hama Cy TEeXHHYKH (DAKyITeTH U HCTPaKWBa4yKO-
pa3Bojue mHcTUTylHWje. CTeneH HBUXOBE MHTEPAKLHUje ca MHAYCTPHjOM y BEIHKO] MepHu oxapelhyje
BUTAJIHOCT U YCIIEIIHOCT je/IHE €KOHOMU]E M MOCIEANYHO, ApyIITBa y LeauHu. CyllTHHA je Y ToMe
Jla OBa MHTEPaKIIMja HUje jeTHOCMEPaH, Beh KOONepaTUBHU MPOIIEC.

[TocTojehe crame WHTEpaKIMje MCTPAXKUBAYKO-PA3BOJHMX HMHCTUTYIM]a W HHIYCTPH]E
CpOuje Moxe ce MprKa3aTH Kpo3 MPENo3HaBamke CTambha OCHOBHUX YMHUOLIA OBOT IpoIieca:

NHAYCTPUJA: HeCIpeMHa, HE3aMHTEPEeCOBaHa, HEMOBEPJbUBA y TIoMahy HayKYy;

HAVKA: HECIIpEeMHa, 3a0KYIIJbeHa cama coOoM, 0e3 pecypca, HeMHBEHTHBHA.

Mana mocroje mpuUMepd H3Y3€THO YCHEIIHe U IUIOAHE capajibhe, OIILITa OLleHa CTama
MHTEpaKIje WHAYCTPHje U HOCHOIA HCTPAKUBAYKO-PA3BOjHUX aKTUBHOCTH CE MOpa OLEHHUTH Kao
He3a10BOJbaBajyha y KBAHTHTATHBHOM M KBATHTATHBHOM CMHCIY>". OCHOBHH Y3DOK CE HANA3H y
nocrojehem cramy naaycrpuje Cpouje, Koja 00jeKTUBHO HHUjE€ CIIPEMHA HUTH CITIOCOOHA Ja ylIaxe y
UCTPAXMBAYKO-PAa3BOjHE IPOjeKTe, HUTH Ja e(UKACHO MpUMEHmYje HCTPaKUBAYKO-pPa3BOjHE
pesynarare. Pa3nos3u ce mory npeno3naru y cineaehem:

1) Mana u cpeama npeay3eha Hemajy KpUTHYHY Macy IMOCJIOBHUX aKTHBHOCTHU M3 KOjUX OH ce
CTBOPHJIM YCJIOBU U MOTpeda 32 MHBECTUPAKE Y UCTPAKUBAYKO-PA3BOjHE aKTUBHOCTH Yy KOHTEKCTY
yHanpehema Ipou3BOIHOTI ITporpama Wi TEXHOJOUIKUX OCHOBA CONICTBEHE ITPOU3BOIE;

2) Benuke KoMIaHuje U UHIYCTPUJCKH CUCTEMH y IPYIITBEHOM BIIACHUILNTBY CYy MapajHCaHH
er3UCTEHIMjaJHUM MpoOjeMHuMa, MM ce Hajlaze y He(QyHKIMOHATHOM CTamy ca IOTIIYHO
pPa30opPeHOM HCTPaXMBAYKO-Pa3BOJHOM KoMIOHeHTOM; mpe 90-TuX Tpomuior BeKa, BEIHKH
uHAyCTpHjckH cuctemu y CpOuju pacrojaraid cy COINCTBEHHMM HCTPaXXKMBAYKO-pa3BOjHUM
JeIMHHUIIaMa, YecTo y 00JIMKY pa3BOjHHUX LieHTapa WM UHCTUTYTa (Ha npumep, JIOJIA Uuctutyt y
okBupy JIOJIA Kopnopanuje, ['oma MHCTUTYT y OKBHpY Hekajamimer ['oma XxonauHra, U zp.),
KOJU Cy TOKOM JBOJICLIEHHJCKE KpHU3€ IOCTENEHO OAYMHMpaJld; HaMEHCKa WMHIYCTpHja, HEKajaa
BEJIMKU MHBECTUTOP y UCTPAXKMBAUKO-Pa3BOjHE aKTUBHOCTH j€ Takolhe y nmepuoay Kpuse JpacTUIHO
pellyKoBaja WM MOTIYHO YKHHYJIA pa3BOjHE IPOTrpame;

3) Benuke koMmmaHuje ¥ MHIYCTPUJCKH CHUCTEMH KOjU CY YCIICIIHO MPUBATU30BAHU HEMajy
notpedy 3a JOKAJTHUM HHBECTHLIMjaMa Yy HCTpaKMBambe M pas3Boj, jep je€ pa3Boj MPOU3BOAA U
TEXHOJIOTHja JUCIOIMpaH BaH MHAycTpuje CpOuje, a MOCIOBHE aKTUBHOCTU Cy CBEIEHE camMO Ha
pou3BOIKY, (pokycupajyhu ce HCKIbYYHBO Ha je(pTHHY pagHy CHAry, Kao KJbYYHH PECypc U HhEeHY
pamHO WHTEH3UBHY, OTHOCHO MaHy()aKTypHY IPUMEHY;

4) Kommnanuje Koje Cy Hacrajle Kpo3 WHOCTpaHa ylarama, Takohe umajy IuciIonupany
pa3BOjHY KOMIIOHEHTY M HE MOKa3yjy HMHTEPEC 32 HHBECTHPAhE Y JIOKATHE HCTPAKUBAYKO-Pa3BOjHE
aKTUBHOCTH, Ka0 U y CIIy4ajy HaBEIEHUM I10/1 TAUKOM 3.

[Ipeornahyjyhe crame y moctojehem mHAycTpujckoMm amoOujeHTy CpOuje je TakBO na ce
norpede KOMIaHMja 3a TEXHOJIOIIKMM HHOBAIMjaMa TOTOBO JOMHHAHTHO OCTBAapyjy Kpo3 YyBO3
MIPOU3BOJIHE OIpEMe, JOK je MHTEPECOBAaE 3a ylarama y HCTPaXKHBAYKO-pa3BOjHE aKTHBHOCTU
MapruHaIHO.

VY pa3BujeHUM €KOHOMH]jaMa WHIYCTPHja j€ OCHOBHHU MOKpPETad M HOCUJIAI] UCTPAKUBAYKO-
pa3BOJHUX IIpojeKaTa 3a MHOBUPAHE COINCTBEHUX IMPOM3BOJA, MPOM3BOJHHX TEXHOJIOTH]a,
OpraHu3alloOHe CTPYKTYype U MAPKETHHIIKUX akTUBHOCTU. Kao npumep, Ha ['padukony 27. HaBoau
ce mpodui ynarama HHIYCTpujckux kommnanuja EBponcke ynuje u CAJl y ucTpakuBame U pa3Boj
10 CEKTOpUMA TPYNMHUCAHUM Y deTupu obnactu y ckiaxy ca OELJ kimacudukammjoM TEXHOIOMKOT
MHTECH3UTETA. 3a yHO pa3yMeBame o0uMa ynaramwa HHayctpuje y M&P akTHBHOCTH, HEOTIXOIHO je
Jla ce Harjacu Ja ce aHajlu3a OJHOCH CaMO Ha COIICTBEHA yjarama KOMIIaHHMja 3a COICTBEHE

2 Crpareruja HayqHO-TEXHOIOMIKOT pa3Boja Cpouje 2010-2015. MunmcTapcTBO 32 HAyKy M TeXHOIOTH]jY, 2009.
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notpede (MCKJbYdyjy ce yiarama 10 yroBOpy 3a MoTpede ApKaBHUX HHCTUTYIMja WU APYTHX
KOMITaHHja). 3a u3Boheme 3aKkjbydyaka BE3aHHX 3a rpaljeme CTpaTerrje HaydyHOT M TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja Kao U crpareruje TpaHchepa 3HaWHa KpPO3 MHTEPAKIU]Yy HOCHOIA HAYYHO-UCTPAKUBAYKUX
aKTUBHOCTH W MHAYCTpH]je, 3Ha4yajHO je youuTtu aa unnyctpuje EY u CAJl, 6e3 063upa Ha TO MITO
ce paau O €KOHOMH]ja BpJIO CIMYHOI CTEMEHA TEXHOJIOUIKE PAa3BHjEHOCTH, MOCENYjy Pa3IUUUTE
CEKTOpCKe Mpoduiie HHBECTUIM]a Y Pa3BOj U J]a CYy OHU YCJIOBJbEHU JIOKATHUM CHEU(UIHOCTIMA
unaycrpuje. CxoqHo Tome, cienu na U&P cTpareruje Hy>)kHO MOpajy Jla yBaXKaBajy peaaHo CTame
U crenu(UIHOCTH MHAYCTPHje M J1a UX He Tpeba KIOHWUpaTH. Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, jJaCHO Cy
YOWbHBE 3HAYajHE pas3iiuKe y pacronenu uHBecTuMja y MU&P mo TexHonomkuM obnacTuma, mna
tako, y uaayctpuju CAJl vemro npeko 2/3 uaBectunuja y U&P je nonupano y HT oGmactu, nok y
uaaycrpuju EY unBectupame u3Hocu camo 1/3 ykymuux M&P unBectunmja. VictoBpemeHno, y
unnaycrpuju EY nomuHanTHe nHBectHije kommanuja y U&P nomaze u3 MHT rpasne, mro ykasyje
Ha 3HaYajHO JAPYradujy KOMIIO3UIIU]y HHAYCTpH]E.

OBge pa3nuke ce npoay0Jbyjy Kajaa ce ynopenu auctpudbynuja U&P nnBectunmja kommnanuja
1o cexkropuma (Ha mp. cekTop ayromodbmicke unaycrpuje u cekrop MKT). Ca acnekra u3rpanme
ONTUMAJIHE CTpaTeruje pa3Boja TEXHOJOUIKMX OcHOBa HHIycTpuje CpOuje, Bpio je 3HaA4ajHO
YOUHTH Jla Cy YKyIHa ynarama kommnanuja y U&P axtuBHOCTH 3a mHIycTpujy EY momuHaHTHO
nouupana y MLT cekropy u aa usHoce 65%.

I'padukon 27: YkynHa uzapajama 3a Hayky y % B/IIT 2008.

3Hauaj WHIYCTPHje 3a pPa3Boj

Cpbuja  jmem
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UCTpaXuBamwe U pa3Boj y 2007. ronuHu b ]

uznocuna 1,71% BT, on dera je yneo
uHayctpuje uzHocuo 54,95% , y3
ykynHo 530 VYCJ[ mno CTaHOBHUKY.
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Mzsop: OECD, Outiook 2008

%" Report from the High Level Group chaired by Wim Kok, Facing the challenge, The Lishon strategy for growth and
employment, November 2004, ISBN 92-894-7054-2
8 OECD in Figures 2009

83



YC]I no cranoBHUKY, 3a JanaH: 3,44%, 77,71% u 1.157 YC]| o cTaHOBHUKY, a 32 Mahapcky, kao
Hama ynopenuBy apxkaBy: 0,97%, 43,86% u 181 YCJI o cTaHOBHUKY, PECIIEKTUBHO.

I'paduxon 28: Ilpodun ynarama KOMIIaHU]ja Y HICTPAKUBAGE U PA3BOj IO CEKTOPUMA 332 HHIYCTPH]Y

EY u CAJI

EY (122,3 mnpa EYP)

Hucke Texvonoruje CPeArbe Hucke
1% TexHonoruje
Octane MHT
8%
L/
i

4%

Dapmaumjan
6noTexHonormje
25%

nopbpaHa
Xemujcaﬁ’
nponssoan
3%

\En EKTPUUKN N

€NeKTPOHCKN
npoussoan
\_A 2%
yToMobnan n

KOMMNOHeHTe

WMKT nosesann
npoussoan
38%

AepoKocMmoTexHNKa

CAL (159,2 mnpa EYP)

Dapmaumjan
GuoTexHonormje
16%

Hucke TexHonornje
9%

Cpeatbe HUCKe
TexHonoruje

/ %

WKT nosesann
npoussogn
16% \_AepoKoCcMOoTexHNK
an oagbpaHa
6%

\XeMujcm

Octane HT npoussoan

3% 6
Enektpuukun
€/1eKTPOHCKH
npoussoaun
5%

AyTomobuann
KOMMNOHeHTe
24%

Uzeop: The 2009 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, European Commission, JRC/DG RTD.

I'padukon 29: byniercka ynarama y Hayky Cpowuje (% BJIIT)

byuercka ymarama 'y Hayky -
CpOuje cy, y3 Mame Bapujandje, y | % —
nepuony ox 2000. no 2010. rommme |, - 0.36

n3Hocwia oko 0,3% B/II1. OBo je maneko
UCITIOJ] E€BPOICKOT TpPOCEKa W 3HAa4YajHO
WCIIOJT yJiarama Koja MocToje y 3eMJbaMa
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ynaramwa 3emasba EY wu 3emaba u3
OKpYyXema. YKOIHKO Ce OBOME J0Ja U
YHILCHHUIIA JIa CY OCTaJIa yilarama y HayKy
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M3sop: 3akoH o Bypemy PC

U HCTpaXMBAYKO-pa3BOjHE IMpojekTe Takohe Bpio Mana (Hajsehu yaeo y moBehame obOuma
MHBECTHIMja JOJa3d OJ COICTBEHHWX NPUXO0Ja MHCTUTYTA), a MOCEOHO da Cy YKyIlHa yiarama
MHAYCTPHJCKMX KOMIIAHHWja y COICTBEHE HCTPAaXMBAYKO-pa3BOjHE IPOJEKTE€ HCIOJ MapruHe
3HAYaJHOCTH, MOXKE C€ M3BECTH TPOICHA Ja je YKYMHH (DOHJ cpeicTaBa KOjU CE WHBECTHpA Yy
Hay4YHE U UCTPaXUBauKO-pa3BojHe akTuBHOCTH Yy CpOuju oko 0,4% B/II1.

Ca acmexTa HHTEpaKIIHje ca MHAYCTPHjOM, 3HaYajHO j€ HABECTH YUHCHUILY J1a CE€ O] YKYITHE
HOBYAaHE Mace Koja ce u3 Oyljera wu3/Baja 3a HayKy, MPOjeKTH KOjU CHaAajy y mporpam
TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja, a KOjU Cy IO CBOjOj MPUPOIN HAJAUPEKTHUJU UHIUKATOP BE3e MHAYCTPHjE U
Hayke, (uHaHcHpajy camo ca 39,2% ykynHO pacmnonoxuBux cpeacrasa 3a 2009. roauny (U3Bop
MHTP), wto uznocu camo 0,1% BJIl. OBakaB MHTEH3UTET YKYIMHHUX Yilarama y HUCTPaKHMBA4KoO-
pa3BojHE MpOrpaMe TEXHOJIOMIKOT pa3Boja uHayctpuje CpoOuje je Ha HUBOY T'pEIIKe U HEe MOXe Ja
“Ma OMJI0 KaKkaB MEpJbUB eeKaT y HAITMOHATHUM pa3Mepama.

Peny6nuka Cp6uja 3a nepuox ox 2010. go 2015. roguHe Kao cBOj OCHOBHH IIHJb NIOCTaBJba
Jla U3/1Bajama 3a HayKy, MUMO uH(pacTpykrype, nocturny 1% BT no 2015. romuae?’.

» Crpareruja HayqHO-TeXHOIOMIKOT pa3Boja Cpouje 2010-2015. MunucTapcTBO 32 HayKy M TeXHOJIOTHjY, 2009.
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VY Crpareruju pasBoja Hayke CpOuje aeduHucaHO je ceraM HAIMOHAIHUX IMPUOPUTETA
nonazehu o HU3a KpUTepHjyma, Mehy Kojuma cy: yckiial)eHOCT ca CTpaTerdjoM pa3Boja 3eMJbe U
MOTYhHOCT NpUMeHe HayYHUX Pe3ysTaTa y 3eMJbH U CBETY.

To cy cnenehu npuopureTH:

1) buomeaunuHa,

2) HoBu marepujanu 1 HaHOHAYKE,

3) 3alTHTa )KMBOTHE CPEIMHE U KIIMMATCKE IPOMEHE,

4) EnepreTuka u eHepreTcka epukacHoCT,

5) [MospompuBpeaa U XpaHa,

6) MudopmanroHe 1 KOMyHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E U

7) Yuanpeheme goHoIICHA APKABHUX OJJTyKa U apupMaliyje HallMOHATHOT HICHTUTETA.

Hagenenu npuoputety, AepuHUCaHH 32 TIETOTOAUIIBY MIEPHOJL, Cy caMo y oapeheHoj mepu
KOMIIAaTHOMJTHU ca peamHuM moTtpedama wuHayctpuje CpOuje, a moceOHO ca acleKTa HEHOT
omopaBka, kKoju je, u3Mmely ocranor, HeomxojaaH M 3a mnobehame Oyllera M3 Kojer ce Hayka
¢dunancupa. Hayka, moceOHO y CBOM Jielly KOjH C€ OJIHOCH Ha TEXHOJIOIIKU Pa3Boj, a KOjU je Of
CYUITUHCKOT 3Hayaja 3a WHOBATHUBHE TpOIlECe y WHIYCTPHjH, MOpa Ja CIEAd JIOKAITHE
cenu(UIHOCTH ¥ TPUOPUTETE HHIYCTPHUje, Y CYNPOTHOM, JI0Jla3u JI0 TI0jaBe€ packKopaka, Koja
napajuiine WHTEPAKIH]y HCTPAKUBAYKO-PA3BOJHUX HMHCTUTYIMja W HMHIYCTpUje, U TaKo
oHeMmoryhaBa ycrocTaBJbame Crupaie pa3Boja.

EBporicka yHHja je, TMOJ HaJeTOM EKOHOMCKE Kpu3e Koja je mpen Eporicky Biamy
MOCTaBWIIA JI0 cajia HajBehn m3a30B, 3aycraBibajyhu pa3Boj eBpOICKEe €KOHOMH]E, AecTadmmnryhu
(buHaHCHjCKO TpXHINTe W mperehu Na y HapeaHe JBE TOJUHE CTBOPU apMujy oj 2,7 MHIMOHA
HE3aIloCJICHNX, XUTHO pearyjyhu Ha TakBy npeTiwhy, HoBeMOpa 2008. ronuHe JoHeIa JOKYMEHT O]
HazuBoM EBporcku mian ekoHoMckor omopaBka (European Economic Recovery Plan), xoju je y
neremOpy 2008. rogune ycBojeH o cTpaHe EBporickor caBera. Y ey IuiaHa KOjU ¢€ OJHOCH Ha
UCTpaKUBaKk-E U MHOBAIIM]je, U3Mel)y ocTallor MOKpeHyTa je HHUIMjaTHBa MapTHEPCTBA MPUBATHOT U
JaBHOT CeKTOpa ca TPH KJbydHa Iporpama’’, >

1) ®abpuke 6ynyhuoctu (Factories of the Future - FoF), ca 06umMom HHBecTHpama y pa3BojHE
aktuBHOCTH oA 1,2 mupa EVP, 3a cexrop npepaluBauke unaycrpuje;

2) Eneprercku edukacue 3rpage (Energy-efficient Buildings - EeB), ca obumom
WHBECTHpama y pa3BojHe aktuBHOCTH o7 1 Mapa EYP, 3a cextop rpaheBuncke unaycrpuje;

3) 3enenu ayromoouiu (Green Cars - GC), ca 00MMOM HHBECTUpAa y Pa3BOjHE aKTHBHOCTH
on 1 mupna EVP; 3a cekTop ayromobuiicke HHAYCTpH]E.

3a oBe mporpame je onpezesbeH crenujaaHu Oyyercku (GoHx y u3Hocy of 3,2 Muiujapae
EVP, xojum ce ponymyjy mnoctojehu (oHIOBH, paHHje OINpeNebeHU 3a OBE HCTPAKHUBAYKO-
pas3BojHe npuopurere. Hayka je oBlie cTaB/beHa y HajIUPEKTHU]Y (QYHKIIM]y ONOpaBKa MHIYCTpH]je
M OUYyBaWka pAaTHUX MeCTa, KpPO3 HOBM 3aMaxX [MJbAHUX TEXHOJOUIKUX HWCTPaXHBama U
peCTpYKTypUpama OCHOBa HMHJIYyCTpHje, NoceOHO mpepahjuBauke, Kpo3 yBOheme HOBHX,
BHCOKOTEXHOJIOIIKUX Caapkaja M W3rpajlkby HOBHUX OPTraHU3aIlMOHUX KoHIemnara (adpuka u
UHAYCTpHjcKUX cuctema. [IpepahuBauka MHIyCTpHja je BUTAIHU eleMeHaT ekoHomuje EBporicke
yHHU]€, OHa OCTaje OCHOBHA IMOKpeTayka CHara W HOCHWJAI] mpocreputera, renepurnyhu oxo 20%
EVY-27 nomare Bpeanoctu u 18% 3anocienoctu, ca Buiie o 30 MUIMOHA pagHUX mecta?, ¥
Crpareruju pazBoja Hayke CpOuje, MpOU3BOIHE TEXHOJIOTH]E HUCY CBPCTAHE Y JIUCTY MIPUOPUTETA,
Majia ce MHIYCTpHja, Koja je Takohe mokperad ekoHomuje CpOuje, Hama3zu y M3y3€THO TEIIKOM
CTamky W 3axTeBa XUTaH mporpam omopaBka. PPP mHuMImMjatuBa mokasyje xako ce y EY pazyme

** COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN OUNCIL: A European Economic Recovery Plan
Brussels, 26.11.2008, COM(2008) 800 final.

3 EUROPEAN COMMISSION, European PPP research supports economic recovery New public-private partnerships for research in
the manufacturing, construction and automotive sectors, Directorate-General for Research, Industrial technologies, Unit G2 ‘New
generation of products’, 2009, EUR 24025 EN

32 EUROPEAN COMMISSION, FACTORIES OF THE FUTURE PPP - STRATEGIC MULTI-ANNUAL ROADMAP, Prepared by the Ad-hoc
Industrial Advisory Group, Directorate-General for Research, Industrial Technologies, Unit G2: 'New generation of products', 2010, EUR 24282 EN.
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¢dpaza Knowledge based society - 3Hame HHje aTpUOYT APYIITBA, 3HAKHE je CYIITUHCKU Caapxkaj 3a
€r3UCTEHIIN]Y JPYIITBA.

KibydHu eneMeHaT 3a yCIOCTaBJbamhe NyHE M (YHKIMOHATHE WHTEpaknuje wu3Mehy
HCTPaXMBAYKO-Pa3BOJjHUX MHCTUTYIIM]a W uHAycTpuje CpOuje jecTe yCIoCTaB/bame jETHOT
n30aJaHCHpaHOT MporpaMa JyropoOYHOT TEXHOJOMIKOT pa3Boja, Koju he OMTH KOMIUIEMEHTapaH ca
CTpaTeIKUM Pa3BOjHUM TPUOPUTETUMA, HAIMOHAIHUM OCOOCHOCTUMA, OJHOCHO KYITYPHHUM
npopmwioM U KyiTypHoMm Tpaauuujom CpOuje, peaqHHUM CTakbeM M PEATHUM IEepCIEeKTHBaMa
TEXHOJIOIIKOT pPa3BOja HAyKe M HWHAYCTPHje, NMOCEOHO Y KOHTEKCTY HWHTETPalMOHUX IIpolieca
npuctynama Cpbuje y EBponcky ynujy. Tparame 3a ONTHMaTHHM peEIICHEM HHUjEe MpoOieM ca
KojuM ce cyodaBa camo CpOuju, Beh je To ommtu mpobsieM, y BEIMKO] MEpU NpHUCYyTaH y Boachum
CBETCKMM eKOHOMHjama. Y okBupuMma EVY, oBaj mnpobiem ce pemaBa Kpo3 pa3inyHTe
nporpame/uHCTpyMeHTe, Mehy Kojuma ce 1mo cB0joj eeKTHBHOCTH M37Baja mporpaM EBporckux
texnonomkux miardopmu (ETII). CymtuHa oBor mporpama je OJmMcKa MHTEpaKIHja TPU KJbydHA
YYECHHMKA TMpolieca TEXHOJOMIKOr pa3Boja: Mumyctpuja - Hocuoma uCTpakmBavyKo-pa3BOjHUX
aKTUBHOCTH - Hocmona WHBECTHOIMOHOT KamuTana. J[pskaBa MPEKO CBOJUX peryJaTOPHHUX
MeXaHu3ama CTBapa MoroJilaH aMOMjeHT 3a ()YHKIIMOHKHCAE OBOT TPOYTJIa y POIleCcy reHepucama u
MMIUIEMEHTAIMj€ HOBUX TEXHOJIOUIKUX 3HAMbA.

[nipeBu, moMMTHKA, MEpE

VY nepuony ox 2011- 2020. roguHe TEXHOJIOIIKA MOJUTHKA WHTCH3WBUPAKHA WHTECPAKIIN]C
u3Mmely HocroIla NCTpaKMBAaYKO-Pa3BOJHUX aKTUBHOCTH U MHAYCTpHUje Tpeba na Oyne gokycupana
Ha J[Ba CTpaTenKa NpUOpPHUTETa:

1) Hanronanue texuouoiike miathopme Cpouje — HTIIC u
2) HoBe nHuIMjaTHBE 3a yCIIEIIaH TpaHcdep U AUCCMUHAIIN]Y 3Haba

Harmonanue rexnomnomke miaargopme Cpouje — HTIIC

Hanmonanne texnonouke mnatrgopme CpOHuje Cy HOBH, CBEOOYXBAaTHU HHCTPYMEHT
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja uHAycTtpuje CpOuje Hu3BeAeH M3 mporpama EBpOINCKHX TEXHOJOMIKHX
mwiargopmu, Koje je EBporcka komMucHja ycrnocTaBWwiIa ca IUJbeM e(UKACHUJET YIpaBbamba
MHTEPaKTUBHUM IpOLIeCUMa y TPOYIJy pa3Boja: HayKa - MHIYCTpUja - HOCHOLM WHBECTHLMOHOT
KanmuTana. Y KOHIIETITyaJHOM CMHCIY, EBpOIICKE TEXHOJIOMIKE TUIaTPopMe ce Kao IMOIUTHYKU
MHCTPYMEHT 3a JIOMEH TEXHOJOUIKOI pa3Boja MpBU MyT mojaBibyjy y 2002. roguHu y OKBHpY
3BannuHe EY kxomynukaumje: Ilonutuka uHAyCTpHjcKOr pas3Boja mpomupeHe Eppome. Onmax,
2003. ronuue, Ha HajBumeM peryiaropHoM HHMBOY EY (Spring European Council) goner je
3akJpyyak ga EBporicka xommucHja genyje Ha o0JacT eBpOIICKOr HCTpaxuBama U pa3Boja (ERA)
KpO3 YCIOCTaBJbalkh€ HOBOI MOJUTUYKOT HHCTPYMEHTa IOJ Ha3MBOM EBpOINCKe TEXHOJOIIKE
mrarpopme (ETP — European Technology Platforms)®®, mocrassbajyhu tpu Gasuuna musa moBesana
ca JICcaGOHCKOM CTPATErHjoM H3rPalibe eBPOIICKE EKOHOMHU]jE GashpaHe Ha 3HAmY

1) CtBapame (GOpMaTHOT OKBHpa 3a HOCHOIC HMHBECTHUI[MOHOI KamuTajga, MPeaBOhEeHHX
UHAYCTPHjOM, Ja JAe(PUHHUINY HCTpaKMBAaukKe M pa3BOjHE IPHOPUTETE, BPEMEHCKE OKBHUpE, U
aKLMOHE TUIAHOBE 3a HU3 CTPATEIIKU 3HAa4YajHUX MHUTamka, KOJ KOjUX Cy pa3BOj U pacT eKOHOMHU]je
EVY, zanonusaBame, riodaqHa KOHKYPEHTHOCT M OJIPKMBU Pa3BOj y CHpE3H, WU 3aBUCHH O]
pa3Boja TEXHOJIOTHja W TEXHOJOMIKUX JOCTHTHYhA Ha CPEeIHEPOYHOM U TyTOPOYHOM IUIaHYy.

2) CtBapame ¢(opmamHOr okBHpa 3a o00e30ehuBame aneKBaTHOT ycMepaBamba (OHIOBA
HAMEHECHUX HCTPAKUBAYKMM aKTHBHOCTHMAa Ha OO0JAacTH O] BHCOKOT 3Ha4aja 3a WHAYCTPH]Y,
oOyxBarajyhu meIoKynaH €KOHOMCKHM JIaHall CTBapama BPEJHOCTH W MOOWIHIIYyhH IpylITBEHE
ayTOpPUTETE U perysaTopHa Tejla Ha HALMOHAJIHOM U PErMOHAJIHOM HUBOY. Y KOHTEKCTY jauamba

* EUROPEAN COMMISSION, TECHNOLOGY PLATFORMS - From Definition to Implementation of a Common Research Agenda, Report
compiled by a Commission Inter-Service Group on Technology Platforms, Directorate-General for Research, Directorate B - Structuring the
European Research Area, 2004, EUR 21265

* COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIES, COM(2007) 182 final, communication from the commission to the council, the european
parliament, the european economic and social committee and the committee of the regions, Improving knowledge transfer between research
institutions and industry across Europe: embracing open innovation — Implementing the Lisbon agenda — {SEC(2007) 449}, Brussels, 4.4.2007

86



NapTHEPCTBA JPYIUITBEHOI M MPHUBATHOI KalMTala, TEXHOJIOIIKE IIAaTGOopMe MMajy MOTEHIHjall
CHAYKHOI' YMHHMOIIA NOJMTUKE pa3Boja €BPOICKOr ucTpaxuBaukor npocropa (ERA), a mocebHo y
jacHujoj opujeHtauuju FP-7 oKkBHpHOT mporpama Ka CTBapHUM INOTpebdamMa WHAYCTpHje U HCHE
JUPEKTHE U MMPOKE NapTULMIIALM]E Y UCTPAKUBAY U PEeAIN3aLUji UCTPAXKUBAUKUX IIpOjeKara.

3) [Ipeno3HaBame TEXHOJOUIKMX K3a30Ba KOjU TOTCHIM]aJHO JONPHHOCE peali3aluju
KJbYYHUX TIOJUTHYKUX HUJbeBa EY, Koju cy 01 eceHIMjaHOr 3Hayaja 3a cajammy u Oymyhy
KOHKYPEHTHOCT €BPOIICKE €KOHOMU]jE Ha II00AIHOM HUBOY, YKJby4yjyhu:

- lnTeH31BHM pa3BOj M UIMIUIEMEHTAIlMja BUCOKUX U HOBOHACTAjyhuX TEXHOJIOTH]a;

- Pa3B0j HOBHX TEXHOJIOTHja Y KOHTEKCTY OJIP)KHBOT Pa3Boja;

- 'enepucame HOBUX BUCOKOTEXHOJIOUIKUX IPOM3BO/IA U yCIyra 3a MaCOBHY ITOTPOLIY;

- Pagukanne TeXHONOIIKE WHOBAllMje€ HEONXOJIHE 3a CTBapame M OuyBame Bojehe
NO3HULIMj€ KJbYYHMX BHCOKOTEXHOJIOIIKMX MHIYCTPHUJCKHX CEKTOpa €BpOIICKE €KOHOMM]E
Ha II100aJTHOM HHUBOY;

- OOHaBJbae, PECTPYKTYUPABE U PEBUTAIM3ALMja TPATULHMOHATIHUX HHIYCTPH)CKUX
CEKTOpa Kpo3 MPUMEHY HOBHX TEXHOJIOTH]ja U HHOBALIH]E.

ITopen nperxoanor, konuent ETP uma 3a nusb perraBame HEKUX crieUpUUHUX Mpobiema
EVY kao mro cy: XxapMoHHU3aI#ja J1eloBamba HOCHOIA HHBECTHUIIMOHOT KalUTala U OKYIJbamhe OKO
3ajelHUYKU ycarjalleHuX BH3HMja pa3Boja, JaedparMeHTanyja HCTPAXKHBAUYKMX W PA3BOJHHUX
pecypca/akija, edukacHa MoOWIHM3alMja JpKaBHUX W TNpuBaTHUX (OHIOBA/pecypca 3a
buHaHCUpame U clenyjanu3anyja/Tpanchopmairja Boaehnx MHAYCTPUJCKHX CEKTOpa €BPOICKE
€KOHOMH]€ Y BUCOKOTEXHOJIOIIKAM O0JIACTHMA.

VY oneparuBHoM cmuciy koHuenT ETII ce cBoau Ha ckynm ayTOHOMHUX W/uiau Mel)yCOOHO
CTIIPETHYTUX WHIMBHYyaJHUX TEXHOJIOMIKHX IUIATGOpPMHU, KOje Cy CIelHjaTn3oBaHe 3a onpelheHn
JIOMEH MHAYCTpHje M KOje IO CBOM MOJIENy JIeJIOBamkba UMajy €BPOICKY AUMEH3HUjy. Y NMPEeTX0THOM
nepuoay, 36 MHAUBUAYaTHUX IUIAT(GOPMH j€ YCHENIHO OKOHYAJIO PUTOPO3HY KBaTU(PHUKALUOHY
Ipolenypy U perucrpoBaHo oj crpaHe EBpomcke komucuje y koHTekcty ETP mucTpymenTa.
HmmuiemenTaiija oBor HHCTPYMEHTa ¢€ KOHTHHYAIHO MpaTu of] cTpaHe EBporicke koMucuje Kkpo3
NEepUOJIMYHE CTaTyCHE KOH(EpeHIMje U JeTaJbHe €BOJYLHMOHE CTYAMje KOje CIpPOBOJE HEBIAJNHE
areHIyje.

ETP xoHIenT je BEpTHUKAIHO CTPYKTYHpPaH U CacTOju CE€ OJf TPU HHUBOA: €BPOIICKOI HUBOA,
HaIMOHAJTHOT HHMBOA M HHMBOA €BPOIICKMX pPerja. JemaH ojf KJbyYHUX MpPEIyClioBa 3a MPAKTUYHY
nmiuieMenTannjy ETP xoHmenTa jecte ycrnocTaBibamkbe BEPTHKAIHE CHHEPIHjcKe Beze m3Mely oBa
TpM HHBOA Yy JIelly MporpaMa TEXHOJOIIKMX MCTPaXHBakba W MHTEPAKIM]e WHCTUTYLHjAa W3
aKaJIeMCKOI' IOMEHa ca MHAYCTPHUJOM U HOCHOLIMMA WHBECTHLMOHOT KanuTtaja. OBa MHTEpakiuja
OJTHOCH C€ y TIPBOM peay Ha 3emJbe wianune EY, a 3aTuM u 3emibe Koje ce Hajlaze y pa3aInuyuTHM
(dazama nporieca npuaypxkuBama. Besa uamelhy EY u HanmonamHor/pernoHaIHOr HUBOA OCTBapyje
ce y ¢GopMaTHOM CMHCIYy MpeKo ABa HMHCTpyMmeHTa: Miror rpymne (Mirror Gropus — GM) u
Hanmonanue/pernonanue trexsomnouke rmiargopme (HPTIT).

Ca acmekra UMIUIEMEHTAllMje Ha HAIMOHAJIHU M PErHOHAJHM HUBO U Y CMHUCIY
nmiuieMentanmje ETP  konmenta y wHayctpujy CpOuje Kpo3 yCHocTaB/bama TMporpama
Hammonannux texnonomkux miargopmu Cpbuje, mocedbHo je uinyctpatusan npumep Ilosbcke, koja
je ca mporpamoMm umiuieMeHnrtanuje ETP koHmenta y ucTpakuBauko-pa3BOjHU IPOCTOpP CBOjE
ekoHomuje KpeHyna 2004. rommHe M y METOrOJUIIILEM IEPHOAY H3Tpaauia onarosapajyhe
KOOp/IMHAIIOHE MEXaHW3Me Ha HAIIMOHATHOM HHUBOY, Ka0 M OAroBapajyhe MexaHu3Me CHHEepreTCKe
uHTepakuyje ca EY nHuBoom. Pesynrar je noOpo pasrpanara u cagpxkajua HPTII mpexa, koja y
OBOM TPEHYTKY oOyxBaTa 28 HAIMOHAIHMX TEXHOJOMKHUX ruiarGopmu. AxtuBHocTH [losbckmx
texHosomkux miargopmu (PTP) cy y cBakoM o HaIlMOHAIHUX MHAYCTPH]CKHX CEKTOPa aKTUBHO
MoJp>XKaHW OJ CTpaHe pecopHux MuHHUcTapcTtaBa Brane Ilosbeke. KoHkpeTHO, Ty NOApIIKY
00e30el)yjy: MuHHCTapcTBO HayKe M BHCOKOT 00pa3oBama, MUHUCTAPCTBO EKOHOMH]E,
MuHHCTAapCTBO TMOJBONPHUBENE M PYPATHOT pa3Boja, MHHHMCTApCTBO >KMBOTHOI OKpYyXKeHma U
MuHucTapcTBO HauMoHaiHE ofb0pane. OparoapajyhuM KOOpPAWHAIMOHMM AaKTHBHOCTHMA Y
noapuky PTP cy aHrakoBaHu Kiby4HU MHAYCTPH]CKH MAPTHEPH, KOMIIAHU]€, IPUBPEIHE KOMOPE U
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areHIyje, Kao M IIMpa akajeMcka 3ajennuna. [lapanenno, cipoBoje ce U KOOpAMHUCAHE aKIfje Ka
ETP HuBOy Kpo3 nenerupame IMOJbCKUX mnpenactaBHuka y ETP Mirror rpyme, ympaBibauke
crpykrype uaauBuayanuux ETP xao u y ETP koopaunanmona tena EBporicke komucuje. Tokom
2005. rogune dopmupan je Koopaunanmonu xkomuteT [losbekux texHomomkux miatdopmu (CC
PTPs), koju ©Ma CBOT T€HEPATHOT CEKpeTapa, MPEeACEeAHNKA U TUM CapaJHUKa KOjU YWHE YTIeTHU
npodecopu n Hayununu. CC PTPs je Bohen ox crtpane National Contact Point for Research
Programmes of the European Union koju uMa KOHCYJITaHTCKY B CABETO/IaBHY () YHKITH]Y.

VY KOHTEKCTy omopaBka M pa3Boja uHayctpuje CpbOuje KoHIenT EBpOncKuX TEXHOJIOLIKUX
w1aTOpMU HOCH BEJIMKE MOTEHIIMjale M HA TUM OCHOBama Moryhe je u3rpaauTH HOBH (popMaiHu
OKBUD BeJIMKE e(PUKACHOCTH 3a YCIIOCTaBJbalbe MyHE U caJpikajHe HHTepakuuje usmel)y unmycrpuje
U UCTPAKMBAYKO-PA3BOJHUX MHCTHUTYIM]jA, HA CPEAHEPOYHOM M JIYTOPOYHOM IUIAHY JIeoBama. Y
TOM CMHCIY Ka0 KJbYYHH MOJUTHYKM HHCTPYMEHT [EJIOBamka y OBOj O0JIaCTH Mperno3Haje ce
nporpam: Harmonanue rexuomnomke miardgopme Cpouje - HTIIC.

Ocnogue oapennune HTIIC nporpama:

1) Mucwuja:

- Usrpagma HOBOT (opMaHOT OKBHpAa 3a OINOPAaBaK M CUCTEMATCKH PEHHKEHCPUHT
uaycrpuje CpOuje Kpo3 ycIOCTaB/bakh€ HOBHUX MOJIeJIa MHTEpakluje yHyTap Tpoyria
TEXHOJIOMKOT pa3Boja: MuaycTpuja - Hocromny ucTpaxmBauko-pa3BojHUX aKTHBHOCTH - Hocuorwm
MHBECTHUIIMOHOT KalluTania;

- TexHOJ01IKa KOMIIOHEHTA 32 €BPOIICKH MHTETPallMOHU IPOILIEC;
- TexHosomka KOMOATUOMIIHOCT/IPENO3HAT/bUBOCT Ha EY HMBOY - MHKOpHopaunuja y areHay
Espoma 2020 (A strategy for smart, sustainable and inclusive growth).

2) Metononomku okBup: IIporpam Harwmonanne texnosorike miardpopme Cpouje HTIIC
HY)KHO Mopa Jla YyBakaBa CHENU(DPUYHOCTH EKOHOMCKOT H KyiatypHor mpoctopa CpOwuje.
Omnpenesbema Ko GpopMylalgje Bu3nje, n300pa 1yropoyHuX LMIJbEBA U BUXOBOT MPHOPHUTETA, KAo
u Crparenike UCTpakMBauke areHjae, He Tpeda aa Oyay BoheHU NUPEKTHUM MPECIMKABAHEM HEKE
on ETII mnargopmu Ha TOKaJIHU HAIIMOHATHH HUBO.

- Umnnementannja ETII koHnenta Ha HannoHaHu HUBO kpo3 npuMmeny HPTII nnctpymenTa;

- Cunepruja ca EY kpo3 koornepatuBHu ofHoC ca uHauBuayanHum ETII;

- [llupoka mMoOuIM3anMja HHAYCTPHje, MHIYCTPUJCKUX acOlMjallija, HOCHOLA MCTPaKUBAUYKO-

Pa3BOJHUX AKTUBHOCTU M HOCHOIIa MHBECTUI[MOHOT KaIllUTaNla;

- [TapTHEpCTBO Ca PECOPHMM MHUHHCTApCTBMMA U OCTAJIMM PETYIALIMOHUM TEIUMa y CTBapamy
CTUMYJIaTUBHOT aMOUjEHTa;

3) OGnact nenoBama: YKynmHH npuBpequu mnpoctop CpOuje, mOceOHO: HMHAYCTpH]a,
rpaleBHHApPCTBO, arpap;

4) Hocuorm nporpama: MUHHCTapcTBO 3a HAayKy W TEXHOJOIIKM pa3Boj M Akalnemuja
nmkemepcknx Hayka Cpouje - AMHC onepatuBHO mokpehy U KOOpIMHUPA]y OBaj IPOTPaM.

5) Yuechunm: MHayctpuja, WMCTpaXMBAa4yKO-pa3BOjHE WHCTUTYIHje (YHUBEP3UTETH U
WHCTUTYTH), HOCHOLM TNPEIy3eTHUYKOI KamluTaja, NMPeACTaBHULIA JP>KAaBHUX PErylaTOpHUX Tela
(pecopHa MHHHCTapCTBA, KOMOPE)

6) Crpera/lutepakumja:

- XopHu30HTaIHa cripera Ha HarmoHanHoMm HuBoy — UTII mehygese;

- Beprukanna crpera Ha peruoHamHoM, EY u rno0OadHOM HHMBOY - MpoOJOp Yy MPOCTOP
EBponckux TEXHONOMIKHUX IIaTGOpMU M3y3eTHOr OorarctBa HOBHUM  TEXHOJIOILIKUM
cajJpKajuMa, UHOBaTUBHHUM HJi€jaMa U HOBMM KOHIIENITHMa 3a CTBapame HOBUX IMPOU3BOJA U
yciyra.

7) OcuoBuu m3na3: HTTIC mpexa ox 5 10 10 MHAMBHIyaTHHX TEXHOJOIIKHMX TLIATGOPMHU
(HTIIC-utn) ox kojux cBaka caapxu cienehe eneMeHTe:

- [locmoBHa MHTEpECHa IpyIia, KOjy YAHE KOMIIAHU]€ U3 WHIYCTPH]je, UCTPAKUBAYKO-PA3BOJHE U
€/IyKaIlOHE MHCTUTYIIMj€ U KOMITaHHUje HOCHOIIM MHBECTULIMOHOT ¥ PU3NYHOT KaluTaja,
- PykoBOJIHO T€JIO M CHCTEM KOOpPIMHAIIN]E ¥ KOMYHHKAIIH]E;
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- YcarnameHna 3ajeJHUYKA BU3Hja pa3Boja Ha JyrOpOYHOM IIAHY,

- [Iporpam nenoBama y hopmu Ctpateike areHie,

- [Inan nmmemenTanuje CTpaTenike areHie,

- 3BaHMYHA perucTpairja Ha HuBoy Bnane Penybnuke Cpouje, u

- OyHKIMOHANHA / CHHEpPrUjcka Be3a ca KOMIUIEMEHTapHUM uHauBHAyanHuMm ETII
nnaT(bopMaMa%.

Ha nporpamy Hanmonanuux texHomomkux miargopmu CpOuje HHTEH3UBHO je aHTaKOBaHA
Akanemuja nHxkemepckux Hayka Cpouje - AHC, xoja moceayje eKCTeH3UBHE eKCIIEPTCKE pecypce
ca IIUPOKAM CIHEKTPOM KOMIICTEHIIMja, KOju OOyxXBaTa CBEYKYIIHH IIPOCTOP WHKCHEPCKOT
JIeTIOBAbA.

Hujarpam 4: Hantmonanue trexunosnomke miatdgopme Cpouje - HTTIC

EY ETI

MHCTPYMEHT

Hayka u
UCTpaXKuBare

HPTN

MHCTPYMEHT
nosesuBakba ca

HT”C HALMOHAIHUM U

pernoHaiHum

Aporpam eKoHOMMjama

WuBectuumje / aprkaBa
M NpeAy3eTHUYKM
Kanutan

Ilopen mnporpama HanumonanHux TexHojmomkux miaatgopmu CpOuje mnorpeOHO je

CIIPOBOJIUTH M TPHU JYrOpOoYHa CTpaTelIKa IporpamMa 3a pa3Boj HHAYCTpHje:

I[TPOI'PAM 1: Ekonomku KoMIaTuOMiIHA HHAYCTpHja

Cuctemarcko yBoheme eKOJIOLIKe AUMEH3Hje Yy mpoctop uHaycrpuje CpOuje y cMmuciy
yckinahBame BbeHe TEXHOJIOIKe 0aze M Mojena paja ca HaIl[MOHAJHUM M €BPOIICKHM IPOIHCHMA
peNeBaHTHUM 3a OYyBam-€ JKHUBOTHE CpeIuHe, KIIMMAaTCKe MPOMEHE, 3allTUTEe Ha pajy U OYyBama
3apaBiba pagHuKa. M3rpaama peneBaHTHUX 3aKOHCKHX aKaTa M MEXaHHW3aMa 32 BHXOBO e(pHKacHO
CIpOBOhEH-E U KOHTPOITY.

[TPOI'PAM 2: HMupayctpuja ca epukacHUM KopuithemeM pecypca

[Ipeno3naBame U CTUMYyJAIMja MPUMEHE TEXHOJIOTH]a U MPOU3BOJIHUX METOJIa KOj€ PeayKyjy
Y PAIMOHAIIN3Y]y TOTPOIIY MPUPOTHUX Pecypca M CTUMYJIUIITY HHBECTUIIN]E Y FBHUXOBO OUYBAkhE
1 oOHaBJpame. M3rpaama 3aKOHCKUX akaTa KOju CTUMYJIHILY U 00aBe3yjy UHIAYCTPH]Y Na Ienyje y
CKJIay ca pelieBaHTHUM CTaHJapANMa U CTpaTerujaMma OAp»KUBOT Pa3Boja.

I[TPOI'PAM 3: [ururanmuzoBanu npous3Boanu nporecu - UKT arenaa 3a uagyctpujy

Pa3Boj HOBUX Mozena nocioBama nHaycTprje Cpouje 6azupanux Ha mmpokoj npumenn UKT
TEXHOJIOTHja Ha CBUM HHBOMMA TMOCIOBHOT CHCTEMA, MOCEOHO Y JeNly HHTEPAKIIN]E Ca OKPYKEHEM

% W3Bop: Axanemuja HHKEHEpCKUX Hayka Cpouje
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u npuctyna uHocTpaHoM Tpxkuity. [Toceonn UKT monenu 3a ¢padpuxe Oynyhnoctu - IAMETHE
®abpuke, JUTUTAJIHE ®abpuxe, BUPTYEJIHE ®abpuke, koje y CBOjO] OCHOBU HMAajy
unkoprnopupane UKT TexHomoruje kao kJbydne enejblig caapixaje.

Hoge nannmjatuBe 3a ycneman Tpancdep 3Hama

1) TloBehama ynarama y HayKy ca aMOMIIMO3HUM, ajli BPJIO 3HAYAJHUM IHJBEM JIa CE JI0
2015. romune mocturHe kputuuHu HUBO ox 1,05% BJIII, xao u ompenespema Aa ce 3HAYAjHO
noBeha 0OMM cpejicTaBa KOjU C€ yCMepaBajy Ha MPOjEeKTe TEXHOJIOIIKOT pa3BOja M JIUPEKTHE
NapTULMIIALK]je HHIYCTPUJCKUX KOMIIaHHja y TaKBUM IpOjeKTHUMa - HajMambe 50% yKymHHX
OyLIETCKUX CpeAcTaBa ycMepaBaTH Yy o00JacT TEXHOJOIIKOT pa3Boja y3 pedopMmynamnujy
IpUOpUTETa 32 OBY 00JacT y ckiiaay ca nporpamom [lapTHepcTBO ca mpuBpenoM IepUHIUCAHUM
Kkpo3 Moayn Umrmmementanuje CTparerdje HaydHOT M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja CpOuje 3a mepuo
2010 - 2015. rogune u CtpaTerujoM U MOJUTHKOM pa3Boja uHayctpuje Cpouje 3a nepuoa 2011
- 2020. rogune,

2) [onynapu3zanuja U CTUMYJIHCakbe OMIIAIUHE Ja CBOjy HpOQECHOHATHY Kapujepy
ycMepu 'y O0JIacTM TEXHUYKUX AMCLUHUIUIMHA, TOJjeJHAKO Ha CpPEdmheM U BHCOKOM HHBOY
oOpa3oBama. Y TOM CMHUCITy UCKOpUCTUTH LleHTap 3a mpomMonujy Hayke, KOju je NeUHICAaHUM
Kkpo3 moayn Mmmiemenrtanuje CTparerije HaydHOT M TEXHOJIOMKOT pa3Boja CpOuje 3a nepuos
2010 - 2015. rogune. Y oxBupy oBor LlenTpa Hajmame 50% pecypca yCMEpUTH y JOMEH
TEXHOJIOLIKUX HayKa, MOCEOHO Yy Jielly BUCOKUX U HOBOHACTAjyhiX TEXHOJIOTH]a,

3) Jauame 00pa30BHUX KamanuTeTa TeXHUYKUX (akyiTera, ca (OKYCOM Ha pa3BHjambe
MPAKTUYHUX BEIITHHA, KPEAaTUBHOCTU U JHUAEPCTBA Yy CBUM 00JIacCTUMa HHXKEHEPCTBA.
[TokpeTrame HOBHX MYATHIMIHUILIMHAPHUX CMEpPOBA, Kao INTO Cy MEXaTPOHHMKA, POOOTHKA U
UHIYCTpHMjCKa ayTOMaTH3allija, U CIMYHO, KopHucTehu ¢uiekcnOuiHe OKBUPE M WHXEPEHTHE
TMHAMUYKE TOTEHIMjaJleé HOBOT CHCTEMa BHCOKOT oOpa3oBama yckiaheHor ca bomomckum
IpOIIECOM,

4) Ctumysucame MpUBATHE WHUIM]jaTHBE Y 00pa3oBamby WHXKEHEpPa, MOCEOHO Y ey
BUCOKOI' oOpa3zoBama (ykonuko ce 3aHemape ¢akynaretu u3 HKT ob6nactu, npuBatHe
WHUIIUJaTUBE Yy OBOM JIENTy BUCOKOIIIKOJICKOT 00pa3oBama MPaKTUYHO HE 1MocToje!),

5) Jauame 00pa30BHHUX M MCTPAKHBAYKO-PA3BOJHUX KaMalUTeTa TEXHUUKUX (aKynrTera,
MOCeOHO y JIeNy JOKTOPCKHUX CTyAMja, KOp3 TMOKpeTame Onucke MmehyHapomaHe capanme ca
TEXHUYKUM YHUBEpP3UTETUMa W MHCTUTYTMMa Kao BHCOKoe(pHUKacaH MeXaHu3aM 3a Op3u
TpaHcdep 3Hama U 00pa3oBamke HOBE TEHEpaIlje TEXHOJIOMIKKX Juaepa 3a unayctpujy Cpouje,

6) MexaHU3MH/UHCTPYMEHTH yOp3aHoT TpaHc(epa 3Hamba:

(1) mkonma muaepa 3a HHIYCTPHjy, MoceOHO (okycupaHa Ha wu3abpaHe MJaae
UCTpaXuBaye, eyKalnja y HHOCTPAHCTBY y BoJiehuM MCTpaknBauKo-pa3BOJHUM LIEHTpUMA U
BoZichuM MHAYCTPHjCKUM KOMITaHH]jaMa U

(2) nHTEH3MBHpaE Capabhe ca HAIIMM HCTPAaKUBAUYMMa Y T1jacliopH, TOCEOHO ca OHUM
KOJU Cy OCTBapWjM YCHEIIHY Kapujepy Y HHAYCTPUJCKUM MPOM3BOJAHUM KOMIIaHHjaMa M
BUXOBO YKJbYUHBaWbE y MoceOaH mporpam capaimne.

7) CTuMysucambe MPUBATHE MHHUIMjaTHBE Y JENy UCTPaXKMBamka M pa3Boja 3a JOMEH
UHIYCTPUJCKMX TEXHOJIOTHja - TPUBATHU MCTPAXUBAuKO-pa3BojHH ILeHTpU. [locebHO ce
doKycHpaTH Ha WHTEPHAIMOHAIHY IHUMEH3H])y W pPa3IMYuTe KOOIEpaTHBHE Iporpame y
BUCOKOTEXHOJIOIIIKOM CEKTOpPY KpO3 MEILIOBUTA yJlarama Wil JApyre obJauke outsourcing oo6auka
UHAYCTPHU]JCKE capaiibe,

8) 3HauajHO yHaANpenuTH CUCTeM (UHAHCUpakha HAYYHO-HCTPAKUBAYKHUX IpOjeKata,
Koju Mopajy nAa Oyay BoheHm yHampen G(OpMyJIMCaHUM TEMaTCKUM OKBHpUMA, ca
npuoputTeTMa yckiaaleHuM mnorpebama HHAYCTpHje M ca 00aBE3HOM MAPTHILHMIIALN]OM
KOMITaHH]a U3 UHAYCTPH]E Y UCTPAKUBAUYKO-PA3BOJHUM aKTUBHOCTHUMA, y3 YHampeheHu CUCTeM
¢miTpupama mpojekara y CMHCIy NpOLeHE 3Hayaja y OAHOCY Ha NPUOPHUTETE HUHAYCTpHje,
yIpaBJbalkba PU3WKOM W Mpahema peanu3anuje MPOojeKTa, W y3 MCTOBPEMEHO 3HayajHo Behy
KOHIIGHTpalMjy (MHAHCHUJCKUX pecypca MpojeKTa - KOHUENT CTPATeIIKUX TEXHOJOIIKUX
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npojekaTa ca ONTUMAJTHOM/KPUTHYHOM MacoM (MHAHCHJCKUX pecypca 3a OCTBapUBabE
3HAYajHUX TEXHUYKO-TEXHOJOUIKUX pe3yiTaTa, MEPEHHUX Yy HaIMOHAIHUM pa3Mepama
unayctpuje Cpbuje (Pasmorputu Mojen NBOCTENEHA eBallyaldje KOjU je y y OBOj 00JIacTH
ycBojuia [lIBajmapcka),

9) Konkypce 3a HajOOBy WHOBAIMjy pedopMyiucaTd y CMHUCIY CTHMYJIHACAmba
aTUIMKaTUBHKUX AacliekaTa, WHOBHPAWmE IMPOM3BOIHUX Nporpama, TEXHOJONIKHX MpoIeca WU
OpraHm3ainyja IOCIOBHOI CHCTEMa, a CBE 3ajeHO MEPJbMBO Yy HAIMOHAJHHM pa3Mepama
unaycrpuje Cpouje. Hamyctut mocanamimy Mpakcy MapTHKYITapHUX pelieHka, MapruHaTHOT
HAI[MOHAJTHOT 3HAYaja U KalaluTeTa.

4. Vnora cektopa KT y nMriieMeHTanuju HOBe HHIYCTPU]CKE TTOJIUTHKE

OcHoBan Hamaz: Hupopmammono xomynukamuone texHonoruje (MKT) cy ocHoBHEM
MOKpEeTauy pacTa CBETCKE EKOHOMHje y OBOM Beky. O] KJIacM4YHE eJIEKTPOHCKE HWHIYCTpHje,
TeKAITE ce€ Yy MehyBpeMeHy TOMepuiao Ka co(pTBEpCKOj W HWHIYCTPHjH padyHAPCKO
TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX YCIIyTa, a HajBehn eo JoaaTHe BPEAHOCTH CEe TeHEpHIIe YIPaBo y 00nacTu
codTBepa u yciyra (padyHapcKo-TelIeKOMyHHKannoHux). LleHa xapaBepa padyHapa, a y BEJIMKO]
MepH U TeIeKOMYHUKalMOHUX ypehaja, je ToIMKo HHcKa, 300T BETUKOCEPU]CKE MTPOU3BOAE, 1A je
0e3 BenmMKHX HMHBecTHIHMja Moryhe oTBoputH paaHa mecra. Hajpeha HOB4aHa ymarama cy y
U3rpambi PUKCHE IHPOKOIIOjacCHE MpEke, Koja JaHac Tpeba Ja ce Tpaay HCKJbYYHBO Kao ONTHYKA
Mpexka. OcHOBHO ynarame y codrBepckoj u KT ycimykHO] MHAYCTPUjU je yiarame y 3HAHE
3aI0CJICHHX, a jeJlaH OJ1 KIJbyYHHX MPEOCTAINX MPEIYCIIOBa je MOCTOjamhe IMHPOKOIOjaCHUX MpPEexa.
JluHamMHuKa TpOMEHa IOTPEOHOr 3HAaWka Yy OBOj OOJACTH je TakBa Ja je HEONMXOIHO YUYCHE
3alOCJIEHMX TOKOM LIEJIOT JKMBOTA, J1a OM C€ y TOKY HEJNOKYIHOT pPaJHOr BEKa MOTrao JaBaTH
3HayajaH paJHM JONpHUHOC. Y CYNpPOTHOM, Beh mocie neceTak ToAvHA paHHMje CTEYEHO 3HAHmE
YIIIAaBHOM T10CTaje HEYNOTPEOJbUBO.

IIusbeBun

3a pa3Boj unaycrpuje UKT npencrasibajy cpelcTBO 3a MOJEpHU3ALU]Y U MOBehame mheHe
KOHKypeHTHOCTH (mpema wuctpaxuBamy OEIL[/l-a, noBehaBamwe ynarama Yy €JIEKTPOHCKE
KoMyHHKa1uje 3a 8%, yruue Ha noehamwe B/III 3a 1%). ¥V nporekiom nepuoay 2001-2009. rogune
3a0emnexeH je TMHaMU4YaH pacT OBOT CEKTOpa, HauMe, pacT b/IB caobpahaja, ckinaaumrema u Be3a
noBehaBana ce Mo BUCOKO] TOAUIIE0] MPOCceyHO] cTomu of 14,9%, y ueMy cy TelleKOMyHHKaIuje (1
MOIITAHCKE aKTUBHOCTH) y4eCTBOBaJIe ca 0KO 44%.

3HayajaH TNOMaK Ha TPXHUIUTY (UKCHUX TEIEKOMYHUKAIIMOHUX YCIyra YYUHEH je
n3naBaweM JmneHue (¢pedpyap 2010. rogune) apyrom omneparopy 3a (QUKCHY TenedoHujy,
KOMMaHuju ,, TeneHop”, ynuMe je y4umeH NpBU KOpak Ka (PaKTHUKOM YKHJAaky MOHOIONA U
nubepanu3alyju TPXKUIITa (PUKCHE TENeKOMYHUKALMOHE MpeKe, MPUCTYNY KOHKYpEeHIHje u
o0e30ehery HOBHX MHBECTHIMja y obnactu ¢ukcHe Tenedonuje. MobuiHa Tenedonuja Oenexu
€KCIIaH3MBaH pa3BOj U HajpopUTaOMIIHUJU je JIe0 TeIeKOMYHMKaIja. Yia3zak Tpeher omeparopa
Ha TPXKUIITE MOOWIHE TenedoHMje je YTHIA0 Ha IMOAM3alke HUBOA KOHKYPEHIMje W Ha Jajby
nubepanuzaiujy TpkumTa. bpoj kxopucHuka mobunHe Tenedonuje y 2009. roguHe je ITOCTHUTAO
ckopo 10 mummmona. Ilenerpanmja usHocu 132,2%. ITokpuBeHOCT TepUTOpHje UM CTAaHOBHUILTBA
CUTHAJIOM j€ Ha BUCOKOM HHUBOY, aJId JOII yBeK HHUje moTmyHa. Tpxumte MHTEpHET ycayra je y
CTaJHOj eKcmaH3uju. 3alenexeH je pacT Opoja MpoBajaepa Kao M KOPUCHHKA. YKymaH Opoj
¢ukcHux MurepHer koHekuurja Kpajem 2008. roaune je uzHocuo 865,9 xuspana. Ouekyje ce na he
10 2014. rogune y CpOuju 6uty 1,9 MumuoHa mupoKornojacCHUX MPUKJbydaKa.

[MusbeBu cy qururtanusanyja TeIeKOMyHUKAllMOHEe HHYPACTPYKType, TOCTU3AHE TPOCEUHOT
€BpPOIICKOI' CTENeHa pa3Boja y 00JacTH eNeKTPOHCKMX KOMYHHKalMja, omoryhasame na MHtepHer
Oyne cBuUMa JIOCTyIaH, Op3, jepTHH W curypas, MOACTHIIAKE pa3Boja webd eKkoHoMHje; rmoBehame
yuemtha nomahe nnaycrpuje, o0ezoehuBame epukacHor mprucTyna HHGpopMaujama u 3Hamy, UT.

O6mact eNeKTPOHCKUX KOMyHHUKaluja U WHGOPMAIMOHOT JpymTBa je oOyxBaheHa
JurutanHom arernom CpoOuje, xojy umHe CTpareruja pasBoja €JIEKTPOHCKMX KOMYHHUKaluja y
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Peny6muu Cp6uju on 2010. 1o 2020. ronune u Ctpateruja pa3Boja HHPOPMAIIMOHOT JPYIITBA Y
Penry6osmummm Cpowuju no 2020. ronusne.

Pa3Boj eneKTpOHCKMX KOMYHHKAlMja HapegHUX ToaWHa he ce Kperatu y TpaBily
no6oJbIama nocrojeher crama HHPpacTpyKType, pa3Boja cepBUCa, YBOheHa HOBUX TEXHOJIOTHjA Y
cBUM o0iactuMma, yHamnpehema ceKTopa HWHAYCTPHJCKE OINpeMe eIeKPOHCKHX KOMYHHUKAIIW]ja,
3alITHTE XKUBOTHE cpenuHe, utd. Hammonanna mpexa he Outu ¢popmupana 1mo mMojeny OTBOpPEHE
onTuyke Mpexe U 3acHuBahe ce Ha moctojehoj MHGPACTPYKTYpH pa3nUUUTHX oreparopa. Pa3soj
IIMPOKOIIOjacCHOT TpHCTyNa Mpexku yruiahe Ha yHamnpeheme mnpuBpene Kpo3 IOBE3UBambE
NPUBPEIHUX PErHOHA y 3eMJbH, NoBehame KOHKYPEHTHOCTH, MOOOJbIIamka KOMYHHMKANHje, WUTAH.
Pa3Boj HanMoHaHE MKMPOKOIIOjacHE KOMYHUKAIIMOHE Mpexke 00e30eanhe yBoheme yciyra 3a jaBHy
yIpaBy, 37JpaBCTBO, IIKOJICTBO, TPaBoCyhe U MOCIOBHHU CEKTOP.

Wsrpanma uHpopmanumonor apymrBa he Oowtm yHanpehena mpumenom: UKT y jaBHO]
yIpaBH, 37paBCTBY, NpaBocyl)y, oO0pa3oBamy, HaAyIIM U KYJITYpH; MOJICTHLAKEM pa3Boja, 3aIlTHTE
MoTpoIIaya W KOPIHMHAIMjOM pa3Boja €-TPrOBHHE; pa3Boja JbYACKHX pecypca; pas3Boja start-up
WHOBATHBHUX KOMITAHH]ja; 3alITHTOM MHTEICKTYaTHE CBOjUHE CO(PTBEpa M JUTUTATHUX CaapxKaja u
yHanpehemeM uHpopMainmone 0e30eAHOCTH. 3a U3TPpaaBy ,,MHPOPMAIIMOHOT APYIITBA” MOTPEOHO
je obe3bequtn pacmonoxuBocT U goctynHoctT UKT cBuma. Jla 6u ce TO 0OCTBapUIIO HEOITXOHO je
oMoryhutu Op3 IPUCTYI UHTEPHETY 110 HUCKUM II€HaMa, TPBEHCTBEHO MPEKO TeJIe()OHCKUX JINHUja
WK Ka0JIOBa, Al U MPEKO OEKUYHE TEXHOJIOTHjE U CaTeNInTa.

Enykanuja

Y 0B0j 00nacTH TOCTOjM MamaK CTpy4Ymaka, Mpe cBera 300r OjJjiacka BEIMKOT Opoja
BHUCOKOOOPa30BaHUX CTPY4HaKa y MHOCTPAHCTBO. 3aBOA 3a 3amnolubaBame CpOuje je mporiacuo
CTpyumake 3a copTBep HajaeUIUTAPHU]OM CTPYKOM, 300r yera je mpumMapal 3ajarak nosehama
Kamanurera (akynrera KOjU IIKONYjy CTpydmake y oBoj obnactu. Ocum Tora, Beh y TOKy
IIKOJIOBamka CTY/ICHTE Tpeda YKIbYUUTH Y pa3BOjHE MPOjEKTe, TaKO MITO OU ce y3 (pakynrere y oBOj
00JIaCTH pean30BaJIM BEIMKH TEXHOJOLIKM IMapKOBH Ca HHAYCTPHjOM BHCOKHX TEXHOJOIH]a.
Takohe Tpeba mojacTHIaTH Kpeupame ,,Spin Off” xommanuja mpu yHMBEp3WTETHMa, pagd Op30T
TpaHc(epa 3HaWwa M Huaeja y MHAycTpujy. Tako cy Hactane Hajehe cBeTCke KOMIaHHjE y OBO]
obnactu y CA/l, a y Cpbuju je Hajpeha koHuenrtpaiuja 3Hama n3 UKT Oamnr Ha yHuBep3uTeTUMA.

VY cpeamHUM U OCHOBHHMM IIKOJIaMa jeé HEOMXOJIHO YBOJUTH HOBE MPOrpaMe U OCBEXaBaTH
UKT 3nama HacTaBHHKA, Kako OWM ce JelM TpyXajia ajJeKBaTHA 3Hama. [lanac 3HadajaH €0
HACTaBHUKA MO3Haje O0JIaCT Mame OJf HEKUX YYEHHKa y pa3pedy, YHIpaBo 3aTo IUTO HUCY Owiu
npumopanu ja mnpare pas3oj obimactu UKT. HeonxonHo je na ce yBene pelloBHO ycaBplIaBame
3Hamka 332 HACTaBHHMKE, KOHTPOJIa CTEUYEHOr 3Hama U (PUHAHCHUjCKA CTUMYJalldja 3a OHE KOjU
Haj0ospe mpate obmact. Ocum Tora, moTpedHo je momaTHo moBehaTu GoHA YacoBa 3a MpeaMeTe U3
obmactu MKT kanma cy npeameru Beh mocrojanu, a yBecTH HOBE Kao 00aBe3HE TamoO TJe HHUCY
noctojasii. OBe Mepe je TEIIKO YBeCTH 300T mocTtojeher HemocTaTka KaJpoBsa.

HayunouctpaxxuBauka u oOpazoBHa Mpexxa AMPEC je mocmyxuna 3a oOpazoBame
KOpPHCHUKA W YCIIOCTaBy HH3a MPEXHHX yciayra Ha HIMPOKOIOjacHO] MpexH. VHuIMjaTHBOM
MunucrapcTBa npocsete u Tenekoma CpOHja cy 1OBe3aHe OCHOBHE M CPEihE IIKOJE, TAKO J1a CY
CTBOPEHH TIPENYCJIIOBH 3a HOBE caiapxkaje Ha Mpexu. Hamehe ce morpeba renepucama
aucTpuOyLje capikaja 3a mpeJaBama 3a CPe/ilbe U OCHOBHE IIIKOJIE Y €JIeKTPOHCKO] (hopMH 3a cBE
npenMere U yBoheme TEXHOJOTHja €JIeKTpPOHCKOr yuema. OBa mpakca je Beh mouena ga ce
IpUMEYje Ha YHUBEP3UTETUMA.

EnekTpoHcka Biana

WuTepakiyja B1aga M JIOKAIHUX caMoOylpaBa ca rpahjaHuma ce y pa3BHUjEHUM 3eMJbaMa
onBuja Beoma epukacHO 3axBasbyjyhu kopunihewmy MHTEepHeT mH(ppacTpykType. Mamu neo Tux
yciyra ce MoKe OCTBapuTH 0e3 moy3AaHor yTBphuBama naeHTuTeTa rpahana Koju KOpUCTH YCIyTy,
anu je 3a BehuHy HEONXOJaH HU3 CUTYPHOCHHX IpEaycioBa-CUTYpHOCHHX ycayra. Y CpOuju cy
YCBOJEHH TMOTpeOHM 3aKOHU M (popMupaHa mpBa cepTHUPHUKAIMOHA Tela, YUME CYy CTBOPEHHU
IPEAYCIOBU 32 OCTBAPEH-E CUTYPHOCHHX ycimyra. MehyTum, 10 caga HHje AOIUIO 1O MacOBHOT

92



kopumthema ceptudukata on crpane rpahana. 3HauajHa maHca 3a yBoheme cepTHdHKATa O
HJICHTUTETY Ha HUBOY LeJie TOoIyJalyje je Mopaia 1a Oy/ae mponymTeHa 300T MPUTHCKAa JaBHOCTH
KaJla Cy yBoheHe HOBe JIMYHE KapTe (Tafa cy rpahanu Moriu na Oupajy na v jKeje JIMYHe KapTe ca
YHUITOM WJIH HE).

OCHOBHE CHUTYPHOCHE YCIyre HEONXOJHE 3a YBOlEHmE €IeKTPOHCKE BJIaJie Cy IUTHTAIHU
UJACHTUTET W JUTUTAIHU TOTHUC. Y Mame KPUTHYHUM TPUMEHAaMa, WJICHTHUTET C€ MOXKE
rapaHToOBaTH MPEKO Mapa KOPUCHUYKO UMe — JIo3nHKa. Kasia je moTpedan BUCOK HUBO CUTYPHOCTH,
UJCHTUTET CE rapaHTyje MPeKO JUTUTATHOT cepTUUKATA UICHTHTETA Ha KApTUIM WM CEpBEPY Ha
MpPEXH YIIapeHoT ca JO3MHKOM WJIM YaK CUCTEeMHMa Ca JIO3MHKOM KOja C€ jeJHOKPATHO T'CHEpHILIE.
Hapenna manca 3a yBohemwe ceprudurkara uieHturera Ha HUBOy cBux rpahana CpoOuje je yBoheme
3[IpaBCTBEHE KAPTHIIEC Ca YHUIIOM, KaJa C€ MOXKE YBECTH M JUTHUTAIHH MOTIHUC, TAKO Ja CE OTKIIOHE
CHT'ypHOCHA OTPaHUYCHA y Pa3Bojy yciyra 3a rpahane.

Ca mupemeM yciyra eJIeKTPOHCKE BJIaJe, HEOMXOAHO j€ YBECTH YCIyry IpHjaBJbUBama Ha
jenHoMm mecty. MH(pacTpykTypa 3a TakBy YCIyry O 4yBalia caMo jeIHy JIO3MHKY 3a CBE YCIIyre U
nedunucana Ou cBa omiamhema 3a TPUCTYN yciyrama eleKTpoHcke Buane. [lpumpeme 3a
U3rpajilby TakBe MHPPACTPYKType Tpebda ypamuTH y a3y u3paje HEeHTPAIHOT peructpa rpabhana.
Tume he ce rpahanu ocnobonuTu norpede 3a mamMhemeM BEMKOT Opoja JO3MHKH U KOPUCHUYIKUX
MMEHA ¥ HEMOTPEOHMX IMPHjaBJbUBaka U OJ[jaBJbHBaa HA M Ca PA3JIMYUTUX CHUCTEMA EICKTPOHCKE
BJIAJIE.

Jla Ou npxaBHU amapaT MOrao e(pUKacHO Ja (DYHKI[MOHUIIE, HEONXOIHO je HAIPaBHTH
padyHapCcKO TEJIIEKOMYHUKAIMOHY Mpexy Bnage Ha kojy Om Owmie Be3aHe CBe JIOKaJTHE
camoympaBae. OBa Mpexxa Tpeba ja Oyie HMIMPOKOIOjacHA Y HajCTPOXKHjEM 3HAYCHY TE PeUd U
Tpeba J1a Ma BHCOK HUBO 3aIITUTE OJ OMIIO KOje BpCTE Harmanga. YKOJIHMKO je Moryhe, moKeJbHO je
na ce ¢opMupa Ha KOMOMHOBaHO] MHQPACTPYKTYpH TENEKOMYHUKAIIMOHUX oOIepaTopa, aiu H
NpUBaTHO] MH(pacTpykTypu Bnane, rae onrtuuka BiakHa Npunanajy Bmagum (Hop. ayropoyHu
3akym on EIIC, Tenekom Cpbuja, XKenesnuiie).

EnexTpoHCKO 31paBCTBO

VY  enexTpoHCKOM 31paBcTBY je CpOuja HauMHMIa 3HayajHE Kopake YyBohemeM
WHPOPMAIMOHUX CHUCTEMa JIOMOBA 37[paBJba M OOJHHIIA, EJEKTPOHCKE KOHTPOJIE IMPOMUCHBAMA
JIEKOBA, EJIEKTPOHCKOT (haKTypHcama YCiIyra, perucrpa ocurypanuka u mpexe P330 y wnenoj
Cp6uju. IlotpebHo je mpommputu HHEGOPMAIIMOHE CUCTEME Ha CBE 3/IPABCTBEHE YCTAaHOBE WU
yBe3aTH amnoTeke, OonHuIE, AoMoBe 37paBiba, P330 u 3aBoje 3a jaBHO 3/1paBibe y j€AMHCTBEHY
pauyHapcky Mpexy. Ha TakBoj jeIMHCTBEHO] MPEXH €€ MOKE U3TPaJUTH CUCTEeM KOju he mohu ma
eMMMUHMIIE nanupHe perente. Ocum Tora, Mmohu he na ce mpaTu paj MEAMIMHCKOT 0CO0Jba U CBE
Npy)XeHe yciyre u a ce GopMupa jeJUHCTBEHU €IEKTPOHCKH KapTOH MAallfjeHTa ca peIyKOBAaHUM
nojanuma Ha HUBoy CpOuje. Ha oBaj HaunH he ce ocTBapuTH OrpoMHE YIITEAE Yy 3IPaBCTBY U
yjeIlHO TPOMEHHUTH OJJHOC JIeKapa | IMalijeHara.

300r OCeTJHPMBOCTH IOJIaTaKa y 37PaBCTBY M MOTEHLMJAIHOT YyBamba KPUTHYHHUX MOJaTaka
Ha YUIl KApTHUIH, 01 OTPOMHOT j€ 3Hayaja yBohewe HoBe KapTulle o okpusbeM P330.

Kannenapujcko nocnosame

Ilena nwIeHIM 3a Mporpame 3a KaHIENApPHjCKO TMOCIOBamke Ce MPUOIMKHIA IIEHU CaMorT
pauyHapa. VMctoBpemeHo MHore Biajae y EBponu M cBeTy KOpHCTE WM IPENopydyjy NPUMEHY
6ecrmatHor Open office makera 3a kKaHuenapujcko nocioBamwe. Kako He mocToje OUTHE pa3iuke y
¢bynkunoHaaHocTMa, KopuithemeMm camo Open office y Cpbuju 6u ce ymreneno 6ap HEKOIUKO
JIeCeTHHA MUJIMOHA eBpa. 3ato 6u Bnaga tpebana na mpommme Open office kao cTanaapa y cBuUM
MHCTUTYLIMjaMa, JIOKAJIIHOj caMOYIpaBH, jJaBHUM Ipeay3ehrnMa, jaBHOM 31paBiby, MIKOJIaMa U CBUM
Oyuercku (MHAHCHUPAHUM WHCTUTYIIH]jaMa.

[upokonojacHUM Mpexama Koje oia3e 10 kyha u ctanoBa Tpeba CTBOPUTH MPETyCIOBE 32
MpeTBapama MeCTa Ha KOjuMa Ce KUBH y KaHIIEJIapH]CKH MPOCTOp — T3B. KyhHa kaHuenapuja (home
office). HajuoBuju konabopanuonu anatu oMoryhasajy u3y3eTHy MOAPIIKY 3a KoJaboparujy, Tako
Jla BUPTYEJIHUA CACTAHIIM M JUCKYCHje Ha MTUPOKOIIOjaCHO] MPEXHU HE 3a0CTajy OMTHO 3a KIIACHYHUM
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cacTaHIMMa y KaHuenapuju. Pagom y kyhHoj kaHIenapuju Ou ce yiTeneno Ha BpeMeHy ojj1acka Ha
10Cao, CMamWiIa TOTPOLIkha CHEpreHaTa M 3araleme, cMamuiIa MOTpeOHa ylarama y rpajcke
caobpahajue HHPpaCTPYKType U CIL.

Jleperynanuja TeIeKOMYHHUKAITH]a

YKonHKO ce y HapeaHOM rnepuoay npuBarusyje Tenexom CpbOwuja, Tama ce Mopa omoryhurtu
ynarame Behem Opojy omepatopa Ha ,,3aHb0] MHJBH TEJIEKOMYHUKAIIMOHE Mpexe (yHyTap
rpajioBa) IMOJ| MOBOJAHUM YCJIOBMMA Kako OW ce ONTHYKA BIIaKHA JIoBena Jo mTo Beher Opoja
3rpaga. ¥ OKBUPY ToOra je nmoTpeObHo 006e30euTH HajjeTHOCTaBHH]E MIPOLIEIype 3a CIIPOBOhEHE HOBE
ONITUYKE KaOJIOBCKE HH(DPACTPYKTYPE.

Co¢TtBepcke KoMIaHuje

VY CpOuju nocroje Tpu KapaKTepuUCTHYHA TUIIA JIeNaTHOCTH copTBepckux kommanuja. [Ipsa
KaTeropvja KOMIIaHHMja pa3BHja CO(TBEp 3a MHOCTPAHOT HApPy4YHOIla W YIJIIABHOM paaH €0
coTBepa Hekux Behux cucrema wWim mpojekara ,,io Hapyou”. Yecto paje ca moMepeHrM paJHuM
BPEMEHOM J1a OM ce yCKJIaIWIu ca paJHUM BpeMeHOM Hapyuuona. CTaHaapay U MOCTYIIH Pa3Boja
cy Hajuemrhe HAMETHYTH O/ CTpaHe Hapy4Hona. 300T olHOca KBaJIUTETa HAIIMX KaJpOBa U IUIaTa, y
TOKY KpHU3€ je JOILIO caMo J0 Major CMamema 00MMa MocioBa OBOT THma. Jpyra xareropuja cy
pas3Boju 3a gomahe TpxwuITe 3a MOTpede MO3HATOr HAPY4YHOIA, TP YeMy COPTBEp MMa JIOKATHE
ocoOeHoctH. Tasa nHTENeKTyanHa npasa cBojuHe octajy y CpOuju 3a pa3iuMKy oJ IpBe KaTeropuje,
aJli KBAJIUTET cOPTBEpa M JOKATHE OCOOCHOCTH OHeMoryhaBajy mpojiajy Ha CBETCKOM TP KHIITY.
Tpeha xateropuja mpezacraBiba CONCTBEHE Pa3BOje ca IMJbEM Ja ce u3al)e Ha CBETCKO TPIKHIITE.
Yecro oBa Tpeha kaTeropuja HacTaje €BOIYIIMjOM JpYyre Kareropuje U oHa MOXKE Jla JeJHOT JaHa
noHece 3HaudajHe mpodure. OBM MPOM3BOAM MOTY Ja YCIEjy CamMO ako Cy pa3BOjHHM THMOBHU
BPXYHCKH ¥ 3aMHCA0 IEJOKYITHOT TIPOjeKTa J00pa.

JlpxaBa Tpeba Ja mojicThde cBe OOMMKE pa3Boja codTBepa jep Cy HNpHUMama y OBUM
KOMITaHHjaMa JTaJIeKO M3HaJl pUMama y OCTaTKy nmpuBpene. KBamuTer kagpoBa KoJ Hac je BeoMa
no6ap. ToMe IOMPUHOCH MOIMYyJIAPHOCT 00NacTH Mel)y oMIaMHOM, TaKo Jla ce Ha oJroBapajyhe
¢dakynrere ynucyjy Beoma no6pu hamu. OBa BpcTa MHAYCTpHje HE 3axXxTeBa BeIMKa (PUHAHCH]CKa
ynarama Beh BenMka ynarama y 3Hame. Ojj1a3ak cBakor BpXYHCKOI CTpy4H-aka jé OrpOMHa ILITeTa
3a CpOujy, Tako na Ou ymrene koje ce nmoctwxky npumeHom MKT TexHomoruja tpedano ycmMepuT
Ha 3aJjpXKaBam€ HAJKBAJUTETHUJUX KaJapoBa. bpoj 3amocieHux HUje OrpaHUYeH TPXKHUILTEM, jep
npBa 1 Tpeha KaTeropuja KOMIaHMuja MO TUIY JETaTHOCTH MMa TOTOBO HEOTPAHWYECHO TPIKHUIITE, a
rpaHa je U3pa3uTo U3BO3HO OPUjEHTHCAaHA U €KOJIOIIKH IPUXBATIbUBA.

VY napennom nepuopy Texxumte MKT nmonutuke Tpeda yemeputH Ka cieaehum mepama:

1) [ToBehatn kamamurere (akyaTeTa KOjU LIKOIY]y CTPYYHaKe y OBOj 00JacTH W HHXOBE
oyuercke kBoTe. CTyJeHTe Tpeba yKJbYUYUTH Y Pa3BOJHE MPOJEKTE Y TEXHOJIOMIKUM MapKOBHUMaA Y3
YHUBEP3UTETE Ca MHAYCTPHjOM BUCOKHX TEXHOJIOTH]a,

2) HeonxoaHO 1a ce yBelne peOBHO ycaBplllaBame 3Hama 32 HACTaBHUKE M3 OBE 00JIacTH,
KOHTpOJIa CTEUYEHOT 3Hama U (PUHAHCH)CKA CTUMYJIalMja 3a HajooJbe,

3) Ha akagemckoj mpesku AMPEC je moTpeOHO reHepucaTd W JUCTPUOYHpATH HACTaBHE
caJip>kaje 3a Ipe/iaBama 3a CPe/ilbe M OCHOBHE ILIKOJIE y €JIEKTPOHCKO] (OPMH 3a CBE MpeAMETe U
YBECTH TEXHOJIOTH]j€ €IEeKTPOHCKOT yUema,

4) CurypHOCHE yCIyre HEOITXO/IHE 32 YBOh)ere eIeKTPOHCKE BIIajie Cy AUTUTATHH HICHTUTET
Y JIUTUTAJTHU TOTITUC, & OHE C€ MOT'Y HajJIaKIlIe OCTBAPUTH aKO C€ KOJ IPaBJheHha HOBE 3/[PABCTBEHE
KIbKHIE 00aBe3HO KOPUCTH KapTUIla ca YUIOM M Ha O] o00e30eae AWTHTAIHU MOTIUC U
IUTUTATHA UICHTUTET,

5) VBoheme ycnyra npujaBibuBama Ha jeTHOM MecTy (single sign on),

6) M3pama mmpokonojacHe TeJICKOMYHHMKAIIMOHE Mpeke Biage ca yBe3aHHM IIEJHM jaBHHM
CEKTOPOM,

7) YV eleKTpOHCKOM 3APABCTBY j€ MOTPEOHO MPOMIUPUTH HH(POPMAIMOHE CHCTEME Ha CBE
3paBCTBEHE YCTAHOBE M YBE3aTH amoTeke, OONHMIE, TOMOBe 371paBiba, P330 u 3aBoje 3a jaBHO
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3JIpaBJbE Y JEAMHCTBEHY padyyHAPCKy MPEXKY,

8) YBecTH eeKTPOHCKY 3APaBCTBEHY KIHMKHILY Ha KOjoj 00aBE3HO MOpa Ja MOCTOjU YHIT U
YBECTH 00aBe3aH cepTU(UKAT 32 UISHTHTET U 00aBe3aH eIeKTPOHCKH TOTITHUC,

9) IMponmcatu Open office kao crangapa y cBUM BiaauHuM HHCTUTYIMjama, JOKAIHO]
camMoOyImpaBH, jaBHUM Tpeny3ehrnmMa, jaBHOM 3/1paBiby, IKOJIaMa U CBUM OYIIETCKH (PMHAHCUPAHUM
WHCTUTYIIHjaMa,

10) [llupokomnojacHUM MpekaMa Koje Jiojla3e 10 JoKaluja rae ce >kuBu (kyhe, cTaHOBH)
Tpeba CTBOPUTH MPEIYCIIOBE 3a MPETBapama y KaHIIEIapHjCKU MPOCTOp — T3B. KyhHa KaHIenapuja
(,,home office”),

11) Yxomuko ce npoaaje Tenexkom CpOuja, He OH cMeITo 1a ce AOroau Ja ce 300r BHUIIE LIEHE
npoya u de facto monono:n Ha huKCHE cucTeme Be3a,

12) IIp>xaBa Tpeba na mojacTUue cBe OOJNMKE pas3Boja codrBepa, OpOj 3amoCIEHUX HHjE
OTpaHHYEH TPXKHIITEM, a TPaHa je U3PA3UTO U3BO3HO OPUjEHTHCAHA U CKOJIOIIKH IMPUXBATJHHBA.

5. [lozmpiika monuTHKE 3aMonbaBamka U TPXKUILTA paja pa3Bojy UHIYCTPHje

OcHOBHUM Hamna3: Y CKIJIOMY CBEOOYXBATHOT 3a0KpeTa ImpeMa HOBOM MOJAETY NPHUBPEIHOT
pacra, TOJMTHKA 3alolUbaBamkba M TPXKHIITA paja Jo0Hja MHOTO HCTAKHYTHjy YJOTY YONINTE, a
MOCEOHO y MOJPIIIM PEBUTANM3ALNJU U YOP3aHOM pacTy MHIYCTPHUjCKe Mpou3Boime. IlomuTuka
3anonubaBakba MMa IIHPOK OICEr, jep oOyXxBaTa CBE EKOHOMCKE NOJHMTHKE KOje yTHYy Ha
3aIOCJICHOCT. Y MOJIMTUKY TPXKUIITA pajia, ¢ APyre CTpaHe, Koja ce cacToju O MHCTHUTYIIHja, Mepa
U IIporpamMa Koje HeMOCPEAHO Jeyjy Ha TPXKHIITE paja, Cuanajy:

1) MHCTHUTYIIMjEe HA TPXKUILITY paja - PaJHO 3aKOHOJABCTBO, MOJUTHKA MUHUMAIIHE IUIATE,
COIMjaJTHU JIMjaJIOT U KOJIEKTHBHO IPEroBapame,

2) aKTHBHA MOJUTUKA TPXKUILTA pajia, Koja yKJbydyje Mepe W IMporpame jaBHE CIyx0e 3a
3aoNbaBabe U

3) macMBHa MOJUTHKA TpPXKUIITA paja, Koja ce, Mpe CBera, OJAHOCHM Ha HaKHajae 3a
HE3aI0CIEHOCT.

Texumra moapuIke MOJUTHKE 3aloll/baBakba M TPXKHINTA pafa pa3Bojy HWHAYCTPHjE Yy
nepuony 2011-2020. ronune ycmepeHa cy Ka cienehuM Mepama u akTHBHOCTHMA!

CmamuBame (uckanHor ontepehema pana, nocedHO 3a HUXKe MmiaheHu paj

[Ipumapuu crpatemku nuib uHaycrpuje CpOuje no 2020. roauHe je MEPMaHEHTHO
CTBapame MOBOJbHE MHBECTUIMOHE KIMME 3a IpHUBIaYeHmhe MHBecTHUTOpa. M3 Tor yria moceOHy
TEXHUHY UMajy TIPOMEHE y IOMEHY oIope3uBama paga. Puckanno ontepeheme paja 3a 3aocaeHor
ca MPOCEYHUM MPUMakUMa je PEIaTHBHO BUCOKO, W M3HOCH BUIE o7 38% O] YKYIMHHX TPOIITKOBA
pa;[a36. Mebhyrtum, jomr je Behu mpobiem IITO je OHO - Y YIOPEIHO] MEPCHEKTUBU — H3Y3E€THO
BHCOKO 3a 3alloCjIeHe KOjU NMpUMajy Mame Off IPOCEYHEe IJIaTe - Tako, YaK U 3a paJHUKE Koju
npuMajy camo TpehuHy mpoceuyHe IjiaTe MOpPECKH KIMH HUje Mamwu o1 36%. C ob3upom na je
MpoceyHa IiaTa y npepahiBaukoj MHAYCTPUJU 3HATHO MCIOJ MPOCEKa, BUCOKO onrtepeheme pana
nosehaBa jeIMHUYHE TPOIIKOBE pasia U MOCIEANYHO JOJATHO CMambyje KOHKYPEHTHOCT, TOCEOHO Y
rpaHama Koje 3alolibaBajy YIJIaBHOM paJHUKE HIKHMX KBal(duKaluja U y KojuMma Cy MpoceyHe
[UlaTe BeOMa HHUCKE, Kao IUTO Cy HIp. TEKCTUIHA M IpexpaMOeHa WHAYyCTpuja. BuTHMM
cMamHUBamkeM (QHUCKanHOr onTepehewma pana, moceOHO HUke IulaheHor, He camo mTO O ce
noOosbiana MelyHapo/Ha KOHKYPEHTHOCT CpIICKE HMHIYCTpPHUje M OJIaKIIao YJa3aKk HOBHX
npeayseha, Hero Ou ce, Kpo3 CMamemke MOJCTUIIaja 32 He(DOPMATHOCT, YTULIAJIO U HA TIOTIYHH]E
YKJby4uHBambe nocrojehux GupMu 1 BUXOBUX 3aMOCICHUX Y (OpPMAaTIHE TOKOBE.

6 . .
VKynHH TPOIIKOBH pajia cactoje ce u3 OpyTo 3apajie M AONMpPHHOCA HAa TepeT mocioaaBua. bpyTo 3apaga cacToju ce U3 HETO
3apaje, nopesa Ha 3apajly M JONPHHOCA Ha TepeT 3amocieHor. [lopecky KINH paja NpeAcTaBba y4elihe cBUX Iope3a M IOIpHHOCA y
YKYITHUM TPOLIKOBUMA Pajia.
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Adupmanmja paexcurypHocT kao Bojeher mpuHIMNA 3a MHCTUTYLHU)jE TPXKHILTA paga |
COIMjaJHE TTapTHEPe

Hamme pagHO 3aKOHOIABCTBO, MOCEOHO 3aKOH O pady, HUjEe Y JOBOJbHO] MEPH YCBOJUIIO
IUCKYpC (DIEKCUTYpHOCTH, KOJUM C€ 3allOCIICHUMa M CBHM IPHIIQJHUAIMMA pajJHE CHare Tpyka
CUTYpHOCT Y TOTJIely OCTBapHBama IpaBa Ha 3aloclielhe, ald Ce HUCTOBPEMEHO mpeny3ehuma
omoryhaBa ¢eKCHOMIHOCT NMpU yHAjMJbUBAKy 3allOCIICHUX M CMambHBalkby BHHUXOBOI Opoja u3
KOIbYHKTYPHUX M CTPYKTYpHHX pasznora. Heke ozapende paaHOT 3aKOHOAABCTBA, KOj€ HAW3IIIE
IITATE MpaBa 3allOCICHUX, Y CYIITHHU Ha JYI'H POK pajie MPOTHUB HHXOBHX WHTEpeEca, a OHJA U
NPOTHB JaBHOI HHTepeca. Tako, MOINTO Cy TMOCIOAABLUM MAY)KHH Ja HCIUIaTe OTIPEMHUHY
pagHUIIIMa KOje OTIYIITA]y 3a YKYITHE TOJuHEe paJHor cTaxa (06e3 o03upa 1a 11 cy oHH Beh paHuje
IOOUIN OTIPEMHHUHY), OHH HEpasao 3arollbaBajy paJHUKE ca BUIIE PaJHOr UCKYCTBA - YECTO HA
mrety ode crpane. Takohe, Benuka pasiuka y npaBUMa 3arociieHuX Ha HeoapeleHo Bpeme u oHUX
ca (IeKCHOMIIHUM YroBOpHMa, JOBOJAM JIO TOTa Ja C€ MOCIOAABIM HEPano OJUTydyjy Ja TOHYIE
3aIl0CIICHMMa OTBOPEHE YroBOpe, Ha mTeTy o0e crpane. OaroBapajyhu OKBHp 3a ycarialiaBame
panHor 3aKoHO/MaBcTBA je ColMjaTHO-€KOHOMCKH CaBET, C 003MPOM Ja ce Ha HAI[MOHAIHOM HHBOY
Haj0oJbe cariieiaBa UPH jJaBHU UHTEPEC.

Peadupmarnija rpaHCKOT KOJEKTHBHOT MpPEroBapama ca BoAehOM YIOroM HHIYCTPH)CKUX
CEKTOPCKUX YrOBOPAa y HALIMOHAJIHOM CUCTEMY KOJIEKTUBHHUX YrOBOPA

I'pancku KoneKTUBHM yroBopu y mnpuBpenu CpOuje (M3BaH jaBHOT CEKTOpa) HHUCY
3aKJbY4HMBaHU joul oj JeBenecetux roauHa. C apyre crpase, npumeHa OniuTer KOJIEKTHBHOT
yrosopa 3akspydeHor 2008. roguHe je CycleHI0BaHa YIpaBo 300T HErOBE HEPEATHOCTH, OJTHOCHO
300r yKJbyuMBama 3a MHOCIOAaBle (UHAHCUJCKUM HEOAPXKUBUX OJpeadH. YTNOpPEeAHO HCKYCTBO
MoKa3yje Ja 3eMJbe y KOjuMa Cy JOMHWHAHTHU TPAHCKH KOJEKTHBHU YTrOBOPH y WHAYCTPH)CKUM
CeKTOpMMa, Kao INTO cy HIp. Hemauka M ckaHOUHABCKEe 3eMJbe, MMajy MamHU INpolseM ca
KOHKYpPEHTHOIINY YaK M y YCIOBHMa BEOMa BHCOKHX 3apajia 3alocClieHUX, Y OJHOCY Ha 3eMJbe y
KOjUMa je JIOMMHAaHTHO KOJIGKTUBHO IPEroBapame y jJaBHOM CEKTOpY, Kao ILITO je cilydaj ca
BehMHOM y>KHOEBpOIICKHX 3eMasba. C 003upoM Ja cy 3apajie y jaBHOM cekTopy y Cpouju TokoMm
1eJIe MPOTEKIIe JIeLIeHHje paciie MHOTO Opjke y OJTHOCY Ha PacT MPOAYKTUBHOCTH U OpKe y OZHOCY
Ha 3apajie y MPUBAaTHOM CEKTOpPY W y IpepaljuBaykoj WMHAYCTPUjH, MPEOpHjeHTalMja CHCTEMa
KOJIGKTUBHOI TIpEroBapama IpeMa TIPaHCKOM IperoBapamby y HHIYCTPUjU OIaroTBOpHO OU
JieioBajia Ha KOHKYPEHTHOCT, jep Om oOe30emuina pact 3apajga y 3eMJbU Yy CKJIaay ca pacToM
POAYKTUBHOCTH.

Bohemwe onroBopHe U MmpeiBHUIMBE MOJIUTUKE MUHUMAIIHE 3apasie

Munumanna 3apana ce y CpOuju yrBphyje Kpo3 ImiecTomMecedHo yckiahuBame usmely
conujarHUX nmaptHepa Ha CoIrjaaTHO-eKOHOMCKOM CaBeTy, a y ClIy4ajy HEMOCTH3amkha CarjacHOCTH,
OJUIYKY O H€HO] BUCHHHU YHHJIATepaJIHO J0HOCH Brana, mto ce u poroamsio asa myrta Tokom 2010.
roguHe. Y TPETXOJHOM TIepUOIy MHHHMAalHAa 3apaja ce KpeTaja y pelaTUBHO YCKOM U
NPUXBATJLUBOM UHTepBally on 36-42% on mnpoceuHe 3apaze. Ca CTaHOBHMILITA EKCIaH3Mje
3arMoCIeHOCTH Y WHIYCTPUjH, BEOMa j€ BaXXHO JIa HUBO MHUHHMAJIHE 3apajie Oy/ne OomTUMasaH.
YnopeaHo UCKYCTBO Cyrepullie Ja HUIBO HETO MUHUMAJIHE 3apajie Tpeba sa ce kpehe y pacnony of
30-40% y omHOCY Ha MPOCEYHY HETO 3apaidy, JIOK oarosapajyhu oJHOCH OpyTo 3apaja Mory jaa
Oy/au ¥ HWXKH, IITO OU 3aBHCUJIO OJ] CTETNIEHa MTPOrPECUBHOCTH OTIOPE3HBaba 3apaja.

[ToBehame yuemrhe cpencraBa 3a akTUBHE mporpame Tpxkuimrta paaa y B/III, mocebno 3a
CcyOBEHIIM]j€ 32 HOBO 3allollJbaBake U 32 00yKe Ha IOCITy.

VYuemnthe cpencraBa 3a akTuBHE nporpame tpxkumTa paga y BJIIT je Beh ronmrama Ha Beoma
HuckoM HHBOYy ox oko 0,10 — 0,15%. V¥V 2009. ronuHu Ha akTHBHE Iporpame Tp>KHILUTa paja
Hammonanna cimy0a 3a 3anolnnbaBame je MoTpomuia 3,7 MuIujapae OUHapa, JOK je OBE TOJIUHE
Taj M3HOC He3HaTHO mnoBehan Ha 3,9 munmjapme. 3ampaBo, JOLUIO je 10 CMamelka CTBApHO
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YIOXKEHUX CpejcTaBa jep je mpouulie roauHe BojBonuHa Kpo3 MOKPAjUHCKH OyUeT YIOXKuIiia
3HaYajHa J0JaTHA CPEACTBa, INTO je oBe roguHe m3octano. Y 3emsbama OEIlJ[-a oxarosapajyhe
ydemnrhe akTUBHHX TIporpama je y pactiony on 0,3 mo mpeko 1,5% ox BAIL.

3a NOACTHULAKE pacTa 3aloCI€HOCTH Y MHIYCTPUJU IMOCEOHO Cy 3HauyajHEe JIBE TIpyle
nporpama - mporpamMmy HOBOT 3aIlollJbaBamba, Y BUAY CyOBEHIIM]ja IMOCIOIAaBIIMMa 32 HOBO3AIOCIICHE
pajHuKe, Ka0 U IporpaMu oOyke, KOjU Cy OWiIM MOTIYHO MAaprUHAJIM30BAaHU Yy IMPETXOJIHOM
nepuony. Mmajyhu y Buny ma ce pedopma oOpa3oBHOT CHUCTEMA, a MOCEOHO CPENBUX CTPYUHHX
IIKOJIa, OJ[BMja BEOMa YCIIOPEHO, MOXe ce OueKuBaTH Aa he ce ca nosehameM Tpaxmbe 3a pajoM U
IIPOMEHOM H-eHE CTPYKType y npepahjuBaukoj HHAYCTpUjU mpoayoutu ja3 BemrtuHa (skills gap), te
na he oH MOTEHIM]aTHO MPECTABIbATH YCKO TPJI0 y IMPOJEKTOBAHO] €KCITAaH3UjU CEKTOpa. 300T Tora
je ToTpeOHO pa3BUTH W MPOLIMPUTH Mporpame OOyKe Ha TOCTy, Kpo3 MapTHEPCKU OJHOC
onrosapajyhux pacryhux rpana u Hanronamse ciryx0e 3a 3aronbaBame.

Bumm HumBO 06e30egHOCTM W 31paBiba Ha pagy 3Ha4yajaH y CTpaTremkoMm moBehamy
3aIl0CICHOCTH, IPOAYKTUBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH Y MHYCTPUJU U OAPKUBOCTH CUTEMA COLIMjaJIHE
3alITUTE

be3benHocT M 31paBibe Ha pamgy Mopa jga Oyle y CKiIaay ca IpoMeHama U moTpedama
€KOHOMCKOT' pa3Boja HMHIYCTpHje, Kako OM ce mpoMoBHcana ,J0OpOOMT Ha pamy”’, OTHOCHO
¢du3nuka, MOpaHa U coljanHa J0OpoOUT, a He HEILTO IITO C€ MEPU CaAMO HEIOCTOjamkeM MOBpea
Ha paay win npodecruoHanrHux 6onectd. [la 6u ce 0BO MOCTUTIIO, MOPajy J1a Oyny YKJbYYEHH CBU
y4eCHULU (Ap>KABHU OpPraHM, COLMjAIHU IMApPTHEPH, KOMIAHMje, 3alOCIIEHd U Jp.) y JaBamy
MOJIPIIIKE;

1) npoMonMju aKTUBHOCTH Ha CMambEelhy MOBpEIa Ha pajly U NpopecuoHaTHUX 00JIeCTH,

2) yKJbyUHBambE€ acreKara pasJiuKe 10JoBa,

3) npeBEeHTHUBHE Mepe U pellema y 001acTu 0e30e1HOCTH U 3/1paBiba,

4) nmpeBeHIMja pU3KKa O ICUXOCOLMjaIHUX IITETHOCTH U MPOPECHOHAIHUX O0JecTH,

5) nmpoMeHa y o6aMIMMa 3anolbaBaka, OpraHu3annje pajga u pagHoM BpEMEHY U

6) aHanM3a HOBUX PU3MKA WM PU3MKA U3 UHTEPAKLIN]€ XEMH]CKUX, (PU3MUKUX U OMOJIOLIKUX
areHaca ¥ pu3HKa 3a paJHy OKOJIUHY.

6. KonkypeHnmuja

OcnoBuu Hana3z: IlpBy a3y pas3Boja mpaBa koHkypeHuuje y Cpbuju, oOenexuso je
JIOHOIIEHE 3aKOHA 0 3alITUTU KOHKypeHuuje u3 2005. ronune. OBaj 3aK0H je MPeCTaBbao paBHU
OKBUp KOJU CaJpXH pellema Yy 3HauajHO] MepHu yckiaheHa ca MaTepujallHUM MpaBUIMMa
KOHKYPEHIIH]j€ U3 €BPOIICKOT MpaBa, a y MHCTUTYIIHOHATHOM TOTJIE/Ty, OBUM IPOIIHCOM j€ OCHOBAaHA
Komucuja 3a 3amtury konkypenuuje (12. ampuna 2006. roaune), ka0 caMOCTaJIHO U HE3aBHUCHO
TeJo, Koje 3a cBOj paja oaroapa Haponnoj ckynmtuau Pemyommke CpOuje. Y mepuomy oj cTymnama
Ha CHAary M ModYeTKa IpUMEHe OBOI 3aKOHA, JO0 JaHac, Mpakca je IMoKa3aja Ja je OBaj 3aKOH
HE/IOPEYeH M Jla MMa HeIOCTaTKe KOju ce MPEeBAaCXOIHO THUY MpolecHuX opiamhema Kommcuje,
norpede Npenu3HUjUX JAeQUHUIMja padlkbU KOojuMa Cce HapyllaBa KOHKYpPEHIMja, OJ/IBHjama
nocrynka koju ce Boau npen Komucujom, a y Hajpehoj Mepu, nuTama CaHKIMOHHCAbA MOBpea
KoHKypeHuuje. C 003upoM na HemocTauu y BaxkeheMm 3aKOHY HUCY MOTJIM OWUTH OTKIIOEHEHU
IETOBUM HM3MEHamMa M JONyHaMa, PECOPHO MHUHHUCTAPCTBO, y Apyroj monoBuHH 2008. romuue,
dopmupano je Panny rpyny 3a uspagy HOBOT 3aKOHA, Kaja je, y3 MOJPIIKY eKcIiepaTa ca MpojeKTa
»Jadambe MHCTUTYLUMOHAIHUX Kananurera Komucuje 3a 3aITUTY KOHKYpeHIMje” u3paauiia HOBU
TEeKCT 3akoHa. Bnama je yrBpauna mpeasor 3akoHa y mapty 2009. roauHe u ymyTuia ra y
CKYNIITHHCKY TIPOLIeTypy. 3aKoH je ycBojeH 1. HoBemOpa 2009. roaune.

s 3akoHa O 3aIUTUTH KOHKYPEHLMjE jeCTEe 3allTUTa TPXKUIIHOT TaKMHUYCHAa, CTBAPAE
JEHaKUX YCJIOBa 3a CBE YYECHHUKE Ha TPXKHUINTY, KaKO Ja WHBECTHPA]y, OJHOCHO na yhy Ha
TP)KUIITE, TAKO M Ja JIeNyjy Ha BEeMy, Y CKIaay ca CBOJUM IOCIOBHUM HHTEPECHMMAa M IPaBHUM
MOpeTKOM OBe 3eMJbe. He camo dhopmaiiHo u hopMaTMCTUUKK TTOCMAaTPaHO, HETO PeajiHo, jep Ce TH
YCIIOBH HEMOCPETHO pedIIeKTY]y Y peatHOj EKOHOMHU]H.

IToceOHM UIBEBH KOHIIENITA HOBOT 3aKOHA CY:
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- IpelM3Upame U MPaBUIIHA TPAHCIO3UIIMja MAaTEpUjATHUX MPaBUiIa 3alITUTE KOHKYPEHIH]e,
KOjH ce mpuMemyjy y EBporickoj yHuju;

- yHarnpeheme npaBHUX MHCTUTYTA M3 00JIACTH 3aIITUTE KOHKYPEHIHje, Ka0 U CUCTEMAaTHKe Y
OJHOCY Ha paHWja 3aKOHCKa pellema, I[pe CBera y IMorjeny IojMa MU O0JuKa MOBpele
KOHKYpEHIIM]je, OAHOCHO T0jMa U KOHTPOJIe HaJl CIIpOBOhemeM KOHIICHTPALI]a;

- CMamelhe TepeTa aJMUHUCTPAaTUBHUX IpoLEeAypa 3a IpHUBpEelHE CyOjekTe, y IMOorieay
obaBe3e HoTHU(UKaLMje, TyTEM MOAU3ama Ipara KOHTPOJIE, CTBapame MPAaBHO-OPraHU3AIMOHHX
yCIIOBa 32 jadame KalaluTeTa U NpoLIMpUBamke PoLecHUX oBiamhewa Komucuje;

- yHarnpeheme NpoIecHO-TIPaBHOT PEXHMa, Y MpaBIly MOryhHocTH Bolema jeAMHCTBEHOT,
e(pUKacCHOT U LIEJIOBUTOT MOCTyIKa npex KoMmucujom, y3 myHy capajimwy ApYrux JpXKaBHUX OpraHa,
CTpaHakKa y MOCTYNKY U IPYTHX YYECHUKA Ha TPXKUILTY;

- naBawe onamhewma Komucuju 3a npumeHy e(uKacHUX W TNPUMEHJBUBUX Mepa Y
CcllydajeBHMa MOBpeie KOHKYPEHIIN]E;

- CTBapame ycioBa 3a 0oJby MpaBHY 3alITUTY, IYTEM CyJCKe KOHTpoje oanyka Komwucuje
peJ CyJoM noceOHe HaJIe)KHOCTH Y MIPUBPEAHONPABHUM CTBapUMa, a y jeIMHCTBEHOM IMOCTYIIKY
WCTIUTHBAaka 3aKOHUTOCTH OJTyKe O YTBphHBamy MOBpee KOHKYPEHIIH]e U IPUMEHEHE Mepe.

Benuku 3Ha4aj HOBOT IIPAaBHOT peXKUMa 3allTUTE KOHKypeHIuje je y oBnamhemny Komucuje
Ja y TOCTYNKY HWCIHTHBamka MOBpENE KOHKYpEHIHMje, y Cly4ajy yTBphHBama TakBe MOBpEJE,
camMocCTaTHO ojpel)yje yrpaBHEe Mepe 3allTUTE KOHKYPEHIIH]je, KOje 110 CBOjUM MOocienuiaMma uMajy
oike cankuuje. [lopeq HECyMIBHUBOT IPEBEHTHUBHOT JEjCTBA KOje MMa jedaH edukacaH H
IIPUMEHJBMB CUCTEM CaHKIMOHMCAmba IOBpEla KOHKYPEHIMje 3a CBE YYECHHMKE Ha TPXKHILTY,
OCHOBHa OJIMKa OBUX Mepa jecte o0Oe30eherme KOPEKTHBHOT JIejCTBA HA TPXKHUIITY, Y MOTICHY
[OHAIllakha HErOBUX YUYECHHMKA, KaKo OM ce YKIOHWIM WIM MUHUMM3HpAIU e(PEeKTH YUHHEHE
MOBpe/ie KOHKYPEHIIH]E.

3aKOHCKE H3MEHE aHTHU-MOHOIIOJICKOT IPaBHOI peXHMMa YHMHE IMPEKPEeTHHIy y o0jacTu
epukacHe OopOe TMpOTUB CBUX OOJMKa HapyllaBama, OrpaHMYaBamka WIH CIIpeyaBama
KOHKypeHuuje Ha TpxumTy CpOuje. Tpeba ucrahu na he mpunmkom crnposohewa Cropasyma o
crabmmmzanuju u npuapyxusamy (CCII) nmocebna naxxkmwa 6utu nocsehena oBoj obnactu, Oyayhu
na je y camom CCII-y anoctpodupana kao jeaHa oj npuopuretHux. EBponcka komucuja (EK) he
3aTo, MPWINKOM OIleHhHBamka Hamperka y crapoBohewmy CCII-a, o modeTka HEroBe MPUMEHE,
HapOuYuTO OYAHO MPATUTH 00JIACT KOHKYpEHIIM]je, TJe je JOHOLICHhE OBAKBOI 3aKOHA CaMO HYXKaH,
ali HE W JIOBOJbAH YCJIOB 3a HCIyHaBame o0aBe3a Koje je Hama 3emiba mpeysena. [loydena
HCKYCTBUMA U3 MPETXOJAHUX Mpoumpema, BEY he moceOHy nakmy MOCBETUTH NMPUMEHHU YCBOJEHOT
3aKOHOJIaBCTBa YCKJIa)eHOT ca eBpPOIICKMM IIPaBOM, a He camo XapMmoHuzanuju mpomuca. EK je
BHUIIIE ITyTa JI0 CaJia y CBOJUM TOAMIIBLUM U3BelITajuMa oxpabpusaia CpOujy /a mojaya Harope y
oBoj obnactu. Takohe, npema 'onummem u3zBemrajy EK o nanperky Cpbuje 3a 2010. ronuny,
UCTHYE C€ Jla je MOCTUTHYT M3BEeCTaH Hampenak y oOnacTu Ap:kaBHe momohu. OpraH apskaBHE
nomohu ocHoBaH je aeremopa 2009. roaune, kao mto ce 3axTeBano CCII-oM, a mocTao oneparuBaH
y anpuiy 2010. ronune. Komucuja je on ctpane CranHor cekperapujaTa Hojprajia KOHTPOIY
JpKaBHE MOMONHM yCMepeHY KpO3 OCHUBAmE HE3aBHCHOT OJieJbeHha y cacTaBy MUHHCTapCTBa
¢unancuja. Y jyny 2010. ronrune Komucuja 3a KOHTpoIly Ap:kaBHE MOMOhHM yCBOjuiIa je MHBEHTap
3a 2009. rogumHe. MehytuM, agMuHHUCTpaTUBHHM Kamanutetn Ojesbema 3a KOHTPOY Ip’KaBHE
nomohu TpebGa ma Oyny 3HauajHO ojauanu. CpOuja Tpeba ga HacTaBU ca CBOJUM Hamopuma Ja
YCIIOCTaBH €BHJICHIIM]Y y cripoBohemy omnyka npkaBHe momohu. ['enepanno, mpema M3Bemrajy,
CpOuja je u najbe yMepeHo HarpeoBaja y HClymhaBamy ycioBa [IpenazHor cnopasyma y obsactu
KOoHKypeHnuje. Mctude ce nma xamanurer M crpydyHocT Kommcwje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIH]E W
npaBocyha Mopa 1a 6yae ojauaHa.
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[nspeBH, NONIUTUKA U MEPE

- [longu3ame mHCTHUTYHHMOHANHUX KamanuTtera KoMmucuje 3a 3amTUTy KOHKYypEHIHjE U
Opnesbema 3a KOHTPONy apkaBHe momohu. Kputndan ¢akTop yCHEUTHOCTH aHTHMOHOIIOJICKE
MHCTUTYIIMjE TPECTaBbajy YIPaBO KaJpOBH, 1a je 300T Tora 0/ BEIUKOT 3Ha4yaja 1a OHH Oy1y
a/IeKBaTHO (MHAHCH]CKU CTHMYJHMCAaHH, Y IHJbY CIIpedaBama MOTCHIHUjaJIHE 3JI0YyNOoTpede u
10jaBe KOPYIIIIH]E;

- JloHomieme MOA3aKOHCKE peryjJaTHBe — CET IOA3aKOHCKUMX akara, Kojuma Ou ce
JeTaJbHUje Perylvcalid MPUHLIUIN M MPOLEAYpe 3a HIp. MpOLEHY edeKkaTa MHTErpanuja Ha
€KOHOMCKY e(HMKacCHOCT M EKOHOMCKO OJiarocrtame; 3a uszysehe ox 3abpane oapehenumx
cropasyMa IO BpcTamMa HTA. BakHa obnact perynatmBe OJHOCH Ce€ Ha INMUTAamEe TPETMaHa
JPXKaBHHUX, OJJHOCHO MPHPOTHUX MOHOIOJA, WACHTU(HUKAIM]Y jaBHUX yCIyra 3a Koje MOCTOJU
OIIITH MHTEPEC M Ha KOje ce Hehe J0oCiIeHo MPUMEUBATH MIpaBUiia KOHKYPEHIIH]je, ali UIaK
3aXTeBajy CIpOBOhEmE Mepa EKOHOMCKE perynamuje Kako OM ce crhpedmsia 310ynorpeda
JOMHHAHTHOT TI0JIOXKaja;

- EdukacHo cyncko penraBama criopoBa U3 00JaCcTH 3alITUTE KOHKYPEHIIH]je —[TOTPeOHO
je yHanpeauTH KanauTeTe aJeKBaTHOM 00YKOM Cy/Hja y MOTJely aHTAMOHOIIOJICKE TIOJIUTHKE,
¢ 003UpOM Ha HBLUXOBO M3Y3€THO CKPOMHO UCKYCTBO Y OBOj 00J1acTH;

- Enykanuja npuBpeanux cy0jakata — odekyje ce Jna he ¥ CBU MPHUBPEIHU CyOjeKTH
030MJbHMjE TPUCTYIHTH YMNO3HABAKY cCa IMpaBWIMMa 3alITUTE KOHKYpEHIIHje, jep je y
JI0Ca/Iallihoj MPAKCH YOUEHO Ja cy ojapeheHe paame MoBpene KOHKYpEeHIHje Ouie dYecTo
pe3yaTaT HHXOBOT HEJIOBOJHHOT IO3HABama. 3aTo he ce y HapemHOM NepHoay YIOKHTH
JOJJaTHU HAIopH 3a T3B. competition advocacy, nmpubimkaBamy NpaBuila U HBUXOBOI 3Hauaja
HpPUBPEHUM CyOjeKTUMA.

[IpaBuna 3amrTuTe KOHKypeHUMje He ypelyjy urpaue, He ypelyjy HU urpy, Beh TepeH 3a
urpy. OH Mopa OUTH paBaH, JeJIHAK 3a CBE, HE CME JIa CaJIPKH MPETPEKe 3a yia3ak y urpy, u He cMe
Jla /1aje MpeITHOCT Hee(pUKACHUM U HEYCHEIIHUM UrpayuMa, 1a Makap M3a HEKUX Off HbUX cTajana u
npxasa. Edekar takBor ypehema ,,TepeHa” jecre MOryhHOCT Jja akTepH UCKaxy cBoje MoryhHoctu
y CKJIagy ca CBOJUM IOTEHLHUjaJoM, KpeaTUBHOuINy, MHOBAalMjoOM, BEHMITHHOM. To je MmyT Ka
KpajHeM IIPOU3BOJly WM yCITy3U HajBULIET MOTyher KBajuTeTa 3a HajHU)KY EKOHOMCKY 1ieHy. To je
IyT Ka TP>KULITY Y KOJeM C€ HHTEH3MBHPA €eKOHOMCKA aKTUBHOCT M PACcT MHBECTHIIH]aA.

7. [lpuBatu3anyja u peCTpyKTypHUpamHe

OcnoBuu Hanaszu. [lpuBarmzanmonun moxaen y CpOuju HHUje HEMOCPEIHO IPOIYKOBAO
U3pa3uTe MO3UTHBHE eeKkTe Ha pa3Boj uHaycTpuje. OCHOBHM paszjor je IITO je MpuBaTH3allja
ApymTBeHux npenyszeha y mpuspeau CpOuje, ma W y HHIYCTpUjU, Tpeayro Tpajana. OHa je
3amoueta jomr 1990. rogmue, a Huje moTmyHo okoHuaHa HU 2010. roguwne. HempuBarnuzoBaHa
ApywmTBeHa npeayseha Koja cy mociioBajia y TOM MEPHOAY HUCY CE€ PECTPYKTypHpasla U pa3Bujana
300T caMe YMICHUIIE Jla Cy OYeKrBaia npuBaTu3anujy. OHa cy WHBeCTHpala U IpuiarolaBaia ce
TP)KUIITY CaMO Y MEpH Koja je Ouia HyXHa Ja OICTaHy, OJHOCHO Ja Oyay y cramy jAa ucmiahyjy
3apase 3anocieHnMa. CIIMYHO TOHalame je OWIo CBOJCTBEHO JAPYIITBEHUM mNpeayzehuma u mpe
3anounmama npusaruzanyje y CpOHju, OJHOCHO Y OKBHPY YHCTOT, TIJI00ATHOT JIPYIITBEHO-
CBOJUHCKOT Mojiena mpHuBpehuBama (3aloCiIeHH Kao YIpaBJbayd HHCY HMajld HHTEpec Ja
¢buHaHCcHpajy pa3Boj mpemyseha HaymTpO 3apana, a apkaBa W MPUBATHH MHBECTUTOPHU Cy OWMIIH
UCKJbYYCHH KaO MHBECTUTOPH I10 PUPOAU CaMOT' CBOJUHCKOT), TAaKO JIa je 3a104eTa, a HeI0BpIIeHa
MpuBaTHU3aIMja APYIITBEHUX Tpeay3eha caMo jour BHINE IMOjavaia HhUMa W WHAYe WHXEPCHTHY
pa3BOjHY HMHEPTHOCT. Y3 HaBEACHO HETaTHBHO JIEJCTBO CaMOr NPEAyror Tpajama Ipoleca
MpuBaTHU3aIje IpYyIMTBeHUX npeayseha, ykibyuyjyhu u uHaycTpHjcka, Ha pa3Boj npeay3eha Tokom
npBe JnereHuje npuBaruzanrje y Cpouju Kpajibe HEraTUBHO JIEJIOBAO je U aMOUjeHT Yy KOMe Cy OHa
MOCJIOBAJIA, Jep C€ paclalio JyrocIOBEHCKO TpxuIlTe, a mpuBpena CpOuje je Omia 1o CroJbHUM

99



cankinujama. CBU OBM (DaKTOpU MMallM Cy 3a mocienuly na cy npenyseha y unnycrpuju Cpouje
TOKOM AYTOTpajHOT Ipolieca mpuBaTu3alje He camo 3a0cTajaja y pas3Bojy, HEro Cy MOCIOBHO U
pecypcHO JieBacTUpaHa.

3akoHcka perynatuBa. M3ocraHak 3a70BoJbaBajyhnx Mmo3uTUBHUX edekaTa MpUBaTH3ALM]Ee
Ha WHAYCTpUjcka npeny3eha n unayctpujy CpOuje y HeTuHU OCTIeINIIA je U 3aKOHCKE PeryIaTHBe
y OKBHpPY KOje je pealii30BaHa MpUBaTU3allMja TOKOM IpOTeKe nBe neneHuje. Ta perynaTusa je
HEKOJIMKO TyTa MEHaHa, U TO HE MYTEM KOPEKIHja M HAJOrpamke jeIHOT ogadpaHor Mojelna
MpUBaTHU3aIMje MTO OM OMIIO JIOTHYKH OIpaBlIaHO, Beh ce paauio O paauKallHO] 3aMEHH jETHOT
MojieJia MPUBATU3AIIN]jE APYTUM.

WNuunyjanau Monen npuBaTH3alyje, peryjiucal 3akoHOM O JPYIITBEHOM KamuTally ¢ Kpaja
1989. romuHe W mNpuUMEHHUBAH y Tajalikoj (MHTErpanHoj) JyrocnmaBuju, omoryhaBao je na
3aI0CJIeHU PeIaTUBHO JIAKO CTeKHY BEehMHCKO BIACHUILITBO y Ipeny3ehuma y kojuma cy paauiau. To
uCcTO je oMoryhaBao M MOAeN NMpuBaTH3alMje Koju je mpuMmemuBaH y Cpouju ox 1991. rogune
(mpema cprickoM 3aKOHY O yCJIOBMMA U IMOCTYIKY IpeTBapama JPYIITBEHE CBOJUHE Y Ipyre o0IuKe
CBOjUHE), ¥ TO HE TOJHKO 300T HHETOBHX HOPMHUpPAHUX IOBOJAHOCTH 3a 3amocieHe, Beh 3060r
YHIHCHUIIE J1a CYy 3aMOCIIeHU Kao KYIIM aKliyja APYIITBEHUX mpeny3eha oqnaramem yruiata TOKOM
1992. roguue u 1993. ronuHe oCTBapUBaIU BelIMKe WH(MIATOPHE NOOMTKE oMoryheHe TamammbomM
xunepuHdaanujomM. 3anocieHu cy, 3axBajbyjyhu uH@uanuju, nodetkoM 1994. ronune umanu
BehMHCKeE MMakeTe akiyja y npeTe:kHoMm 0pojy mpeayseha y Cpouju. Mehyrum, y Cpouju cy 1994.
TOJMHE YCBOJEHE M3MEHE 3aKOHAa O MmpuBaTH3aluju qoHeceHor 1991. ronune, kojuMa je HaJIOXKEHO
Jla ce PeBUIMPAjy TpUBaTH3AIMje APYIITBEHUX Npeay3eha, Tako mro he ce U3 yrmarta 3amocieHux
Kao Kymama akiuja enuMuHucatd uHpmatopaun goOumu. TakBa peBu3Mja U3BPIICHHUX
MpHUBaTU3aIMja pe3yJIToBaja je CBO)eHheM BIACHUYKOT ydemiha 3amociieHuX y KanuTaiy npenyseha
Ha HajBUILIE HEKOJMKO MPOIEHTHUX IOEHA, KOJMKO Cy PEajHO W IJIaTUIM 3a akuuje. Ydemrhe
APYIITBEHOT KamuTaja y YKYITHOM KamuTajly mpeay3eha MOHOBO je TOCTallo JOMHUHAHTHO, TaKO Jia
CY MPAKTUYHO aHYJIUPAHU pE3yATaTH YETBOPOTOUILIbE MpuBaTH3anuje y Cpouju.

VY nepuony ox 1994-1997. roqune nporec npuaruzanuje y CpOUju TOTOBO J1a Ce HUjEe HU
0lIBHjao, jep je 3a akuuje mpemny3eha Tpebano na ce miaTh MPakTHYHO MyHa IieHa (Hajuenthe
yTBpl)eHa Ha HepeaslHO BUCOKOM HHBOY), I1a 3alIOCICHN HUCY UMM MHTEPEC Ja MOKPEHY MpoIec
npuBatu3anyje mnpeayseha, koja wuHadye Huje Owmia o0aBe3Ha. AHyJIHMpame MPETXO/HE
npuBaruzaiuje (n3mMeHoM 3akona 1994. roaune), 101aTHO je oaBpahaio 3amocjeHe y ApYyIITBEHUM
npenyszehuma aa (moHOBO) nMokpehy NocTynak BbUXOBE MPUBATU3ALH]E.

Mopen npuBaTH3aluje KOjU je ToYeo Jia ce mpuMmemyje ox 1997. ronune, Koju je yBeIeH
3aKOHOM O CBOJUHCKO] TpaHC(OpMaliju, Tpebaio je MOHOBO J1a MOACTAaKHE MOKPETamhe MOCTynaKa
npuBaTH3aIMje IpYIITBEHUX Npeny3eha on cTpane 3amocineHux. Taj monen gaBao je moryhHoct
3arocjaeHnMa M rpahaHuMa (3armociieHuMa IpUOPUTETHO) a cTekHy OecratHo 10 30% ydemtha y
KanuTary npenyseha, a KymoBUHOM Ha paTe y3 BeIUKH momycT u 10 60% ydentha. OBe morogHocTu
MIOHOBO Cy TOJICTaKJIe NMPUBAaTH3aIM]y, ald OHAa MMAaK HHUje Omina macoBHa. Pazno3u 3a m3ocTtaHak
MacoOBHE MpuBaTH3aluje mpema 3akoHy u3 1997. roguHe Ccy JeiI0oM y YMHCHUIM Ja MEHalepuMa
npenyzeha Huje oAromapana JOMHUHAlMja NpUBaTHE CBOjUHE y mpeny3ehumma, ma cy ojuaraiu
MOKpEeTame TIOCTyNKa, a W Tajamma Biaact 'y CpOwju Huje OJIaroHaKJIOHO TJefaja Ha
NpUBAaTU3aAIM]y JpYIITBEHUX Mpenay3eha, mako jy je O3aKOHMJA, jep C€ HAKOH CIpOBEJEHE
MpuBaTH3allje yMakbUBao HEH yTUla) Ha npuBpeny. Wnak, mo mozaeny nmpuBaTtuzanuje uz 1997.
rofuHe, y mnepuoay on 3-4 roauHE KOJMKO je OH INpUMEHmUBaH, NpuBaTH30BaHO je oko 800
IpylITBeHUX npenyseha, mehy kojuma cy 6miia u Heka o1 HajoOJbUX.

Mognen npuBatuzauuje u3 1997. rogune, kora je KapakTepucaiao CTUIAlke BIACHUIITBA HaJl
KamuTaJIOM JIPYIMITBEHUX Tpeay3eha on crpaHe (yriiaBHOM) 3aIllOCICHHUX, 300T 4Yera je 0Baj MOJel
4ecTo Ha3WBaH ,WHCajAepckuM’ Wik ,Mozienom moxaene”, 2001. roguHe je 3aMemEH HOBHM
MOJICJIOM, ,,MOJIEJIOM Tpojaje” MPYIITBEHOT M JIP>KaBHOT KamuTayia. YBohewme ,,Mojena nponaaje”
JAPYIITBEHOT KalluTajla YMECTO HEKOJHMKO ,,Mofena Imojeie” KOju cy mnpumemuBaHu Tokom 10
MPETXOHUX TOJIMHA, o0pa3jaraHo je ciabocTuma ,,MHCajIepcKke mpuBaTu3anuje’ (KOHPIMKTHOCT
[IUJbEBA 3aMIOCICHUX KaJ Cy OHHM UCTOBPEMEHO M aKIMOHapH npeayseha) u morpedom aa ce mTo mnpe
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nohe no Behunckor yuemha y kanurtany npeayseha ox cTpaHe jeHOT BIacHUKA, I1a CAMHUM THUM U
70 J100por KOpHOpaTHUBHOT YyIpaBibama. [Ipuxoaum oa mpojaje APYUITBEHOr KamuTajga HUCY
MCTHIIAaHU Kao PasJior 3a yBoleme OBOT HOBOT MOJIeNIa IPpUBaTH3AIH]€.

[IpumenoM ,,Mojena mponaje” APYIUTBEHOT M JAPKABHOI KamuTaja MpemMa 3akoHYy O
npuBatu3anuju u3 2001. ronune - ynje cy oapende y MmehyBpeMeHy MembaHe U JOMyHhaBaHe caMo Y
TEXHHYKOM CMHUCIY JOK j€ CYyIITHHAa MOJela OcTajla HEeNmpoMemeHa - KamuTain mpenyseha
npuBaTtu3yje ce 0e3 ocrtarka. [lo oBom mopemy, 70% npymITBeHOr KamWrtajga ce Tpoiaje, a
3anocieHuMa ce aenu OecruiatHo 10 30% akuuja y ciaydajy mpojaje METoJIoOM jaBHE aykuuje (Y
MIPUHIMITY Mama npenay3eha), omnocHo 10 15% y cimydajy mpojaje MeTooM jaBHOT TeHzepa (Beha
WM 3HauajHuja npenyseha), nok ce 15% aknuja (kanurana) pe3epBullie 3a Mmojeny rpahanuma.

ITo ,,Mozxeny mpozaje”, ogHocHO 3akoHy o mpuBaTu3anuju u3 2001. ronune, Tpedano 6u aa
C€ OKOHYA MpUBaTH3allMja IPYIITBeHUX npeay3eha y Cpouju. 3akoHOM ce, HauMe, Iponucyje na he
3a cBa mpemay3eha ca ApymTBEeHMM KamuTtaioM 3a koja mo 31. mememOpa 2008. rogmnae He Oyme
orjaimieHa Mpojaja KamuTana OUTH IMOKPEHYT MOCTYyNaK MNPUHYTHE JUKBHUAALUje. AKTyeTHUM
MOJIEJIOM MPUBATH3alKja APYIITBEHOT KaluTaa, npuBaruzanuja y Cpouju moTIyHO ce 3aBpIiaBa u
y TOrJiely MpHUBaTHU3alfje MAambUHCKUX [€JI0Ba JPYIITBEHOI KamuTajga, KOju Cy MIpeocTald y
npenysehrma nIpruBaTU30BaHUM IO paHHje BakehuM 3aKOHMMa; TaKaB KalMTal MPUBATHU30BaH je U
MpUBaTH3yje ce KopHuilhemeM T3B. METOJa ,,TPXKHINTa Kamurana” (3a pas3liuKy O]l METo/la jaBHE
ayKI¥je U METOJIa jaBHOT TeHJEpa, KOju Ce MPUMEYjy Ha MpuBaTU3anujy npeayseha y kojuma je
JPYIITBEHU KanuTaia BehuHCKH).

[IpumMeHoM  akTyemHOr  MoJeNa TMpojaje  APYIITBEHOI  KamuTaja, YKYIHO je
npojato/mpuBaTu3oBaHo, 2402 mpenyseha — ox dera jaBHUM TeHaepoMm 93, ayknujama 1598, a
myTeM ,,rpxkuinrta kanurana“ 711 npemyseha. [Ipeocrano je na ce npuatu3yje jom 307 mpemyseha
— ofHOCHO caMo oko 11% o ykymHor O6poja mpeny3eha koja cy nojyierana o6aBe3u mpuBaTH3aIMje.

[TocmaTtpano mo Opojy mpuBaTU30BaHMX Mpeay3eha, pe3yaTaTu MpuBaTu3alyje npeayseha y
npepahBaukoj UHAYCTPUjU U y Tpal)eBUHAPCTBY Cy MOBOJBHMjU HETO 3a MPUBpENy Y LEIUHU. Y
npepahuBauko] WHAYCTpUjU TpuBatu3oBaHo je 878 mpenyseha — 60 jaBHuM TeHaepom, 515
ayKILIMJCKUM MeTO/I0M, a 303 myTeM TpiKuIlITa KanuTajia — a MpeocTaso je Jia ce mpuBaru3syje jou 39
npexayseha, To ject camo oko 4%. Y rpaleBUHApCTBY je MPeoCcTalio Jia ce MpuBaTUu3yje jour oko 6%
npenyseha — npuBatnu3oBaHo je ykynHo 290 npenyseha (tenaepom 11, aykiujckum metogom 200,
MyTeM TP)KUIITA KanuTaida 79 — a MOKPEHYT je MOCTyIaK mpuBaTH3aiuje 3a jour 18 mpemayseha).

HaBenenu pesynratu roBope Ja ce mpuBaTH3alMja JpylITBeHOr Kanutana y Cpouju - u'y
NPUBPEIU y LEIHUHU, U Yy IpepahuBauko] UHAYCTPUJU U rpal)eBUHAPCTBY — MIIAK MPHUBOIU Kpajy.
Mehytum, mpeayro Tpajame Impolieca NMpUBaTHU3allMje, 3ajelHO Ca HABEJCHUM MEHameM Mojelna
MpUBATHU3AIM]€ U HEMTOBOJFHUM OTIITUM €KOHOMCKUM YCIIOBUMA (pacmaj jyrocIOBEHCKOT TP)KHIITA
U CIOJbHE CAaHKIIM]je/U30JIalHja), UMAaJo je 3a MocleuIly cyOonTumMaite epekTe MpuBaTH3alrje Ha
caMma TpHUBaTHU30BaHa mpenyseha, a ¥ MpeocTaso je Aa ce M3BpIIe 3HauajHe aKTUBHOCTH y OKBUPY
caMme IpuBaTH3allyje, Koje Cy Be3aHe Mpe cBera 3a:

- HEIOBPIICHY MPUBATH3AIIN]y BETUKUX HHAYCTPHjCKUX npemy3eha,
- HEU3BPILEHO PECTPYKTYpHUpamke U MPUBATH3alLM]y jaBHUX Mpeay3eha u
- Ha MOHMILITEHE PUBATH3aIH]je, OJHOCHO PACKUHYTE YTOBOpE O KyNomnpoaaju npeayseha.

[IpuBaTtu3anuja BeNUKUX HUHAYCTpUjckuX npeny3eha. Ca craHoBuIITa MpUBaTH3aALM]E,
BeJIMKa MHyCTpHUjCKa mpeny3eha Mory ce moJenuTu y TpH rpyne, Koje ¢y off IpUOIMKHO jeTHAaKOT
3Havaja:

1) rpyna penaTUBHO YCIEIIHUX WHAYCTPH]CKUX Mpeay3eha mpuBaTU30BaHUX IMPETENKHO I10
Mozaeny u3 1997. roamHe (ca 3aBpIIETKOM MpUBAaTH3AIlMje TMPEKO ,,TPXKHUINTA KamuTana’, To
Bakehem Mozeny), y3 Mamu Opoj TakBuX npeayseha mpuBaTu3oBaHUX 10 BakeheM Mozeny;

2) Tpyna BEIMKUX WHIYCTPH]CKUX TMpeay3eha, Koja Cy yriaBHOM MpojaTa y OKBUPY Baxkeher
MoJiesia TIpUBaTH3alMje, a MOCIOBHO Cy HEYCHEIlHa, WIM je€ PAacKHHYT YroBOp €a HHXOBHUM
KyIIma;
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3) rpyna HempUBaTU30BAaHUX BEIMKUX MHIYCTPUjCKUX Ipemy3eha Koja Mociyjy ApYIITBEHUM
kanutanoM. [Ipenmer akTHMBHE NOJIMTUKE W JUPEKTHOI aHIaKOBama JpXKaBHUX OpraHa y
npezcrojehem nepuoay ouhe nHaycTpHjcka npeayseha us rpyne 2) u us rpyme 3).

Kon veycnemnux npenyseha u3 rpymne 2) koja cy neWHUTUBHO MPUBATU30BaHA jep HEMa
yCIIOBa 3a pacKuj yroBopa ca BIAaCHULMMA/KyINIUMa, apxkaBa Ou umak Tpedajo Ja MHTEpBEHUIIE
onrosapajyhum Mmepama nmomohw (mpema nmoce6rom [Iporpamy), a y kpajmeM ciaydajy AprKaBa MOXKe
Jla TIOMOTHE KpO3 €(pUKACHOCT CTeUajHUX MOCTYIaKa, YKOJIMKO Ce 3a Ta mpeay3eha mokpeHe creuaj.
VY cnydajy BeIMKUX MHAYCTPHJCKHUX Mpeay3eha u3 oBe Tpyre Koa KOjUuX je PaCKMHYT KYIOIPO1ajHHA
yroBop, ApkaBa he, ka0 BehWHCKU BIACHUK, WM MIOKPETATH CTeYajHe MOCTYIKE 3a OBa mpenyseha,
WIA TPAKUTH CTpaTEIllKe NapTHepe 3a 3ajeJHUYKa yJlarama pajd HBUXOBOI PECTPYKTypHpama, a
caMo M3Y3E€THO MX cama PEeCTPYKTYpHpaTH y LKJbYy MOHOBHE IMPOJaje y CTaHIApJHOM MOCTYIKY
(JaBHU TeHIEp WM jJaBHA ayKIIHja).

Cnnuan TpeTMaH Kao mpexay3eha u3 rpyme 2) KoJ KOjUX je PacCKHHYT yroBOp O MpOAaju
umahe M HempuBaTH30BaHa BeJIMKAa HMHAYyCTpujcka mnpenyzeha, uz rpyne 3). U T1o cy, Haume,
JieBacTHpaHa, HeycrenHa npeay3eha, koja Tpeda mTo mpe 1a npoly Kpo3 MmocTyIak credaja, WM J1a
Oyly pecTpyKTypupaHa YyKJ/bYUMBAaHEM CTPaTElIKMX MapTHEpa, jep j€ HHHUXOBa JIUPEKTHA
NpHUBaTU3aIfja MO CTaHJAPAHOM IIOCTYNKY Majlo BepoBaTHA. Y CBaKOM CIIydajy, OJJyKa O
IOCTyIaky ca OBUM Ipeny3ehuma Mopa na Oyzae AoHeceHa y mTo Kpahem poky, ¢ 003upoM 1a je
BEJIMKO KallllbEHhE ca MPUBATU3ALNjOM OBUX Tpeay3eha jegaH oJ IIaBHUX y3pOKa FHUXOBOT JIOMIET
PECYpPCHOT U MTOCTIOBHOT CTamba.

3Hauaj pecTpyKTypupama W TpuBartH3amnuje jaBHUX mnpexyseha. Baxkehm 3akon o
IIPUBATU3ALM]H OJHOCH C€ Ha MPHUBATU3ALM]y HE CaMo JIPYIITBEHOT, Beh M Jp)kaBHOI KanuTaia y
npeny3ehnma. pkaBa CpOuja umaiia je BIACHUIITBO HAJ KallMTAJIOM TOTOBO MCKJBYYHBO jaBHUX
npenyszeha (utilities), xkako oJ pemyOnIMYKOr, Tako M Of JIOKAJIHOr 3Hayaja. Kamuranm oBHX
npenyseha, ca u3y3eTKkoM Ha()THE HWHAYCTpUJE U JEJIOM TEJIEKOMYHHKalMja, JOolll yBEK HUje
npuBatu3oBaH. OBa npeayseha HUCY Yak HU KOPIIOpaTU30BaHa, y CMHUCITY Jo0ujama rnpaBHe Gopme
nmpuMepeHe JIpymTBuMa kanutana. CMeTma BHUXOBO] KOpIopaTH3aluju cy mnocTtojeha 3akoHCKa
pelema o KojuMa Cy cBa CpeJCcTBa KOojuMa Mociyjy oBa npeayseha y Ap»KaBHO) CBOJUHH — Kao U
BUXO0B KanuTall. OBakBa 3aKOHCKa pelliema joun Beha cy cMeTma MpuBaTH3allij| jaBHUX Mpeay3eha,
IITO c€ MOKa3ajo HAaKoH mpojaje jaBHor mpeayseha u3 HadtHe nnaycrpuja (HUC). Crora he y
npenacrojeheM nepuony OMTH U3MEHEH 3aKOHCKM TPETMaH MMOBHMHE jaBHUX Ipeny3eha — oHa he
npehu y BUXOBY CBOJUHY — Tako Ja he oBa mpeayseha cTBapHO MMaTH KamuTaji, Koju he Outu
UCKa3aH y akluMjama uiu ynaenuma. HakoH oBakBe koproparusanuje jaBHUX Ipeayseha, HBHXOB
KanuTan Ouhe MpHUBAaTHU30BaH, ACTMMHMYHO WIM Y MOTIYHOCTH, IITO he 3aBUCUTH OJ HPUPOAE U
CTpATeIIKNX [IMJbEBA JAPKABE KOJU C€ Pa3IUKY]y 3a pa3InuyuTa npemyseha.

PectpykTypupame jaBHHX mnpeny3eha (mpu deMy HHUXOBO OPIraHU3AIMOHO U CTaTYCHO
PECTPYKTYpHUpAE KaKo je Harpex HaBeIeHO MPeCTaBlba MUHUMYM), Ka0 ¥ FbHX0Ba IIPHUBaTH3aIH]ja
Ol 3Hayaja je mpe cBera 3a mnoBehame e(pUKACHOCTH OBOI MHA4Ye BEJIMKOI CErMEHTa CpIICKE
npuspene. Pectpykrypupame U npuBaTH3alyja jaBHUX Ipenyseha mmahe, mMehyTum, W BeIHKHU
nocpellaH MO3UTHBAH YTHIQ) Ha octany npuBpeny CpOuje, ykipyuyjyhu uHAycTpujy u
rpaheBunapcTBo. Pagu ce o Tome na he cagamma jaBHa mpeay3eha HaKOH pecTpyKTypHpama U
MIPUBATHU3AIM]j€ TOCTATH ITOCIOBHO KOMITATHOMIIHA Ca OCTAJIOM MPUBPEIOM - HbHXOBO MOCIOBOJICTBO
nobuhe myne wmHTEepeHnuje, npeayseha he mohm ma nmajy cpencra o6e3behema y mocmoBamy UT/.
JlogatHu mo3uTHBaH egeKaT oOff pecTPYKTypupama M IpHBaTH3alHMje JaBHUX mpeny3eha
ucnosbaBahe ce Ha ocrana mnpeayzeha Tako mrTo he oHa op ,jaBHUX mpenyseha” moOujatu
KBAJIUTETHUje TPOU3BOAE M YCIyre, U TO MO IeHaMa KOje YBaKaBajy TPKUIIHE MpPUHIIHIIE.
Capamme 1ieHe MpoM3BOJAa U yclyra jaBHUX Ipenyseha HHUCY, HauMe, 3aCHOBaHAa Ha TPXKUILIHUM
NPUHIUIMMA ¥ HE TOCTOJU HM3BECHOCT Y IMOTJeNy HUXOBOI Oyayher kperama, INTO CTBapa
npoOyeMe IpyruM, Ipe cBera MHAYCTPUJCKUM Tpeay3ehnma y MmocaoBHOM OJTydHBamy, MOCEOHO
KOJI JIOHOIIICHa MHBECTULIMOHUX OJITYyKa.

[Tonumrene npuBaTuzanuje. [Ipeay3eha kox Kojux je paCKMHYT yroBOp O MIPOJIajH KanuTaia
(moHMILITEeHa MpUBaTU3aIMja) Tpebda TPETUPATH KAo Ja HUCY HU NMPHUBATH30BaHA, OJJHOCHO 3a Opoj
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NOHMIITEHUX TNpuBaTH3anuja Tpeba yBehatu ykymaH Opoj HempuBaTH3oBaHUX mpemyseha. On
HaBEJICHOT YKYITHOT Opoja mpuBaTtu3oBaHuX mpemyseha, 2402, nmonumTeHo je 586 mpuBaruzaimja,
wm 24,4%. Kan ce Ha Opoj HempuBaTthM3oBaHUX mpemy3eha goma Opoj oHHMX Koja Oum Tpebaio
MIOHOBO J1a OyIly TIpUBaTH30BaHa HAKOH pacKuia yroBopa, OHJa oJl YKyImHOT Opoja mpemy3eha koja
MOJJISKY TIpUBATH3AIM]H Tpeda Jla ce mpuBaTtusyje mwux oko 33%. Tako mocmaTpaHo, penaTuBusyje
ce 3aKJbyYak Ja je mpuBaTu3aiuja npeayseha y npuspeau Cpouje nmpu camoMm kpajy. Mcro Baxku u
3a mHIycTpHUjcKa mpemyseha, kao u 3a mpeny3eha y rpaheBunapcTBy. Y ciydajy mpepahuBauke
UHAyCTpUje, packuHyTo je 29,4% yroBopa, y rpaheBuHapctBy 28,6%, Tako Oa y UHAYCTpUjU
mpeocTaje aa ce (1o IpBH MyT U MOHOBJHEHO) puBaTu3yje oko 32%, a y rpaheBurapcTBy oko 33%
0J1 YKynHOT Opoja npeay3eha koja cy mojjieraia npyuBaTu3alyjyu JpYIITBEHOT KaluTaa.

Ca craHoBuUIITa MOTEHIMjAJIHE YCIICIIHOCTH IOHOBHE MPHUBATH3alMje npeny3eha Koa Kojux
J€ PAacKUHYT yroBOp O IMPOJaju KamWTajia, Ta npemyszeha KapakTepulle jeHa IMOBOJbHH]A U jeIHA
HETOBOJbHMja OKOJHOCT y OJHOCY Ha CTamke Yy BpeMe MpeTxojaHe mnpuBaru3zanuje. [loBosbHHUja
OKOJIHOCT CaCTOjU C€ y TOME IIITO JIp>KaBa HAKOH TOHUIITEHE MPUBATH3AIIN]¢ HMa CBE HHTCPCHIIN]E
BehMHCKOT BIIacCHWKA Tpemy3eha Koje, cxoMHO 3aKOHY O MPHBATH3AIUjU, H OCTBApYje MPEKO CBOT
MPUBPEMEHOT 3aCTYITHHKA KalMTala, IITO HUje OO Cilydaj mpe MHHIMjaIHe TPojiaje APYIITBEHOT
kanuTaiga. HermoBoJbHHja OKOJHOCT je MTO Cy mpemy3eha Ko KOjUX je PacKUHYT YroBOp, IO
IIpaBUIY, y jOLI JIOIIMJEM CTamby HEro Inpe (MOHUILTEHE) MpHUBaTH3alMje. YTOBOPU Cy, HaUME,
pacKuIaHu HE caMO KaJ KyIIM HUCY IUIATHIIM YTOBOPEHY IeHY, Beh mpBeHCTBEHO 300T Tora IITO
HUCY UCIyHaBaJId 00aBe3y Ja MHBECTHPajy oapeleHe u3Hoce cpeycraBa npeasuheHe yropopuma o
pojaaju, Wik 300T TOra IMTO Cy MPEKUJAIH HOCIOBamke, WIN MpOoJaBalii UMOBUHY mpeny3eha y
MepH Yy K0jOj TO HHCY CMeNu Ja yuHe 0e3 carylacHOCTH ATeHIIHje 3a MPUBATU3AlM]y - IITO je CBE
yTHLANO J1a peay3eha 10 packuaa yroBopa moCiIOBHO MPOIAAajy.

Behu Opoj mpenyseha kojx Kojux je packMHYT yroBOp O MpHBAaTHU3ALUjU, MOCEOHO Y
UHIYCTpUjU U TpaljeBUHApCTBY, Mopahe aa Oyae NMpUBATU30BAaH Y MOCTYIKY CT€Yaja, a caMO KOJ
Mamer Opoja Mohu he 1a ce MOHOBM CTaHAAPAHU IMOCTYNAK MpPOjaje, OJHOCHO HaJlaKeHkha HOBOT
BehuHckor BrmacHuka. O U3Y3€THOT je 3Hayaja Ja ce y IITO KpaheMm poKy 3a CBaKO KOHKPETHO
npenyszehe U3 rpyne NOHUIITEHUX MpPUBATU3aIMja YTBPAM Ja U he ce 3a mwera NOKpeHyTy CTeuaj
WJTU TIOCTYIIAaK TMOHOBHE TMpojaje. 3a jeman Opoj oBux mpeayseha, Koju je cBakako MaJji, MOXe Ja
Oyne yrBpheHo na je ucmiatuBo U Moryhe ga oHa Oyay mocioBHO yHampeheHa oarorapajyhum
yllarambuma, Kako O HakHaJHO OuJia yCHelIHN]je TPUBAaTU30BaHa.

3Hayaj pecTpyKTypUpama 1 MpuBaTu3alje (UHAHCH]CKOT CeKTopa

Yumenuna ja je ¢puHaHcujcku cektop y CpOuju mpakTUYHO NMPUBATU30BaH O] BEIUKOT j€
3HaYaja 3a T3B. peallHU CEKTOp, IIPe CBera 3a MHIYCTpHjy U Tpal)eBUHApCTBO, U3 JBa pasiora. [IpBu
pasJior je y ToMe mTo mpeayseha u3 peasHOr cekTopa MMajy y CBOM OKpYXKelmY OaHKe Koje Cy y
CTamy M Jia OLlEHEe UCIUIaTHBOCT yjarama y BbHUXOBE IPOjeKTe, U 1a UM MOHY/AE JOBOJHHO KpeauTa
Ja Te MPOjeKTe peanusyjy, MOoJ TP KHUIIHUM ycioBuma. Hekamamme Oanke y CpOuju, uuju cy
BJIACHUIM U KIIMjeHTU Ouia JapymTBeHa mpenyseha, He caMo Ja HUCY JONpUHOCUIE yHarpehewmy
peaHOT CeKTOopa W MEHmamy HEroBe CTPYKType, HEro Cy, CBOJEBPCHOM TIOJHMTHKOM ,,MEKHX
OyHeTCKUX OrpaHHuerma’, JONPUHOCUIE OJip)KaBamy Hocrojeher crama y HMpHUBpeId U HETOBOM
yHazahuBawy. TakBux Oanaka y CpOuju Bulle HeMa, 3aMEHEHE Cy CTaHAApAHUM OaHKama ca
MIPUBATHUM, YTJIABHOM MHOCTPAHUM KaIlUTAJIOM.

Hpyru paznor 300r Kora je pUHAHCH]CKH CEKTOp O] 3Hauaja 3a peajHu CEKTOp, OJTHOCHO 32
UHAYCTpH]Y M rpal)eBUHApPCTBO, jecTe€ y TOME INTO MCKYCTBO W3 YCIEIIHO H3BEACHOT
peCTpyKTypupama ¥ TMpuUBaTH3alMje (PUHAHCHJCKOT CEKTOpa MOXKE KOPHCHO Ja TOCTYXH Y
JIOBpILIABaby PECTPYKTYpUpama U MpUBaTH3AIMje OCTalle IPUBpEE. 3a HEKaIallkhe BeuKe OaHKe
y Cp0Ouju 3a Koje je OLCHEHO J1a HEMa]y HUKAKBY MEPCIEKTUBY MOKPEHYTH CY CTEYajHU MOCTYIIIIH,
KOjU ce joIl 0/IBHjajy, a OaHKe ca MEepCIeKTHBOM Cy IpojaTe, Tako Ja je ocTaja caMo je/Ha
3HavajHUja 0aHKa ca Jp’KaBHUM KamuTajaoM. McmocTaBmiio ce ja Cy CBU JbYJICKH W MaTepUjaTHUA
pecypcu OaHaka y cTeuajy y Mel)yBpeMeHy aHTra)KOBaHU, TaKO Ja Cy BEJUKU OTIOPU CcTedajy Omin
HeocHOBaHU. OBO HCKYCTBO MOKe Ja Oyne oJ 3Hayaja y TMOCTYyNamy Ca HENPUBATU30BAaHUM
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MHAYCTPHjCKUM Mpeny3ehuma u oHuM mpeay3ehrMa Ko KOjUX Cy pacCKMHYTH YTOBOPH O IpOjaju
KaruTana.

Jamu pa3Boj (DMHAHCHJCKOT M PEATHOT CEKTOpa, Mpe CBera WHIYCTPHje, Y TECHO] Cy
y3ajaMHOj Be3u. PuHaHCH]CKU cekTop Hehe Mohu ja mpocneprpa yKOIMKO PEaTHH CEKTOp He Oyjie
nono0aH 3a OaHkapcke macmane. To ce Beh nmemaBa, jep cy mpeayseha mpesagyxeHa U HEMajy
BHIIIEe 1000 HE UMOBHHE 3a JaBame cpeacTaBa oOe3z0ehema. PermaBamy oBOr mpobiieMa cBakako
he Mopartu na monpuHece ap)kasa.

[IpoGnemu pecTpyKTypHpama

Haxon nyrotpajue crienudpuyHe MOIUTHYKO-EKOHOMCKE KpU3€ TOKOM JIEBEIECETHX TOJNHA
MPOIILJIOT Beka, cBa npeny3eha y CpOuju, ykibydyjyhu mpe cBera MHIYyCTpHjcKa W Tpal)eBHHCKA,
Ouiia Cy y TakKBOM CTamy Ja UM OWIIO MOoTpedo U (a) ymnpaBibauko, U (0) IpOU3BOAHO-TIOCIOBHO U
(UMHAHCHU]CKO PECTPYKTypHUpahE.

KopriopaTuBHO yripaBibame y npuBaTu3zoBanuM npenysehuma. [IpuBarusanuja qpymTBeHOT
KanuTana, koja ce y CpOuju crnpoBogau TokoM mperxomanux 20 roauHa, Tpeba ga JoBene J0
OCTBapema JBa HajBAKHHU]A, y3ajaMHO ITIOBEe3aHa IUJba: OOJBET KOPIOPATHUBHOT YIPaBJbamkba M
oMoryhaBama JeloBama MeXaHW3aMa TPXKUIITa KanuTtaua. lcrmocraBuiao ce, Haume, jaa y
JPYIITBEHO-CBOJUHCKUM Tpeay3ehnMa, y Kojuma BIaCHUK KaruTaia Huje neduHucaH, Huje Moryhe
e(pUKaCHO KOPIIOPATHBHO YIIPABIbAKE, jep 3allOCICHH Kao yIpaBJhaud BOJIEC PadyyHa MPBEHCTBEHO O
CBOJUM 3apajama, y Koje MpenuBajy W JOOUT mpeny3eha ymecro ga je peWHBECTHpPajy; HOBHU
KaIluTall Ce YBEK CyOONTHMAIHO I'eHEepHIIIe, a U HeMoryha je jberoBa TpXKHIHA ajloKalldja, jep HeMa
BilacHuka. [lpuBarmzamuja apymTBeHOr Kamurtana Ou Tpebaso ga 1oBene W g0  Oosber
KOPIIOPATHBHOT yIIpaBJbakha, U J0 T'EHEpUCakha U TPXKUIIHE alloKanuje Kanuraia. CMaTpaio ce na
MOJICJIU TIpUBaTH3aIje OecIyIaTHOM IOJIEJIOM KamuTajia mpeny3eha, mpe cBera 3armocieHHuMa,
npuMemnBaHu y CpOuju TOKOM JieBeleCeTHX TOJMHA MPOLUIOr BeKa, CIOpPO JT0BOAE /10 Oosber
KOPITIOPAaTHBHOT YIIPaBJbamkha, jep ce 10 BeNHMHCKOT BIACHUIITBA Yy Mpeay3ehnMa 1omna3u TeK HaKOH
CeKyHAapHe mpozaje akuuja. 30or tora ce ox 2001. roguHe nmpenuio Ha MoJeN MPUBATU3ALH]E T10
KoMe ce mpojaje BehuHcko yuemhe y Kamurany, Kako OM ce IITO Mpe AOUUIO 10 J100por
KOPIIOPAaTHUBHOTI YIPaBJbaka. Y CTBAPHOCTHU C€ JECHUJIO J1a Cy pe3yiTaTH MpHUBaTU3alUje y MOrIeay
KOPITIOPAaTHBHOT yIIpaBJbakha y MPHUBATH30BaHUM Mpeny3ehuma mpuOImkHO MCTH KOp mpemys3eha
MPUBATU30BAaHUX MOJIEJNIOM OecIulaTHe mmojene W mpeny3eha Ha Koja je NPUMEHEH aKTYyelHHU
MPUBATU3AIIMOHN MOJeNl Tpojaje BehwHckor ydvemha y kanmutainy. OBO crora mTO je U Yy
npenyzehuma Koja Cy MpHBAaTH30BaHA MOJEJIOM TOeNe akiyja pelaTUBHO Op30 JOIUIO A0
YKpYIhaBakha BIACHUIITBA, IPU YEMY j€ MOJCTHIIA] 3a MPOJajy IUCIEP30BaHMX aKIhja J0Ja3uo
WINA ca CTpaHe MOHYJE - y Cllyuajy Mame yCIeUHHUX mpeny3eha, rie cy Manu akiuoHapu camu
KEJIeNN J1a TIPO/Iajy aKIHje - WU ca CTpaHe TPaKIbe, Yy cIydajy aTpaKkTHBHHX Mpemy3eha, 3a uuje
aKIyje cy Kyniy HyJWId MaJluM aKIIMOHapuMa BUCOKE LIEHE.

['eHepanHO mOCMaTpaHO, CTamke KOPIOPATHBHOT yIpaBjbakbha HH Yy IPHUBATH30BAHUM
npenyzehuma y Cpbuju Huje 3a0BosbaBajyhe. Ha To npe cBera yka3zyjy ciade mOCIOBHE U pa3BOjHE
neppopmance ueiokynHe uHayctpuje Cpbuje. McmocraBuio ce na je mpuBaTH3alfja CBaKako
notpe0aH, ajli HE M JOBOJbAH YCIOB 3a JOOpO KOPIOpPATHBHO yIpaBibame. Y ciydajy Cpouje je
OYHUT HEIOCTaTaK JOBOJHHOT Opoja KBAIMTETHHX W KOMIIETEHTHHX Kymamna mpemy3eha, Ha mra
HajHeNocpeIHMje yKa3yje BeJIMKU Opoj MOHUIITEHUX NpuBaTH3anuja. OBo ynyhyje Ha 3akJbyyak Ja
he W HAaKOH MOTIYHOT 3aBpIIETKa Mpolleca MpuBaTU3aIyje, OUTH MOTPEeOHO Ja C€ BOAM MOJIUTHUKA
yHamnpelhemba KOpPHOpPATHBHOT YIpPaBJbamka, KpO3 €AyKalldjy, a W YyCaBpIIaBambeM IpPUBpEIHE
peryiaTuBe U BbeHOM JOCIECTHOM PUMEHOM.

[TocTnprBaTU3aIIIOHO PECTPYKTYpUpame. 3a CYHMITUHCKO PECTpyKTypupame npenyseha y
Cp0Ouju, mOCIOBHO-TIPOTPAMCKO M (PMHAHCH]JCKO, OCTABJbEHO je /a Oyne pean30BaHO O] CTpaHE
HOBHMX BIJIAaCHHMKa, HaKkoH mpuBatu3anuje. Jla Ou ce ysehama u3BecHocT na he HoBa ympaBa
MIPUBATU30BaHUX Mpeay3eha Tako U Ja OCTyIa, Y yTOBOPE O KYMOIpoaaju npeayseha ykibydnBaHa
je, W ykibydyje ce, o0aBe3a Kymla Jla MHBecTHpa ojapeheHe u3HOce, 3a KOjy o0aBe3sy Kymail
00e30ehyje m Gankapcke rapanmnuje. HeucnymaBame oBe 00aBese jenaH je o 4yemhux pasiora 3a
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packux yroBopa o Kymompoaaju. O0aBe3HO WHBECTHUpPAmE, NMpeMa Mporpamy KOju MpeacTaBba
KOMIIOHEHTY yroBOpa O KYIONPO/Iaju KanuTajia npeayseha, CBakako je OJUrpaio Mo3UTHBHY YJIOTY
y MOCTIPUBATU3ALMOHOM PECTPYKTYpHpamy npeay3eha, aau cTaHIapJHH YTOBOPH O KyIOIPOAaju
KanuTana npemyseha caapike U HeKe o06aBe3e Kymara Koje uMajy oTIyHo cynpoTtHe edekre. To ce
OJTHOCH Ha 00aBe3y 3aJaprkaBama UCTE JIeJIaTHOCTH mpeay3eha, Ha 3a0paHy npojaje IMOBHUHE M3HA[
onpeheHe BpemHOCTH W Ha 3a0paHy OTIyINTamka paJHUKa TOKOM ojpeheHor nepuoma. Ose
yroBopHe oOaBe3e U 3a0paHe, KOje Cy YCMEpEeHE Ha CIIyTaBame 3JI0ynorpeda o]l cTpaHe Kymara,
CIyTaBajy MCTOBPEMEHO U TOCIIOBHY (ICKCHOMIIHOCT MPUBAaTH30BaHUX mpeay3eha, Te y CymTuHu
JOTIPUHOCE 3aMp3aBamy Moctojehe, nHaYe HeaJaeKBaTHEe, MpUBpeaHEe CTPyKType. CBakako je Omio
Moryhe JpyruM mMepama CrpedaBaTH IITETHE PaJibe O]l CTPaHE HECOJIHMIHUX Kymara, Kako Ou ce
OCTAIUM KynuuMa mpenay3eha OCTaBUIO BHILIE MOCIOBHE Ci000jae, YeMy KOJ MpPEeOoCTaInX
npuBaTu3aiyja Tpeda ga ce MocBeTH MmocedHa NaxKmba.

CrnenupuyHa 3akOHCKAa peryjJaThBa. 3aKOHOM O TMpHBATH3AIUju TpenBuheHO je
pecTpykTypupame npeayseha u mnpe mpoiieca npuBaTuzanmje. Mehytum, oBO pecTpykTypupame
BPILIK CE€ caMo Y CITy4ajy KaJa ATeHIlHja 3a MpUBaTHU3alijy IPOIeHH! Ja rnpeny3ehe He Moxe naa Oyne
MPOJIATO y CTaHJIAPTHOM TIOCTYIIKY jABHOT TCHJIEpa WM jaBHE ayKIIHje, Ipe cBera 300T Tora mro My
je OpraHM3alMOHHM OOJIMK HETPHUKIAJaH, WM WMa MPEBEIHKE AYroBe MpeMa JAp>KaBU M MPaBHUM
JUIMMa Yy BEHOj CBOJUHU (T3B. JIp>KaBHM MOBEpUOIM). 3a TakBa mpeny3eha Arenuuja moHocu
OJUTYKY O PeCTpPYKTypHpamy, KOjoM OHa a00Hjajy crnenududaH (OpMaTHO MPaBHU CTATyC —
»pexnysehe y pectpykrypupamwy”. Cratyc ,,ipeny3eha y pecTpykTypupamy’ nMma, peMa 3akoHy,
3a mocieanny (a) Ja Ap)KaBHHU TOBEPHUOIM YCIOBHO OTIHCY]y CBOja MOTpPaKMBamba IpeMa HeMy,
Koja Hamahyjy U3 mpojajHe IIeHe Ha MpOo paTa OCHOBM Kaja ce mpexaysehe mpona, u (6) ga Hapg
MMOBHMHOM OBHX Ipeay3eha HU jenaH moBepuian HE MOXKE Jja CIPOBEIE MPUHYIHO H3BPIICHE CBE
JOK je OHO ,y pecTpykTypupamwy’. VCKJbyduBH IIMJb OBAaKBOI MPETIPUBATU3ALUOHOT
pecTpyKTypupama jecte Ja mpeay3eha mocTaHe W OCTaHE ,,[TPOJIaBJLMBO® — Tako MTO he ce
MOJICJIUTH, CIIOJUTH, WIM MPONM KPO3 HEKY JPYry CTaTyCHY HOJeIy, 3aTUM THME IITO he My Kpo3
(YCIIOBHM) OTHHIC JyroBa IpeMa Jp>KaBHUM IOBEPHUOIMMA KalHTal JOOWTH Makap MUHHMAIHY
MO3UTHUBHY BPEAHOCT M, Haj3aJ, TaKO LITO MY IMOBEPUOLM KpO3 MPUHYIHO H3BpUICHE MPOAATH
JIeTIOBe KJbyYHE WMOBMHE U YYMHHTH Ta HEYTP)KMBHM Kao LenIuHy. 3a mnpeayseha .,y
pecTpykTypupamy”’ Baxkehn 3akoH o0 mNpuBaTU3allMju HE MpeABHha HUKAaKBa ylarama paau
CYIITUHCKOT PECTPYKTYpHpama, HUTU C€ Y MPaKCH BPIIM TaKBO MHBecTHpame. OHO ce ocTaBiba
Kynuy npeayseha, 0oJHOCHO MHBECTUpPamwE Yy Mpeay3eha BpIIM ce y OKBUPY MOCTIPUBATU3ALUOHOT
PECTPYKTypHUpaba.

[IpeTnprBaTHU3aIIMOHO PECTPYKTYPHPAHE KAaKO j€ OHO PEryjincaHo 3aKOHOM j€ CBaKako
noTpeOHO W MoOke na Oyae BeomMa KOPHUCHO ca CTaHOBHINTA OMoOryhaBama IpHBaTH3aIUje
npenyseha ca ApymTBeHUM KanutanoM. MelyTum, kopuirheme oBOT ,,MeTO/1a TpUBaTU3aLje” U y
CiIy4ajy KaJ je OuMIieqHO /a OH Ha Kpajy Hehe omoryhutu mpomajy KoHKpeTHor mpemyseha
CTaHJapJAHUM METOJIOM jaBHE ayKIMje WM TEHJepa UMa caMo HeraTHBHE nocienauue. Taga naBame
npenysehy cratyca ,,y pecTpyKTypHpamwy NPaKTHYHO OJiIaKe CTaTyc ,,y CTeuajy’ — MpU Yyemy U
MHaue IOCTOjU BEJIMKAa CIMYHOCT M3Mel)y oBa 1Ba craryca, Mpe CBera y Iorjeny 3aliTUTe O]
MPUHYTHOT M3BpIIeHa. HeratuBHe mocieauie mpeayror 3aapxkaBama mnpeayseha ca crarycom ,,y
peCTpYKTypHUpamwy” OIjiefajy Cce Yy CBOJeBPCHOM KOH3EpBUpamy OBHUX Mpeny3eha, ogHOCHO
BUXOBUX pecypca. [la ce Hamg oBuM mpemyszehmma Op30 CHpoBene CTEYajHH IMOCTYIAK, HUXOBU
pecypcu 6u Morau jaa Oyny YCHEIIHO aKTHBHPAHU y HMCTO] JAEIaTHOCTH, WM OM JOOWMIM HEKY
anTepHaTUBHY ynoTtpely, unMe Ou Takohe Owmia wW3BpIeHA MpUBATHU3AIM]a, Ca HCTOBPEMEHUM
JIOMIPUHOCOM PECTPYKTYpPUPARY MPHUBPEIE.

W3 HaBeneHux pasziora, He OM ce CMeNo JO03BOJIMTH Ja ce HempuBaTH3oBaHa mpemyseha
IPEyro 3aJpkaBajy ca CTaTycoM ,.y PeCTpyKTypupamy’, HUTH OU OBaj ,,METOJ IpuBaTH3aIMje”
CMEO J1a c€ MPUMEHYje TaKO MAaCOBHO Kao IITO CE TO JIeNIaBa: TPEHYTHO j€ Y PECTPYKTypupamy 127
npenyseha, ogHocHo oko 14% ox ykymHor Opoja mpenyseha xoja TpebGa ma Oyny mpuBaTH30BaHA
(mo mpBHM TMyT, WJIM HAKOH pacKWaa yroropa). Y HWHIYCTpUjU HWMa HajBUINE mpemay3eha ,,y
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pectpykrypupamwy”’ — mpeko 20% oI OHMX Koja Cy NpeocTajia 3a NpUBaTH3AIM]y, JOK je Y
rpalyeBUHapCTBY TakBUX Ipeay3eha MPOLEHTyalHO 3HaTHO Mambe, OKO 5%.

Hocwuoru (Bonehe cHare) MHIYCTPHJCKOT PECTPYKTYPHUpPabha

WNunycrpujcko pectpykrypupame y Cpouju ocnamahe ce u y npeacrojehem nepuoay Ha:
- MPUBATHU3AIIN]Y, OJTHOCHO H-EHO 3aBPIABAILE,
- crpane greenfield maBecTunHje U
- pa3BOj KOHKYPEHIIH]€ TeHEPATHO M HA jaYarbe M0jeIMHUX KOHKYPEHTHHX KOMITaHH]a.

[Mpounec mpuBatuzanmje. be3 o003upa Ha gocagamme cybomrumanHe — edexTe
MOCTIIPUBATH3AIMOHOT PECTPYKTypupama mnpeayseha, mpomec npuBaTH3anuje, OJHOCHO HErOBO
3aBpIlaBamke, M Jajbe OCTaje TJIABHU OCIOHAIl MHAYCTPH]CKOT pecTpyKTypupama y Cpouju. Y
MHAYCTPHjH je OCTalo Jia ce MpuBaTusyje oko 32% npexayseha (1o mpBU OyT U MOHOBJBEHO, HAKOH
packuma yroBopa), a y rpaheBuHapctBy oko 33% mpenyseha, Tako na Oap oBa mpeocTana
mpuBaTH3alja Moxke na Oyae u3BenaeHa 0e3 caaboCcTH Koje cy youeHe y paHHjeM Mepuoay u 1a
pe3yiATyje MAKCUMATHO TIO3UTUBHUM e(heKTuMa y TOTJIey peCTPYKTypupama THX Ipeay3eha, kao u
MHAYCTpH]j€, OTHOCHO Ipal)eBUHApCTBA MOCMATPAaHUX Y LEIMHU. 3a OBaKaB UCXOJ NOTPEOHO je, Ipe
CBEra, Jla ce MpuBaTU3allMja M3BPIIM Yy MTO KpaheMm mepuoay, Kako He OHM JIONUIO Ja JaJbEer
MIOCJIOBHOT M PECYpCHOT pyHMHHUpama oBuX mnpenyseha. [lomro ce pagu o mpenysehuma koja ce
Haja3e y joll TopeM cTamy oj npeayseha koja cy Beh mpuBaTH30BaHA, IETaJbHOM aHAIM30M O]
cTpaHe AreHuuje 3a NpHBaTU3alMjy Tpebda Ja ce YTBpAM 3a KOja M3 CKylla HEeNPHBATH30BAaHHX
npemy3eha Mopa Ja ce MOKpPeHe MOCTyIaK cTedaja, yMecTo Jia ce TakBa mpexyseha 3ampxkaajy ,,y
PECTPYKTYpUpamy .

[Ipeny3eha 3a xoja ce yTBpau na mMory jga Oyay NMpUBAaTU30BaHA Kao TMOCIOBHU €HTHTETH,
Morya Ou Ja Oyay NpHUBaTU30BaHA M y ApyrauMjeM MOCTYIKY HEro IITO Cy CTaHJapJHe Mpojaje
KaluTajla METOJOM jaBHE ayKiuje MW jaBHOr TeHzaepa. Jlo cama mnpUMemUBaHH METOAU
npuBartu3aiyje Tpedano O6u ga Oyay Ha pa3He HauWHEe MOAM(PHUKOBAHU, a Y CBAKOM CIIydajy Mopa ce
oMoryhutu mpuBaTH3alnyja J0KauTAINCAakEM OBUX Ipeny3eha, mpyu yemy O IpyIITBEHU/ ApKaBHU
JIe0 Kamnurana Morao fa Oyze ImpojaT UCTOBPEMEHO ca JOKAalUTAINCAamheM MPUBATHUM KalUTaJIoM,
WU HakHaaHO. 300T Tora, Mpolec MpuBaTU3amuje Ou Tpebano 3aBpIIMTH, HajKacHHU]Je, J0 Kpaja
2012. roguse.

Crpane nupexktHe uHBectuuuje (greenfield). 3acTymibeHOCT HHIYCTpHje Yy NPUBPEAH
CpOuje O6mia OM HElOBOJbHA, YaK M y Clydajy Aa cy cBa nocrojeha mHaycTpujcka mpenyseha
NPUBATU30BaHa M Jla Cy IOCJIOBHO ycmemHa. VICTo BaXu W 3a caMmy CTPYKTYpY MHIYCTpHje Y
Cpbuju. OBo je mocieauia YNbEeHUIE 1a y OKBUPY JPYIITBEHO-CBOJUHCKOT MPUBPEIHOT CHCTEMA
koju je y CpOuju pyHKIIMOHUCAO TOKOM I10JIa BeKa HUj€ MOTJIO Ja JIeTyje TPXKUIITe KamuTaia u Ja
j€ TOCTO0jao CUCTEMCKH Mpo0sieM OcHUBama HOBUX npenyseha. [1o mpuponu crBapu, HUje ce MOTIIO
OYEKHUBATH Jla JPYIITBEHa Mpeay3eha ocHUBAjy HOBa npeay3eha U 1a UX MOKJIamka APYTUM PaJHUM
KOJICKTUBAMA, HUTH je OWIIO KO, CeM y HEKHM CIy4dajeBHMa J[p)KaBa, ©Mao WHTEpEC Ja TO UYHHH.
3aro 3a ocHHMBameM HOBHUX, greenfield mpemyszeha y cprckoj MHIYCTpHjU TOCTOJU M BEJIMKa
norpeba, u MoryhHocTu na Ta npenayseha, momymaBajyhu mpa3zaH HpoOCTOpP Yy HHIYCTPH]CKO]
CTPYKTYpH, ycnemHo nociyjy. [Tomro y Cpouju Hema 10BOJbHO JoMaher KanuTajia 3a OBe HaMEeHe,
ouekyje ce na ce greenfield umHBecTunMje peanusyjy MyTeM cTpaHMX yiarama. OmnmrteBaxehun
MOJICTHIIAJU 32 TakBa ynarama y CpOUju cy pelnaTuBHO 3a/10BOJbaBajyhu, Tako J1a mpeocTaje, To je
jeIHaKo 3Hau4ajHO, Jla ce ca IMOTEeHIMjaJIHUM CTpaHuM HHBecTuTopuMa y greenfield mpemyseha
HETMOCPEHO KOMYHHIIMpa M J1a UM C€ Ha JIOKATHOM HHMBOY KpEHpajy YCJIOBH KOje 3aXTeBajy
KOHKPETHH TPOjEKTH.

Pa3Boj KOHKYpeHIIMje U jadame MOjeAUHUX KOHKYPEHTHHX KommaHuja. Beh cama mpomena
MIPUBPEIHOT CUCTEMa JI0 KOj€ J0JIa3u MpUBaTHU3aIljoM, oMoryhaBa yima3ak HOBUX KOMIIaHH]a, KOJH
je y TpeTXOIHOM IMPUBPEIHOM MOJAENY OMO CHCTEMCKH WHXHOWpPaH, a yla3aKk HOBHX KOMIIaHHja
(free entry) je OCHOBHM MEXaHU3aM CTBapama KOHKYPEHTHE HHAYCTPH]CKE CTPYKType. Pasyme ce na
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je moTpebHa M oxarosapajyha perynaTtuBa Kao M MHCTUTYIMjE 3a 3alITUTY KOHKYpEHLHUje, IITO Y
Cp6wuju Beh mocroju.

Cprickoj mHAYCTpUju cy, MehyTum, morpeOHE M CHa)XKHE, KOHKYpPEHTHE KOMIIaHHWje, Ipe
CBera M3BO3HO OpHjEHTHCAHE, IITO je W3Y3eTHO 3HA4ajHO 300r CIOJBHOTPTOBUHCKUX JCQHIATA
KOje JelIeHHjaMa TeHepHIle Cpricka mpuBpeaa. TakBe komnaHuje moTpeOHE Cy U J1a O ce 3a BUX
Be3MBaja Maja W cpenama mnpenyseha, mpe cBera mpou3BolauM KOMITOHEHTH 3a KOMILJICKCHH]E
¢dbuHanHEe TpoM3BOAE. 300T TOra jé TOKOM IEepPUOJia PECTPYKTypUpama U WHTEH3UBHUpama Pa3Boja
CpIICKE WHIYCTpHj€ ONpaBIAaHO Jia W JAp)KaBa yIaKe y BEIMKa, MPOCIEPUTETHA HHIAYCTPHjCKa
npeny3eha, oqHOCHO y HHPPACTPYKTYPY KOja HETOCPETHO MOPKaBa BUXOBE MOCIOBE, KA0 IIITO je
CIy4yaj ca aHTaxoBameM JapkaBe Ha mnpojekty duar Ayromobomnmu Cpoéuja (PAC). TakBux
MHJIyCTPHUJCKHX MPOjEKTa U aHTa)KOBamba JIpJKaBe ca HaBeICHUM IiJbeM Ouhe Buiire.

CreuajHa perynaTuBa

JHloOpa creuajHa peryiatiBa W €PUKACHO CIPOBONCHE CTEUajHUX IOCTyIMaka MOXKE Ja
JONIPUHECE PECTPYKTYpPUpPAy W pa3Bojy MHAYCTpHje W rpal)eBHHApPCTBAa HAa BHIIEC HAYMHA: TUME
IITO JOBOAM JO OOJbe ympaBe mpemyseha y ciaydajy Kaj ce credyaj OKOHYaBa NMPUMEHOM IUIaHa
peopraHu3aimje Wik MpPOJajoM CTEYajHOT TYXKHHKA Kao MPaBHOT JIMIA; TAaKO IITO C€ CPEICTBA
npeny3eha y credajy anonupajy y apyre, UCIUIATUBH]E YIIOTpeOe KaJ| ce CTedaj OKOHYaBa IMPOJ1ajoM
MMOBHHE y TIOCTYIKY OaHKpPOTCTBA; CTEYajeM ce HITUTE Apyra npeayzeha kao MOBEpHOIH, jep
Harutahyjy cBoja moTpakuBama y MOryhoj Mepu; reHepaiHo, CTedajeM ce ca TPIKUINTA SIMMUHUIITY
npenyseha Koja KOHTAMHHHPA]y JYy)KHHYKO-TIOBEPHJIAYKE OJIHOCE, jep TeHEpHINy JaHall
HEUCIyHkaBama 00aBe3a Koje npeayseha uMajy jeaHa npema Jpyruma.

VY CpOuju je TOKOM NOCHeAke ACLeHH]je J1Ba IyTa MEehaHa CTe4ajHa peryiaTusa, a 1 00y4yeH
j€ ¥ JIMIIEHIIMpPaH JT0BOJbaH Opoj creuajHux ymnpaBHUKAa. HoBUM 3akoHOM O cTeyajy JOHECEHUM
2009. rogune ckpaheHo je Tpajame CTeuajHOT MOCTYIKA, a U JeTajbHO je paszpaleH ciydaj Kax ce
HCTOBPEMEHO Ca TMOJHOUICHEM MpPEIora 3a MOKPETame CTEYajHOT IMOCTYINKA IOJHOCH YHArpe.n
NPUIIPEMJbEHH TIJIaH peopraHusanuje npeayzeha credajHOr Ay)KHUKA. YCBajalkeéM OBOT YHAIpe[
MIPUTIPEMIBEHOT IJIaHA CTEYa] Ce 0JMax M OKOHYaBa, U npeay3ehe HacTaBsba Ja mociyje y cKiiaay ca
IUTaHOM peopraHu3anuje. OBakBU cTe4ajeBU, NMPUMEHEHU Ha mnpeny3eha koja Mory Ja Omncramy,
OJIHOCHO KOJT KOjuX OaHKPOTCTBO HHUJ€ HEM30€kKHO, MOTY Jla OyAy O]l M3y3€THOT 3Havaja yrpaBo 3a
cpricky npuspeny. OBo crora mro y CpOuju IOCTOjU U3Pa3UTO BEIMKH OTIOP MPUMEHHU cTedaja. Y
CTe4ajy Ce pacKyaa paJHu OJHOC Ca 3aloClieHuMa, a y MPETXOAHOM JPYIITBEHO-CBOjUHCKOM
IIPUBPETHOM CUCTEMY jEIHOM CTEUEHO 3aIlocieHmhe OWIIO je TPajHO M MPaKTHUYHO JePUHUTUBHO,
TaKko J1a ce CTeyaj JI0’KMBJbaBa Kao aTakK Ha IpaBa 3arocieHux. 3aro creyaj y Cpobuju uma Jomie
MOJUTUYKE TTOCIIENIIE, T1a ce n30erasa, Yak U y cily4yajy NpuBaTHHUX npeay3eha.

Creuaj ca yHampea IpHUIPEMIHEHUM TJIAHOM pEeopraHu3aliije Morao Ou jaa Oyjae mpuMemneH
Ha HENpUBaTH30BaHa npeny3eha koja cy ,,y pecTpyKTypHpamy’, €eBeHTYaJIHO U Ha MOjeHHa JIpyra
HeNmpHUBaTH30BaHAa MHIYCTpHUjcKa mpenyseha. ¥ cBakoM ciyyajy, Hajsehu Opoj HempuUBaTH30BaHUX
npenyseha tpebaso 6u a Oyne MOABPIHYT CTE€YajHOM IMOCTYIIKY, YKIbYyuyjyhu GaHKpOTCTBO, U J1a
Ce€ TaKo OKOHYAa TMpHUBaTH3alyja. VHCTUTYIIMOHATHM KamamuTeTH TO0CToje, jep AreHnMja 3a
NPUBATU3AIM]y MMa M YJOTy CTE€YajHOT yIpaBHHMKa 3a mpenayzeha ca BehMHCKUM ApyHITBEHUM
KaITuTaJIOM.

Pectpyktypupame npepahuBauke HHIycTpUje U rpal)eBUHapCTBA

Pectpykrypupame npepahuBauke mHayctpuje u rpaheBuHapctBa y CpOuju HE MOXe aa
Oyze MpemymTeHo caMoO CIIOHTaHOM JeJOoBamy (akTopa koju he mHaue mpecyqHO yTHIIATH Ha
Oynyhu pa3Boj OBHUX JAENAaTHOCTH, Kao INTO Cy MpHUBATH3allMja U yJia3aKk HOBUX KOMIIaHW]ja Ha
Tpkumre (free entry) mpe cBera Kpo3 cTpaHe IupekTHe HHBecTuimje. OBO crora IITO Cy
uHaycTpuja U rpaheBuHapcTBO y CpOMju M3y3€THO 3HAYajHHM CETMEHTH YKYIHE TpHUBpEre, a
TPEHYTHO Cy Yy Kpajibe He3aloBoJhaBajyheM cramy, Kako KBAaHTUTAaTHBHO (mo ydemhy vy
reHepucamy qomMaher mpou3Boja), TaKo U KBATUTATUBHO:
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1) mpuBatu3amyja y OBMM JeNaTHOCTMMAa HHje 3aBpIICHa, Ipe cBera 300r Tora MITO je
PacKMHYT BEJIMKHA OpOj yroBopa O KyMHONpoAaju, a HeKa oj 3HavyajHuX npemy3eha Hucy yormre
MIPUBATU30BAHA,

2) rybuiu y npeny3ehrma U3 OBHX JEJNATHOCTU Cy PEJIATUBHO BEJIMKH, TaKO Ja OHA HHUCY Y
CTamy Ja U3MHPY]Y CBOje 00aBe3e u

3) Heka on oBux mpeayseha 3amomnbaBajy BenWKH Opoj pagHUKa KojuMa ce wucruiahyjy
peNaTUBHO Malle 3apajie ¥ TO HEPEIOBHO MITO, m3Mel)y ocTaor, cTBapa CoIyjaiHe TeH3H]e.

Crora, mpouec pecTpykrypupama mpepahuBauke uUHAYycTpuje U rpaheBuHapcTBa he ce
OJIBUjaTH y TPU NpaBLa, Yy 3aBHCHOCTU O] CIEHU(PHUYHOCTH IMpodiieMa ca KOjuMa Cy CyoueHa
npeayseha 3a pectpykrypupame: (A) npemyseha kojuMa MpeACTOju NpUBaTU3aIMja (MHUIMjaTHA
WM HAaKOH packuna yroop); (b) mpuBaTuzoBana npemyseha KoJ KOjUX KYIILHU jOII ©Majy YrOBOpHE
obaBese; (B) ocrana npeayseha.

Ha npenyseha u3 rpyne (A) 6uhe npumemnBane cienehe mepe:

1) xuTHA TUPEKTHA MPUBATH3AIIMja YKOIHUKO 3a TO TIOCTOjE YCIOBH;

2) moKamuTalnucame OJ CTpaHe MPUBATHUX MHBECTHTOPA, EBEHTYATHO U OJ] CTPaHE JpKaBe,
paau omoryhaBama notiyHe uinu 6ap BehuHcke nmpuBaTH3aIyje;

3) moKpeTrame CcTe4aja y3 HMCTOBPEMEHO MOJHOUICHE YHANpeX MPUIPEMIBEHOT IUIaHa
peopranusaiiyje;

4) mokpeTame credaja ca 0aHKPOTCTBOM Ka0 KPajElbUM UCXOJIOM.

Hagnexnu 3a oBa mpemyzeha Ounmum Ou  pyKOBOAMOLM TIpojekata U3 ATreHIHje 3a
NpUBaTU3alMjy y clydajy mpeny3eha kox Kojux je mpuBaTH3aluja y TOKY, a HpPUBPEMEHHU
3aCTYMHUIIM KanuTana Ounu 61 olroBOpHH 3a ofadpaHa mpeay3eha Kol KOjUX je paCKUHYT yrOBOP
0 TpuBaTU3aNKju. PyKoBOAHOIM TIpojeKkaTa u 3aCTYIHUIM KarnuTtaia ou npeanarana mepe (1)-(4) u
MIOJTHOCWIIM U3BEIITaje HAJUIEKHOM MUHUCTApPCTBY.

Kon mpenyseha u3 rpymne (B) — ko kojux jour mocToje obaBe3e Kymaia — BaXHO je J1a He
HAacTyle OKOJIHOCTU Koje MOry jAa Oyay pasjior 3a packuj yroBopa. KoHTponopu wu3Bpliema
yroBopa, MHa4e 3aroCiIeHH y ATEHIMjU 3a TpUBaTU3alHjy, Tpebamo Ou He camo Ja ex TOCT
KOHTPOJIMILY M3BpIICHE YrOBOpHUX 00aBe3a, Beh M Ja, YBUAOM Yy akTHUBHOCTH mpeay3eha u
Kynala/MHBECTUTOpa, aHTULIMNKpPajy Moryha norahama u na mpeiaxy AreHIHjU/MUHUCTPACTBY
HauuMH Ha Koju he ce capahuBaTu ca Kymuem u 00e30equTH Aa mpuBaTH3alnMja Oyle KOHAyHa U
yCIICNIHA.

Hajzan, y rpyny (B) - cnanajy mpuBatu3oBana mpeay3eha 0e3 da/biX YroBOpHHX 00aBe3a
KyIla ¥ ayTeHTHYHA MpuBaTHa mpeayseha, koja Tpeba na Oyay najbe peaykoBaHa HA CaMO OHa
npeny3eha koja WMmajy TyOMTKE y TMOCIOBamy W Temkohe y u3MuUpuBamy oOaBe3a. 3a oBa
npenyseha, HaaIe)KHO MUHHCTAPCTBO OM aHTa)KOBAJIO CBOj€ IMOBEPEHUKE, 3a/Iy’KEHE 3a Mpe/Iarame
Mepa MOJPIIKE O CTpaHe Ap)KaBe, Kaj ce IOKaxe Jia ¢y oHe onpasjaHe. Te mepe cacrojane Ou ce y
JaBamy oApeheHMX MOBIACTHIIA W3 HAUIKHOCTH Ip)KaBe, pernporpamupamy obOaBeza mpema
ApXKaBM W HHEHUM HHCTHTYLMjaMa, €BEHTYAIHO U KpEeIUTHpame O] CTpaHe JAp>KaBHE
pa3BojHe/(hUHAHCH]CKE HHCTUTYIH]E.

PectpykTypupame u npuBatusanuja npodiemMatnunux cexkropa [IpepahuBauke nnaycrpuje

Y unnyctpuju CpOuje MOCTOjU HEKOJMKO IMpeny3eha dyHje je pecTpyKTypupame u
npuUBaTU3aIfja 0 MOCEeOHOr 3Hayaja, a MIpeMa KojuMa ce W Mpeay3umajy mnoceOHe mepe U
aKTUBHOCTH. Pamm ce O BETMKUM TIOCIOBHO M PECYpPCHO JEBacTHpaHUM TNpemysehmMa Koja
KapakTepHIle: (a) YMbeHUIa Ja Cy y NPoUuIocTH Onila BakHa 3a YMTaBY MpUBpeay 300T U3BO3a U
JIEBU3HOT MPUJIMBA | J1a OM TTOHOBO MOTJIA J1a MMajy TaKaB JOTPHHOC MPUBPEIU 3eMIbe; (0) BETUKH
3Ha4yaj ca YMTaBe PErHMoOHEe y KOojuMa Cy JIONMpaHa; (B) MOKYIIAjU HUXOBE NpUBATH3AIMjE Y
CTaHJApAHUM HOCTYNIMMA IpeaBul)eHMM 3aKOHOM O NMPUBATU3ALUJU OUIIN CY HEYCIICLIHH.

[Ipeny3eha koja kapakTepuiry obenexja (a) no (B) cy Pynapcko-tonnonndapcku 6acen bop
(PTb bop), mpenyszeha u3 rpymne 3acraBa, Kparyjesan, ®abpuka ayromoowmia [Ipu6oj (PAII) u
npenyseha u3 rpyne Munycrpuja xunpayinuke u nHeymaruke ,,IIpsa neronerka”, TpcTeHHK.
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PTB bop je jenan on Hajsehux mpousBohaua Gakpa y ueHtpainoj EBponu, koju mnocnyje ox
1903. romuae OcHOBHU pecypcu oBor mpeayseha cy pyaHHK 3a MOA3EMHY €KCIUIOATalujy, TPU
MOBPIIMHCKA Koma, pyaHo nexwumre bopcka Peka, Tpu moctpojema 3a (iorainujy, TOMHOHHMIIA,
padbunanuja u nparcha nuadpacrpykrypa, ca ykynao oko 5000 3anmocienux. ¥ nepuoay ox 2006.
rOAMHE, HEKOJIMKO ITyTa je MOKyIIaBaHa Mpojaja KamuTaia oBor npeayseha, cTangapAHUM METOA0M
JaBHOT TeHJepa, ajli Cy WIM pacKUJaHU YrOBOPH O IPOJajHu, WIM TEHJEpP YOIIITE HHUje YCIIEO.
[Mocnenwu nyt, 2009. roauHe, MOKYIIAHO je ca YKJbyYMBAHmEM CTPATEHIKOr MapTHepa Koju Ou
nokanuranucao npeaysehe u tako crexkao 40% kamnurana (ca moryhHourhy crunama 10 67%), anu
je u oBaj mokymaj 6o Heycrneman. 300r MPEeTXOIHUX HEYCHeINX NpUBaTH3alMja U YNIHLCHULE J1a
ce, ¢ 003MpOM Ha EKOHOMCKY KpHM3y, HE MOXKE OYEKHBAaTH 3aMHTEPECOBAHOCT aJIeKBaTHUX
CTpaTEIIKUX MapTHEpa y CKOpHUje BpeMe, omirydeHo je na ce y PTh bop ymnaxe, ogHOCHO aa ce oBa
KOMITaHHWja pa3BHja, a a he ce o HaAUMHY HEHE NMPUBATHU3AIM]E OUTYYMBATH KAaCHHU]jE, Kajl OIIITE
eKOHOMCKE OKOJHOCTH Oyny moBospHHMje M Kang cam PTB Bop Oyne y ©Gosmem pecypcHOM u
nocinoBHOM ctamy. I[Ipucrynuno ce unBectupawy y PTh bop, y HOBy Tommonuny u ¢adpuky
CYMIIOpHE KHUCeNIMHEe. YKylNHa yiarawmba usHocuhe oxo 175 mui. eBpa, ox udera ce 135 mui. eBpa
OJIHOCH Ha YBO3HY ompemy (06e30eheny myrem poOHUX KpeauTu ca rapaniujoMm PenyOmnuke) a 40
MUJI.eBpa Ha pajioBe U ucnopyke pomahux npemyseha (oBa cpencrsa 06e3oelyje npxasa u cam PTh
bop). Ca ymopeaHuM ynaramuma y HOBY pyJapcKy MeXaHHW3alHjy, M3rpajiiba HOBE TOIHMOHMIIE
pesyaroBahe 3HaTHUM TOBehameM POU3BOIE OaKpa, a O U3y3eTHE BaXHOCTH Ouhe u eekTu Ha
cMamemwe 3arahuBama okosuHe. [lohu he u 10 HOBOr 3anou/baBamba, HAPOUUTO MilahUX pajHUKA,
Koju he OuTH agexkBaTHO 0Oy4aBaHU.

3actaBa, Kparyjean, cBojeBpeMeHO rpyna onx 47 mpeny3eha NmoBe3aHHMX KalUTaloM Yy
xonmuHr (opmy, ca oko 30.000 3amocieHuX, MPOU3BOAMIA j€ TOYETKOM TOCIEhe JIEICHHU]e
JeceTaKk XMJbaJa ayToMoOmWia, JIOK je HeKaJlalllkba NPOM3BOAKma H3HOCWiIa oko 220 xuspajaa
ayromobmina rogumme. [lpernpuBaTuzalinoHo pecTpykrypupame 3actaBe usBpuieHo je 2001.
rOAMHE, TaKo LITO Cy U3 XOJJMHIa U3/]BOjeHa cBa mIpeay3eha mpomsBohaun KOMIOHEHTH, Koja Cy
MMOTOM TPUBATHU30BaHa y TOCTYNKY CTaHIapJHE Mpojaje mpema 3aKoHy O MpuBaTU3alUju. Y
OKBHUPY XOJIJUHTa, OCTaja cy camo mnpenyseha mpousBohaum Bo3msa — 3acTaBa ayTOMOOMIIM U
3actaBa kamuoHu y KparyjeBny, m mame mnpenysehe Cnenmjanna Bo3uia y CombGopy. Osa
npenyzeha Hucy Morya ja OyAy NMpHBaTH30BaHa CTaHIAApAHMM METOJOM Ipojaje KamurTaia, a Jia
pe3yaTaTr mpuBaTu3anuje Oyne Oap MOBpaTak Ha HEKAJAIIkU OOMM MPOIYKIMjEe BO3WIIA, IITO j€
M3Y3€THO BaXKHO, M 3a mojapydje KparyjeBua, u 3a untaBy npuspeny CpoOuje — 300r ynouubaBama
Kararyrera mpou3Bohaua KOMIOHEHTH M JICBU3HOT NPHIIMBA OJI M3BO3a BO3WJIA. 3aTO je JAprKaBa,
3ajeHO ca uranujaHckuMm duatom, ocHoBana y Kparyjesiy HoBo mpenysehe, @uar Ayromoounu
Cpbuja (PAC), ca yuenthem Penyosmmuke Cpouje on 1/3 u @uara ox 2/3. Penyonuka Cpouje ynaxke
y @AC rpaheBuncke objekte uzysere u3 npenyseha 3acraBa AyromoOunu (ynaxe (GopManHO U
olpeMy, alu je OHa HeynmoTpeOJbHBa), HOBUYAHA CPEJCTBAa M pa3HE MOTOAHOCTH 3a mpenysehe, a
@uar ynake HOBUAHA CpeACTBAa W HOBY omnpemy. PenyOiuka M JoOKajgHa 3ajeHUIA YIaxy U Y
W3Tpajilby Kpaka ayTomyTa oOJf OKo 25 KM, y wusrpaamy oOunazHumie oko Kparyjesia,
PEKOHCTPYKIIM]Y JICOHUIIE >KEIEe3HHUYKe Mpyre, racupukanujy u obezOehuBame KamamureTa 3a
CHa0/IeBame CIIEKTPHYHOM EHEPrHjoM, C TUM IITO OBa yjarama CIy)Ke W 3a IIHpPEe CBPXE W HE
cmarpajy ce ynaramuma y @AC. Kag ce 3aBpiie cBa ynaramwa y cam @AC, mUX0OBa BPEIHOCT
m3Hocuhe oko 1,5 miapn eBpa. Ilpenyseha he moueBmm ox mpBor kBaptaynia 2012. roguHe OUTH ¥
moryhHocTH na mpousBoau oko 200 xusbaga ayromobmia b cermenrta u 3anomnusaBahe oxo 2400
pagHuKa, ¢ TUM IITO je Moryhe na ce mpousBoama kacHuje yBeha Ha 300 xmipama ayroMoOmiIa
roguiime. Benuku Opoj KOMIIOHEHTH 3a ayTOMOOMIIe MPOM3BOAUNE ce y PETHOHY, OJ] CTpaHe
npyrux npemayseha, ca Moryhuomrhy 3anonusraBama oko 10.000 pagHuka.

CanuHo pecTpykTypupamy mnpeny3eha 3acraBa AyToMoOWIHM, KoOje je HW3BEICHO
YKJbYYHBaHEM HETOBUX pecypca y HOBO 3ajenHuuko mpemny3ehe @AC, tTpeba na Oyme M3BpIIECHO
pecTpykTypupame U jae (auro mnpuBaTH3aldja HpeocTanux npeayseha u3 rpyme 3actaBa —
npenay3eha 3acraBa kammonu, m3 KparyjeBma, m mpemyseha 3acraBa CrerujaaHa BO3Wia W3
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ComOopa, unMe he OMTH OKOHYAHO PECTPYKTYpUPAE M MpPUBATH3AIMja IETOKYITHE HEKaJallmhe
rpymne 3acrana.

Kopmopanuja ¢pabpuka ayromoduna [Ipu6oj (PAII [Iprboj) nma ciuuHy nmpouuiocT, Hamuia
Ce Y CIIMYHOM CTamy IOYETKOM IOCIICAE NICICHNje U MMa BEJIHMKH 3HAauaj 33 PETHOH Y KOME Ce
HaJIa3u Kao IITO je TO ciaydaj ca rpynom 3actraBa. DAII je y Bpeme capaame ca Janmiep bensz-om
npou3Boano oko 7000 kamMuyoOHa W IyrHMX BO3WJIAa TOAMIIKE, J1a OM My HpPOHM3BOIA Olajia Jo
CUMOONMYHUX pa3Mepa, WTo je Omno mpaheHo W cMamHMBameM Opoja 3armociieHHX, KOjU JaHac
n3Hocu oko 1500. AreHumja 3a IpHUBATU3ANM]Yy j€ yBeda OBO mpemy3ehe ,,y pecTpyKTypupame”,
CXOAHO 3aKOHY O MPUBATU3AIM]H, aJld OBaKBa MpHUIpeMa mpeny3eha 3a mpuBartuzanujy HUje aana
pesynaTare, jep nmokyiaj npojaje kanutana GAll-a myrem cTaHgapIHOT jaBHOT TEHEpa HHje YCIIeO.
300r Tora he u oBo npeay3ehe OMTH MPUBATU30BAHO Y3 HEMOCPEIHO AaHTAKOBAE JPHKABE, OJTHOCHO
y crienu(UIHOM apaH)KMaHy ca HEKHM O] CTPATEIIKUX IMapTHepa, KOjU HHAa4Ye UCII0JbaBajy HHTEPEC
3a yJaramwa u capaamy ca DAIl-om.

Hajzan, rpyna mpenyseha koja mpousBoae ypehaje u menoBe u3 JAOMEHa XUAPAYIUKE U
MHEyMaTHKe, a Be3aHa Cy WM cy Owmia Be3aHa y xonmuHr ,lIpBa Ileronerka” u3 TpcreHuka,
takohe Huje Moria na Oyje mpojaTa HU Y TPH CIIPOBEICHA MOCTYyIKa jaBHOT TeHaepa. C 003upom
Ha 3Hayaj oBUX npenays3eha 3a pernoH (Hekaaa cy 3amonubaBana npeko 11.000 pagauka, qanac camo
oko 4.500), a u Ha MOTeHUHUjaTHU 3Ha4a] 3a mpuBpeny CpOuje (HeKadalllkbu W3BO3HU MPUXOIU
usHocun ¢y npeko 400 mwn.$ rommmme), mpemyseha w3 rpyme ,IIpsa Ileronerka” Ouhe
pEeCTPYKTypUpaHa ¥ MPUBATU30BaHA TUPEKTHUM aHTaKOBameM JApxkase. [la Ou ce ouyBanu pecypcu
oBUX Tmpeayseha 10 n3HaaXKewa CTpaTeIKuX MmapTHepa, oBa npeayseha Ouhe cyOBeHnmonucana, a
Mmoryhe je ma he ap)kaBa M yiaratu y HeKa O] BHX, KaJi C€ YTBPJH Jia TakBa yjarama rnoehasajy
M3IJIEZIC 32 YCIEIIHY TPUBATU3ALH]Y.

8.0TBOpEHOCT MpHUBpE/IE - MPHUBIIAYCH-E CTPAHUX MHBECTHIIM]jA M TPOMOIIMja U3B03a

Cpbuja, c 003MpoM Ha Mally EKOHOMCKY MOh, MaTepujajHe pecypce U BEIUUYUHY TPXKUIITA,
Mopa J1a ce YCMepH Ha MHO TP KUIITE Jla OM OCTBapuiia yclellaH IpUBpeIHH pa3Boj. Ta unmeHuna
yCIIOBJbAaBa TAKBY TPTOBHUHCKY IOJUTHUKY Koja he nomahuM npuBpegHUIIMMA OMOTYhUTH MPUCTYII
CTpaHUM TPXHIUTHUMA, a CTPAaHUM IMpPHUBPEAHULMMA CJIO00AAH NPUCTYH CPICKOM TPXKUIITY.
CrnencTBeHo, MHIYCTPHU]CKAa TOJUTHKA Tpeba J1a ce 3acHMBAa Ha OTBOPEHOCTH EKOHOMHjE Kao
IPEeyCIoBa 3a pacT U3B03a, MOJCTUIAKE U IPUBJIAYCHE HOBHUX Yyilarama U3 3eMJbe U MHOCTPAHCTBA
¥ TIPOMOIMjH W3BO3a. [[pyrmum pednma, OTBOPEHOCT Y CMHCIY CIOOOIHOT TPUCTYMA CPIICKOM
TP)KUIITY MPOM3BOJIa U yClIyra U CTBapama ycjoBa 3a Beha cTpaHa AMpEKTHA yiarama, Kao M y
cMuclly oxpabpuBama nqomahux npenyseha na ynaxy y mpHuBiayHa CTpaHa TP KHILITa U noehaBajy
CBOj M3B03, IMPEJCTaBJba KJby4yaH YCJIOB 33 €KOHOMCKH pacT jeHE 3eMJbe KOja MMa TPXKHILTE
BEJIMYMHE CPIICKOT.

AnHanuza crojpHE TProBHHE yKa3yjy Ha To aa CpOMja KOHCTAaHTHO jaya CBOje Be3e ca
CTpaHHM TPXKHIITHMA, MaJia y3 CTBapame BHCOKOT TPTOBUHCKOT jaeduiuTa. 3aTo je pacT M3BO3a,
Koju he ummaTM mNo3WTMBaH YTHIA] Ha Jajbu mpuBpenHu pact CpOuje M 3amoBoJbaBajyhy
CTIOJFHOTPTOBHHCKY HHTETPAIIN]Y, jeJlaH O]l TIIaBHUX IHJbEBa CPIICKE HHYCTPUjCKE TOJTUTHKE.

3a ucnymeme OBOT' LMJba, jeJaH O] MpeaycioBa Ja cpricka mpeayseha mumajy obesbehen
MPUCTYN TPKUILTUMA JPYTHX 3€Majba U TO MOJ jeHAKUM (WM 00JbHM) YCIOBHMA Kao U HUXOBU
KOHKYPEHTHU. 3aTO je HEONXO/JHO CMamUBake WU YKIamkamke Oapujepa Koje CToje Ha MyTy U3BO3Y
MPOM3BOJIa M YCIIyra y Ipyre 3emJbe. BakaH Kopak y OBOM cMmepy je wiaHCTBO y CBeTcKkoj
TPrOBHHCKOj OpraHu3aiuju kKoje ce ouexyje 2011. rogune.

3HavajHU KOpamy KOju Cy OWIM yCMEpEHU Ha jayame CIOJbHE TPrOBUHE W OCTBApPUBAHHE
NPUCTYNA TPXKHUIITHMA JPYTUX 3eMajba, OWIIO je 3aKjbydMBame€ HHU3a CIOpasymMa O CI000AHO]
TproBuHu kao mro cy [IED®TA, E®OTA, ciopasym ca Pycujom u Typckom. TpagunmonanHo Boaehu
TproBuHcku naptHepu Cpbuje cy 3emibe wianune EY, Pycuja u 3emibe y peruony, a ca 3emsbama
HE®TA crniopazyma Cpbwuja ocTBapyje CypHuIIuT.
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3HauajHe pe3yiTare Ha MOJbY CTBApama YCIIOBA 3a JIAKIIM MPHUCTYI TPXKHUIITHMA APYTUX
3eMajba Kao W IMpHUBJIaYeHa CTpaHUX WHBecTHIMja, ocTBapuie cy CHUEIIA (Arenumja 3a crpaHa
ynarama W npomonujy u3Bo3za) u AOOU (Arenuuja 3a ocurypame u (puHaHCHpame
CHOJHbHOTPTOBUHCKHUX MOCIIOBA).

YknamameM I[apuHa M JPYyrux Oapujepa Koje MNpeAcTaBibajy 030mbaH mpobiem 3a
OCTBAapUBAIKE pacTa H3BO3a, CTBapame 30HA CJI000JHE TPrOBUHE M YCIOCTaB/bAHEM HOBUX
peryJaTopHUX OJHOCA y MOTJENy 3alITUTE M IMOJCTHIAakha MHBECTUIHMja, MOOOJbIIAHA j€ MpaBHA
CUTYPHOCT U CTBOPEH OKBHUD 3a noBehame cTpaHux ynaramwa y CpOujy Kao U MojayaHo yiarame
cprickux npenyseha y crpana TpKHILTa.

[IpuBnaueme cTpaHUX WHBECTHUIH]a

Crpane nupektHe uasectunuje (CAN) aucy camo mehynapoauu tpanchepu puHaHCH]CKOT
KanuTana Beh oHe, o mpaBmily, oOyxBaTajy U TpaHcdep 3Hama U TexHoioruje. OHe cy U HauuH
KaKo CTpaHe KOMIIaHWje€ MOTYy 3HA4yajHO Ja yTU4y Ha pacT NPOAYKTHBHOCTH M JIyropodyaH
€KOHOMCKH pacT y 3eMJbama y koje ce uuBectupa. CJI HecymMmUBO 1onpuHOCce Opkoj CTOMH pacTta
M CBEYKYITHOM Da3BOjy 3€Masba KOPUCHHIIA, HAPOUYHTO Op>KEM pacTy MPOAYKTUBHOCTH paaa U
noJcTuLawy aAomaher ynarama. OBO IocTaje OUMITIEHO aKo yrnopeaumo arperatHu npuaus CIAU
ca mpuOmmKHOM ctonoM pacta peannor BJIII, mpu wemy cy HajBehe cTome pacra ocTBapuBae
3eMJbe Koje cy noouse Hajehe cTpaHe qupekTHe uHBectunuje, nonyt Kune, Upcke u Xonr Kownra.

CIAU y Cp6uju, mo 2008. roauHe, YriaBHOM Cy C€ OJBHjaje MPEKO KyMOBHHE mpemy3eha y
npolecy npuBarusauuje, 1ok T3B. greenfield unBectuimje Hucy Ouie y I0BOJBHO] MepH
3aCTYIUBCHE, aJTH C€ BUXOBO MPHUCYCTBO mojadaBa y 2010. ronune. [Tpunus C/IU 6wuo je, y HajBehoj
MepU MOTHBHMCAaH KYHNOBHMHOM JIOKaJHMX MOHONOJA WJIM oOJuromnoja y oOmactd ¢(uHaHCcHja,
MIPOM3BOJIbY LIEMEHTA, LIUrapeTa, eHepreHaTa U TpropuHe Ha mano. Y nepuoay 2004. ronune 10
cpeaune 2010. roguHe y cekTop npepahuBauke HHAYCTpH]E j€ yI0kKeHO oKo 25% ykynHux C/IU.

Kopuctn og CJIU cy BumecTpyke: OTBapajy ce HOBa pajJHa MecTa M TOAMKE CTaHAap.
CTaHOBHMIUTBa, MoBehaBa ce HHMBO o0O0Opa3oBama, YBOJE HOBE TEXHOJIOTHje, M000sbIIaBa
MHPPACTPYKTYpPa, OMHOCHO YTUYE CE€ HA TIOJM3amhe KOHKYPEHTHOCTH 1oMahe mpon3Bome.

IMoncTuname crpaHux yiarawa Ouhe y ¢okycy unaycrpujcke nonutuke Cpouje no 2020.
roguHe. JpxxaBHe uHcturyuuje (CHUEIIA, AO®U) xontunyupano he mobosemiaBatu nocrojehe
MOJICTHIIajHE MEXaHU3ME 3a MIPUBJIAUEH-E CTPAaHUX MHCTUTYIH]ja (pa3Boj U MPOMOIIHja nHpopMaluja
0 TMOCJIOBHUM MOTYhHOCTHMA W TIPEIHOCTHMA yliarama y npuBpeny CpOuje, mpomolinja nporpama
3a yjarame W U3B03 M MOryhHOCTMMa 3a KOHKpETHa CTpaHa yiarama y oapeheHum obiactuma,
npyXamke CTPyYHE MOMONM CTpaHUM yiarauuma y MpoIrecy JOHOIIEHha OTyKe 0 H300py 00acTu
JIOKAJIUTETa 3a ylaramwe, NMPUIMKOM IMpubaBibama JMLEHIM U J103BoJIa 3a 00aBibame ojapeheHux
JIeNIaTHOCTH, KOOpJAMHAllMja Mepa U aKTUBHOCTH (DMHAHCHJCKUX MOJCTHLaja Y IHJbY mHoBehama
CTpaHMX yJarama, 1 Ip) U KpEUpaTu 1 CIPOBOJIUTH HOBE:

1) npuBiavema CTPaHUX TUPEKTHUX HMHBECTUIMja MO CEKTOPUMA, MpE CBEra OHUX KOjU
JoHOce HajBehy monaty BpeaHocT, yHampelyjy mpuspeny PemyGmuke CpOuje, moactudy pas3Boj
HOBHUX TEXHOJIOTH]a M MMajy MOBOJbAH YTHUIA) HA HE3aNOCIEHOCT, ajy IMpe/acTaBibajy PenyOnuky
CpOujy y HOBOM cBeTiy (M3 obnmactu MHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja, TeJICKOMYHHKAIUja, HOBUX
TEXHOJIOTHja, pa3Boja aJTepHATUBHUX €HEPruja, ajlu U pa3Boja yCIY>KHUX JENaTHOCTU Kao LITO CY
KOPUCHUYKH [IEHTPH, JIOTUCTHYKHU LIEHTPH U IPYTH BHIOBU MOJICPHOT HAYMHA TIOCIIOBaka). Y IHIbY
yCHEWHOr MnpejacTaBbaba MoryhHoctu Penmy6nuke CpbOuje M y OBUM J0 caja Hepa3BUJEHUM
CEeKTOpHMMa, O]l CYIITHHCKOr he 3Hayaja OWTH Tellma capajlmba ca HAayYHUM HWHCTUTYTUMa U
ApKaBHUM OpraHUMa 4Hja je HaJUIEXHOCT YIPaBO HaAy4YHO TEXHOJOLIKHU pa3Boj. [lopen npusnadyema
MHBECTULIMja Y OBE IPUBpEIHE TpaHe, MOTPeOHO je HACTaBUTH ca CaJallllbuM CTpaTerujama
MpUBJIaYeHha CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTUIIM]A, & TTOCEOHO Y ayTOMOOWIICKY WHIYCTpHU]Y, nMajyhu
y BUAY CHaaH e(dekaT Koju OHa MMa Ha OIIITY HPUBPEIHY KIMMY, a TOCEOHO Ha CMameHe
HE3aroCICHOCTH, aHTaXOBamkEe BEIMKOr Opoja momahmx mo0aBjpava ajad M JIOBOhEHE IPYrUX
KOMIIaHUja KOje OTBapajy CBOje MpOW3BOgHE Torone. Takohe, moTpeOHO je paauTH U Ha
MPUBJIAYCHy MHBECTHUIIM]a U3 XEMUJCKE, CIIEKTPOHCKE M APYTMX MHAYCTPHja KOje UMa]y MOBOJbAH
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epexaT Ha TpPHUBpENY jelHE JAp)KaBe, KOje TOHOCE HOBE TEXHOJOTHMje U 3Hama, yHarpelyjy
MEHAIIMEHT, CMakbyjy CTOIY HE3allOCJICHOCTH M CTBapajy MO3UTUBHY CIIMKY, OJJHOCHO HOBH MMHII
Penrybnuke Cpowje.

2) IIpomormja CpOuje Kao HMHBECTHIIMOHE CCTHHAIMjE Ca IMOCEOHMM HAarilaCKOM Ha
MIPOMOLIMjy PEruoHa OJHOCHO, TPaJoBa M OMIITHHA U FHHXOBHUX IMPEIHOCTH 32 CTPaHE TUPEKTHE
WHBECTHIIH]E.

3) Henocpenna nmpomMoniyja cTpaHMM WHBECTUTOPUMA WHBECTHIIMOHUX JIOKAIMja MOTOIHUX
3a MPOU3BOHY JIEIaTHOCT, MOTYNHOCTH, ITOTOTHOCTH M TIOBNacTulle kKoje PemybOnuka Cpouje kao u
jeIuHUIA JIOKAJTHE caMOyIlpaBe MPYkKajy 3a J0Jla3aK CTpaHUX KoMmamHHuja (pa3Boj Oa3a mojaarka
greenfield u brownfield nokanuja, moceOHO Ha Hepa3BUjEHUM U J€BACTHPAHUM IOAPYIjHMa).

On moce6Hor 3Hauaja 3a npusnaueme CHM Ouhe nobujame craryca 3emibe KaHIUAATA 3a
yrancTBO y EVY koje ce ouekyje 2011. ronune. To he 3HaunTn u 06aBe3y MOTIYHE ycarjanieHOCTH
ca MPaBHUM M WHCTHTYIHOHATHHM OKBHpoM EVY Koju rapanTyje CHUTYPHOCT, NPEABHIMBOCT H
TPAHCHAPEHTHOCT TOCIOBHUX akTHBHOCTH y CpOuju, mro he y BeIMKOj MepH JONPUHETH
nosehamy 00MMa HHBECTHIIN]A.

[Tpomoruja u3Bo3a

C o03upoM 1a pacT W3BO3a MHAYCTPHjE MPEICTaB/ba OCHOBY HOBOT MOJIENa IMPUBPEIHOT
pacra CpOuje, cBe akTUBHOCTH Koje M000JbIIaBajy 1nocrojehe nmojcTuiiajHe U3BO3HE MEXaHU3ME U
adupMHIly HOBE TIPEICTaBbajy pa3BojHH mpuopuTer. IlapamenHo, moTrpeOHO je TMojavyaru
elyKaTUBHH KOHTHHYWpPaHHU paja ca JoMahuM NpUBpEIHHMM JpYyHITBUMA Kako OW ce ymo3HamM ca
3aXTEBHMa MOJICPHOT TPKHUIITA KOjH MOJIPa3yMeBajy BUCOK KBAJIUTET, AU3ajH, JJOCTYITHOCT CEPBHCA,
Op3y M KkBamuTeTHy ucnopyky, uta. AxrtuBHoctu CHUEIIE, nopen mocrojehux, ycMepeHHX Ka
npoMonuju n3Bo3za CpOuje, MoryhHOCTHMA 32 pa3BOj U yJla3ak Ha HOBA TPXKUIITA, MoBehawe yaena
KallUTaJIHUX MOTPOIIHUX J100apa M OCBajalkeé HOBUX M3BO3HMX IpOrpama, OJHOCHO MPOM3BOJA U
yciyra, pa3Bujahe ce ka yHanpehemy:

- IPOMOLIMje HMHIYCTPUJCKMX CEKTOpa (HOBHM MOJEIHM, Kao Ha IpUMEp, CaMOCTaJHe
MmaHudecraruje ,,Hajoosbe u3 Cpouje” uiu ci.),

- (puHaHCHjcKO] mOMOhH M eayKaliju MPUBPEAHUX JPYILITaBa,

- mudepeHITUpaTi UHAYCTPH]CKE CEKTOpE 3a IPOMOIIH]Y M3B03a (ca acrnekTa rnosehama 6poja
3aIl0CIIeHUX, 110 3eMJbaMa Y KOjUMa ce U3BO3H, U Jp),

- pa3Bujatu 6a3y jpo0aBibaua U Oa3y M3BO3HUKA.

VYHanpelheme 3aK0HOJTaBHOT OKBHPA U CMAbEHEe aIMUHUCTPATUBHUX OapHjepa

3a yOp3aHu MpUBPEIHU Pa3BOj y HapeaHOM mepuonay, 3a CpOujy je HajBakHH]E Ja CTBOPHU
CTaOMIJIHO M TPEABHIMBO TOCIOBHO OKpYyXeme Koje he mpuByhu crpaHe KoMmaHuje Ja Jojase U
WHBECTUPA]y, jep mocrojeha nomaha mTenwa HUje JOBOJbHA Jla MOJPKU IUIAHUPAHU MPUBPEIHU
pacT y HapeaHO] JAeueHWju. JMHAMUYHY WHBECTHUIMOHY AaKTHMBHOCT MOpa TMpPAaTUTH Pa3BOj
noctojeher ¢uHaHCHjCKOT cekTopa Koju mopen yBehanor kamamurera Tpeba na 06e30emu u
CMamUBamke TPOIIKOBa OaHKapCKOT nmocpenoBama. Kox gyropounor ¢puHaHcupama Tpeba pauyHaTH
U Ha aJTepHaTHUBHE M3BOpE MOIYT pa3BOjHUX (POHIOBA, KOHIIECH]a WJIM MAapTHEPCTBA MPUBATHOT U
JaBHOT CEKTOpa.

3a npusnayewme ooumHujux CAU motpebHe cy oqtydyHHje CTPYKTypHE pedopme U TO Ha
CBUM HHBOHMMAa, YuMe OM ce MONpaBHO HEMOBOJbAaH MHBECTUIMOHU pejTHHT. HajBehe 3amepke
cTpanux uHBectuTopa y CpOuju uay y mpaBLy peryjiaTopHe (QyHKIMje ApxaBe Koja ce Mopa
3Ha4YajHO MOOOJBIIATH MOjJETHOCTABIHEHEM AAMUHUCTPATUBHUX MPOIIEIYpa, CMABEHEM KOPYIIIH]E,
yHarpehemeM MOMUTHKE KOHKYpEHIMje, jadameM (UHAHCHJCKE IUCLUUIUIMHE M peryaucameM
cBojuHckux mnpaBa. C gapyre crpaHe, BehM pHU3MK 3eMJbe Yy TMOTJIEy MaKpOEKOHOMCKE
HecTabunmHocTH Takohe ombuja mHBectuTope. [IpobrmeM je u Heoxaromapajyha cTpykrypa pamHe
cHare. CtpaHe KOMIIaHH]€ Y MalbUM I'paJIoBUMa HE MOTY J1a Hal)y KBanu(duKOBaHE paTHUKE U 300T
TOTa je HeonxoHa pedopMa 0Opa3BOHOT CUCTEMA.
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Crparerujy perynatopae pedopmu y Penybmamuu Cpbuju 3a mepuon ox 2008. mo 2011.
rogune (CPIT) moTpebHo je cpoBecT y moTinyHOCTH. [lopen akTUBHOCTH Koje cy Beh y TOKy, a
KOje 3a UUJb MMajy MOOOJbIIAkE U T10jeHOCTABJbUBAGE 3aKOHOJIABHOT OKBHpPA 33 MOCIOBAIKE Y
Cpbuju kao W MojayaBame €(PUKACHOCTH jaBHE aJIMHHHUCTpAIMje, y HapeIHOM mepuoay Owuhe
npexayseto u ciexaeche:

- mopen mpoleca yckiahjuBama 3aKOHOJABCTBa ca acquis communautaire, oOwuhe
yCIIOCTaBJbEHA capajmba ca oAroBapajyhumM tenuma u HCTHUTYIMjama EY u meHuM apkaBama
YJIaHWIIAMa y [IUJbY pa3MeHe HajOOJbHX pelliekha Kajia je Y MHUTamky 3aKOHOJABCTBO, IPE CBEra
OHH 3aKOHH KOjU Ko4ye 00aBJbambe MOCIOBHUX AKTUBHOCTHU

- anaym3upahe ce ytuiaj) BakehWx mpomuca Ha TOCIOBaWkE TOJESAMHHX CEKTOpa
UHAyCTpHje Kako Ou Omna yrBpheHa Mmoryha orpanndema Koja TakBH MPOIKCH MIPEICTABIbA]Y 3a
pa3Boj oapehenux nenarHoctu (MKT, mertancke, mpexpamOeHe MHIYCTPHjE, UTI) Kako O ce
JIOLIUTO IO OAroBapajyhux peniema

- 3aKOHOJIAaBCTBO W OCTaJM MPOIMHUCH KOjuMa ce YTBplYjy YCIOBH TpYyXKama YCIIyra,
HAapOYUTO y jaBHOM M CEKTOpY IIOCIOBHHX YCIIyra, Ouhe CHCTEMaTCKH W HETNPEKUIHO
yHarnpehuBaHu Kako Ou OWiia yKJIOHCHA M3BECHA OIPaHHUYCHhA 3a MPHUCTYI TPXKHUINTY U KaKo OU
Ouiia cripeyeHa MOHOTIOIM3AIMja TPXKHUINTA HA IITETY NOTPOIIaYa, Tj. KOPUCHUKA TaKBUX yCIyra
(MHIyCTpHjCKOT ceKTopa u rpahana).

3HayajaH HMHCTPYMEHT 3a jadyamke KOHKYPEHTHOCTH CpIICKE HWHAYCTpHje MpEeICTaBba
XapMOHHU3aIMja TEXHUYKUAX TPOMHCa U CTaHAapia ca MeljyHapoaHHM, MPBEHCTBEHO EBPOICKUM
MpaBUIMMA ¥ jayame OAroBapajyhnx MHCTHUTYIH]ja, Ka0 OMTaH MPEIdYCIIOB 3a CTBapame MOCIOBHOT
ambujenta koju he omoryhutu yHamnpeheme n3B0o3a CprcKux Mpou3Boia Ha UHOCTPAHO, a Mpe CBera
Ha Tpxxkumite EBporicke yHuje.

VY Toky mpoueca mpuctynawa EY, 3emibe KaHIUIATH MOpajy YCBOJUTH Mepe KOjuMa
00e36ehyjy aa ce Ha TPKUIITE TJIACHPA]y M Y YIOTpeOu OyAay camo MPOU3BOIU KOjH, Y3 MPABHIHO
MHCTaJIMpame, OJpXKaBambe U ynoTpedy, He yrpokaBajy 0e30€THOCT U 3]paBibe JbYAU WIN APYTHX
JaBHUX HMHTepeca, Bojaehu pauyHa o jenHoM oj ocHoBHUX npuHuuna CTO na ce Tume He cTBapajy
HernoTpeOHe Mmpernpeke y Mel)yHapoJHOj TPrOBUHH.

MUHHCTApCTBO €KOHOMHje W PErHoHATHOT pa3Boja, Kao OpraH 3aayKeH 3a CBa
XOpHU30HTAlIHA MMUTamba y 00JacTu ciodose Kperawa pode, y by yHarpehemba KOHKYpEeHTHOCTH
NpHUBpeNe Tpeay3uMa Mepe Ha CTBapalkby HOPMaTHBHE W HMHCTUTYIIMOHAJIHE OCHOBE 3a
ycarjallaBame CpICKe TEXHUYKE peryiaTHBe ca €BpPOINCKUM 3aKOHOJABCTBOM U IIPAKCOM.

JloHeTn cy 3akoHM M3 O0JIaCTH CTaHJapJAu3alMje, METPOJIOTHje M aKpeauTaluje, Kao U
3aKOH O TEXHHMYKHMM 3aXTeBMMa 3a IPOM3BOJIE M OLICHUBAKE YCarjiallleHOCTH, Ka0 OCHOBAa 3a
MOTIYHO ycKiIaljuBame ca eBpOICKUM MPaBOM KOje ce€ OJIHOCH Ha IOojeIMHAavYHEe Ipyre MPOoUu3BO/a.
VYcarnamaBame HAIMOHAIHOT TEXHUYKOT 3aKOHO/IaBCTBA ca 3aKOHOAAaBCTBOM EY, oqHOCHO Werosa
IyHa UMIUIEMEHTallMja, je Mpolec KOju Tpaje HEKOJHKO TOAMHA, jep YKJbyuyje pellaBame, KaKo
MIPaBHUX, TAKO U BEJIMKOT OpOja TEXHUUKUX MUTambA.

Mehyrum, na 6u nHAYCTpHja OMIIa CIOCcOOHA 3a MyHY MPUMEHY OBHX ycarjalieHuX MpaBuiIa
y TOjeIMHUM HHJyCTPUJCKUM CEKTOpUMa, NMOTPEOHO je 00e30eIUTH MHCTUTYLIMOHAIHU OKBHP, Tj.
MHPPACTPYKTYypy Yy CMHUCTY CTaHJIapau3alivje, akpeauTalije, METPOJOTHje W OICHhUBamba
ycarjameHoCTd. 3ajeTHHYKUM UMEHOM OBa MH(PACTPYKTypa, Koja 3a KOHauaH Wb MMa Ja Ce Ha
TP)KUIITY Hala3e MUCKJbYYNBO Oe30€HM MPOM3BOAN yCarjlallleHu ca CBUM TEXHUYKHM IPAaBHIIAMAa
(3axTeBUMa), Ha3MBa c€ MH(PACTPYKTypa KBAUIUTETA.

Panu yjenqnaduenor pa3zBoja nHGPaCTPyKType KBAIUTETA Y CKIIAy ca moTpedama WHIYyCTpHje
Peny6nuke CpOuje, 0OJHOCHO MpyKama aJeKBaTHE YCIyre MPHUBPEAH, HEOIXOIHO je YCTaHOBHUTHU
JTyrOpPOYHU CTPATEIIKH OKBUP 3a JaJbu pa3Bo] HHPPACTPYKType KBaJIUTETa, Kao jedaH O]
eleMeHaTa 3a crnpoBoljeme oBe cTparervje. 1o 3HAYM Ja je HEOMXOJHO y HajCKOpHje Bpeme
YTBPAUTH CTpaTEIIKe TpaBIle pa3Boja HMHPPACTPYKTYpe KBAIHWTETa, Oa3upaHe Ha aHalM3ama
nocrojehux kKanmanureTa v IJIAHOBA Pa3BOja MHIYCTPU]CKOT CEKTOpA.

VYckmahuBameM ca TEXHMYKMM 3aKOHOMABCTBOM EY um yHampehewmem pajga MHCTHTYIH]A
uHPACTPYKType KBajmuTera o0e30equhe ce mpeaycloBH 3a OJIAKIIAHW IUIACMaH CPIICKHX
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MPOM3BOJIa U YCIIyra Ha jeIMHCTBeHO Tpxkuiute EY, y3 mpu3HaBame HCIpaBa O ycarjiamieHOCTH,
U3J1aTUX y CKJIaly ca XapMOHM30BaHMM 3aKOHOAABCTBOM, IITO HEMHUHOBHO BOJU Ka PacTy HBUXOBE
KOHKYPEHTHOCTH, a TUM U TIoBehamy n3B03a.

ExoHoMcka nurmiomaTuja

Edukacan meton mpuBiademka CTpaHUX MHBECTHIIM]jA je €KOHOMCKA JUIUIOMaTHja. 3ajaTak
€KOHOMCKHX JUIUIOMaTa j€ HCIHTHBAKE TPXKUINTA IMOTCHIMjaTHUX 3eMasba yliaraya, HhHXOBE
MOCIIOBHE TIPAKCE, 3aKOHA U JIa ITYTEM pa3HUX MOJAIHNTETa MPEACTaBIba)y MOTYNHOCTH yiarama Ha
CPIICKOM TPXHUIITY M THUME MPUBYKY INITO BehW NMPHIIMB CTpaHWUX WHBECTHIMja. MHHHCTapCTBO
EeKOHOMHje M PErHOHAIHOT pa3Boja je TokoMm 2010. roamHe 3aBpIIMIIO CIOXEH mpoiec u3bopa
€KOHOMCKHX JUIIOMaTa U y JeneMOy mpeactaBmio 28 ekcrepara koju he moyerkom 2011. roguHe
MOYeTH, Y 0JabpaHuM JUIIIOMATCKO-KOH3YIapHUM npeacTaBHumTBUMa Cpbuje (Behunom y EV u
PETUOHY), ca pean3aljoM Mporpama npuBjiauea CTpaHUX UHBECTUIIM]a Ha CPIICKO TPIKUILITE.

9. Pa3Boj Manux u cpeamux npeny3eha

OcnoBun Hama3: Cektop Mamux u cpeamux npeayseha u mnpemyzernmka (MCIII)
NpeJCTaB/ba CBE 3HAYAJHHjU cerMeHT mpuBpene Pemybmuke CpOuje, Tako na Beh HEKOIHMKO
NOCJEABUX TOAMHA OBU TPUBPEAHU CYOjEKTH IPEICTaBJbajy HOCHOLE INPHBPEIHOr pacra |
3arnonbaBama y npuspean Pemybnuke CpOuje U HBeH cy HajJMHAMUYHHU]U U Haje(UKacHUjU J1eo.
Ouekyje ce na he oBaj cextop, y3 C/U, u y OyayhHocTu mpeiacraBibaTH HOKpeTad pas3Boja
npuspene Pemyonmke Cp6uje u 1a he OuT OCHOBHM KpeaTop HOBUX PaTHUX MeECTa.

I'padukon 30: Ognoc cexropa MCIIII u Benukux npenyseha 2005-2009.
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(yxymHo 302.484), ca yuenthem on 96,1%.

[Tocmatpano no aemarnoctu, 63% MCIIII y 2009. ronunaa mocnoBaio je y o0iacT yciyra
(TproBHHa Ha BEIMKO M Maj0 M CEPBHCH 3a IMOMPaBKy TOTOBHX Mmpou3Boga 34%, xorenu u
pectopanu 6%, caoOpahaj, ckmamumreme u Bese 10%, 13% y mocnoBuma y Be3n ca
HeKpeTHHuHaMa), 17% y npepahuBaukoj HHIyCcTpUjU U TpaleBUHApCTBY §%.

Y 2009. roguam y cextopy MCIIII Oumo je 3amocneHo 872.540 paaHuka, mTO je
npencrasibaio mpeko 2/3 ox ykynHo 1.308.291 3amocnenor y npuBpeau CpoOwuje. [locmaTpano mo
BENTMYWHU mpeay3eha, Hajpehu yneo y 3anmonubaBamy uMaina cy Benuka npemyseha (33,3%), 3atum
Mpeny3eTHUIN U cpeama mnpenyseha (mo 19,8%), mana npemnyseha (15,4%) u mukpo mpemyseha
(11,7%).

Cynehu mpema mopammma w3 3aBpmHux padyna MCII cy Beoma BakaH J€0 TpUBpEIE
Cp6uje. OBaj 3akipyyak, Ipe CBera, WIycTpyjy momamu o ydemhy cexkropa MCII y ocHOBHUM
MHAMKAaTOpUMa npuBpeaHe akTuBHOCTH. Tako cy y 2009. rogunu, MCIIII yuecTBOBana y yKynHom
npoMetry mnpuBpene ca 67,8%, y Opyro nomatoj BpenHoctu mnpuBpene ca 57,4%, y npodury

7y MHKpO npexy3eha YKJbydeHH! Cy U Ipely3eTHULIH.
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ocTBapeHoM y mpuBpeaun ca 54,1%, y ykynHom u3Bo3y 50,5% u oko 60,9% y yKynmHOM YBO3y
npuBpene. C apyre crpaHe, IMOKa3aTeJbH HPOAYKTHBHOCTH CYy HAJIIOBOJBHUJU KOJl BEIUKUX
npeny3eha — BJIB no npenysehy u B/IB mo 3anmocnenom cy maneko Bumu oxa mpoceka MCIIIT u
HeuHaHCHjcKOT cexkTopa anu je IlpodurabmHocT, Mmepena ogHocoM mpoduta u BJIB, cexropa
MCITIIT muxa ox mpodutabunaoctu npuspene Pemybnuke Cpouje (36,2 y ogHocy Ha 38,3).

N mopen pemaruBHO 3amoBoJbaBajyhux mnepdopmancu cexktopa MCIIII, Henmoctojame
JIOBOJEHOT Opoja pelnaTuBHO CHAXHHX U Op30 pactyhyx, nuHamuuHuX npenyseha, kao u npemnys3eha
Cpe/be BEIMYMHE NPE/ICTaB/ba 3HauajaHO OrpaHUuyCHe MPUBpeaHOT pacta Cpouje.

Cexrop MCIIII kapakrepuiiie 1 0JCyCTBO XOPU30HTAJIHUX U BEPTUKAIHMX B€3a, OJHOCHO
MCIIII Hucy noBoJbHO MmoBe3aHa n3Mel)y cebe y pasnuyurte 00IHMKE MOCIOBHOT yIpYKHBamba (Kao
IITO Cy KJIACTEPH), HUTH Cy JOBOJAHO TIOBE3aHA Ca BEIMKUM Ipeny3ehrMa u MyJITHHAIMOHAIHUM
KOMITaHHWjaMa y JIaHIle J00aBjbaya.

U nmopex Tora mro je cekrop MCIIII HajkoHKYpeHTHUjH Aeo npuBpeae Pemyonuke Cpouje
Mel)yHapoaHe KoMmallpallije yKa3dyje Ha 3HadyajHO 3a0CTajame KOHKypeHTHocTu cekropa MCIIII
Cpbuje y ogHocy Ha nipocek EY u Behuny nzabpanux 3emaspa. Yuenthe cekropa MCIIII y Cpouju
y yKynHoM Opojy mpeayseha u 3amonubaBamy je Ha HUBOY npoceka EY, a Bume ywemhe y
dbopmupamy ykymHor npomera, bJIB u nmpodura ox npoceka EY, mpe je mocnemuia 3aocrajama
BEJIMKKX CPIICKUX mpeny3eha y omHocy Ha Benuka npenyseha EY, a mame pa3BujeHOCTH cekTopa
MCIIIT.

Ynpkoc Mepa mpeny3eTux 3a yOnaxaBame edekara eBeTcke eKoHOMcke kpuse y CpOwuju,
HEraTHBHE MMOCJIEIUIe o/ipa3uie cy ce Ha nmocioBame MCIIII. Mana u cpenma npeayseha, koja cy
HAjOCETJbMBHja HA MPOMEHE y TIOCJIOBHO] OKOJIMHU CyOuYMJia Cy C€ ca MajoM TPaXKHe, OTSKAHOM
HAIUIaTOM TOTPaKMBamkba, CMAbeHUM HWHBECTHIIMjaMa, MPe3aayKeHOIINy, CMambeHOM KpPEAUTHOM
cniocoOHouhy ¥ CMamkeHOM JIMKBUAHOIINY, MITO je PE3YNTUPATIO HBUXOBUM CIA0HjUM MOJI0XKajeM
Ha TpxumTy. Yuemthe MCII y ocHOBHMM moKa3aTejbuMa I1OCIIOBama 3HA4YajHO CE€ CMABUIIO Y
OJTHOCY Ha MPETXOJHY TOANHY, Ka0 U MHJEKC YKYIHE MpeAy3eTHHUUKEe aKTUBHOCTH, a /10 U3paxaja
CY JIOILTH CTPYKTYPHH MTPOOJIEMH OBOT CEKTOPA.

ITpomoBucame pa3soja MCIIIT

Hajsnauajuuju noxyment Brnane, ycBojen 2008. ronune, y koMe ce neUHHIITY CTPATEUIKH
usbeBH U npasiy pa3Boja MCII je ,,Ctpareruja pa3Boja KOHKYPEHTHUX M MHOBATUBHUX MajMX U
cpenmux mpemyseha 3a mepuon ox 2008. go 2013. rongune”. OBaj JOKYMEHT 3aCHHUBA C€ Ha IET
cTyOOBa, KOjU MpeACTaBbajy U ocHOBHE mpuopurete pazsoja MCII. To cy: mpomornuja u noapuika
Mpely3eTHUIITBY U OCHHBamy HOBHUX Ipenys3eha, pa3Boj Jbyackux pecypca 3a koHkypeHTan MCII
cekTop, (¢uHaHcHpame U omnope3uBabe MCII, pa3Boj koHKypeHTckux mnpeaHoctd MCII Ha
W3BO3HUM TPXHINTHMA W PAa3BOj IMOJCTHIIAJHOT TPABHOT, WHCTUTYIMOHATHOT W TMOCJIOBHOT
okpyxkema 3a MCII. Ouekyje ce na he ycnemna npumena Ctpareruje nonpuHetu Behem Opojy
HOBUX Tpenay3eha u Behoj cTomM BUXOBOT OINCTAaHKa y TMPBUM TOJMHAMAa MOCIOBamka, OPKeM pacTy
u pa3Bojy cektopa MCII, Opkem mpepactamy MHUKpo mpeny3eha y mama u Manux y cpenma
npenyseha, moBehamwy n3B03a 1 MOOOJBIIAKY CIIOJFHOTPTOBUHCKOT OMJIaHCa, BeheM 3amonbaBamy,
HapOUYUTO BUCOKOKBATM(UKOBAHUX PAJHUKA M PAaBHOMEPHH]EM pPErMoHaTHOM pa3Bojy. CacTaBHU
neo Crpareruje je u OniepaTuBHY IUIaH Y KOM Cy paspaleHe Mepe, 3aiai U aKkTUBHOCTHU 3a Pa3Boj
MCIIII, Ha OcHOBY KOTa ce MPUIpPEMajy U CIIPOBOE TOAUIIHLN AKIIMOHU TUIAHOBH.

,CTpareruja pa3Boja KOHKYPEHTHHX M WHOBAaTHMBHHOX MalluX W Cpeamux Mpenyseha 3a
nepuog ox 2008. o 2013. roguHe” M OpyrH NpOrpamMcKy JOKYMEHTH, Ka0 U MEpEe €KOHOMCKE
noauTuke Bnage cy mo cBoM JyxXy, NPUHUUIMMA U OCHOBHHUM CTPaTErMjCKHM IpaBIMMa
KOMIAaTUOMIIHK ca OCHOBHMM JokyMeTHMMa EY y oBoj obmactu, mpe cBera ca ,,EBpomnckom
noBesboM o ManuMm mpenysehuma” (The European Charter for Small Enterprises) u ,,AkToM 0
masiuM npeaysehuma” (Small Business Act).

,,EBPOIICKY MOBeJby 0 ManuM npenyzehuma”, ponenu cy, y jyny 2000. rogune, nuaepu
3amasba EY ® on Tama je mpencTtaBibalia TJIABHO CPEJCTBO IOJIMTHUKE IPOMOIMjE pa3Boja
npeny3erHuiuTBa. [loBesba McTHMYe 3Hada) Manux npenyseha M mpeay3eTHHKa 3a  pacr,
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KOHKYpPEHTHOCT M moBehame 3amocneHoctd y EVY, a nepunume m mra 3emsbe unanune EY u
EBporicka xomucuja Tpeba Aa ydumHE Kako OM MOOOJbIIATH OKPY)KEHE 3a IOCIOBAKE MaIuX
npeny3eha. Cpouja je 2003. ronuHe mpuxBaTwia ,,EBpOICKY MOBEJbY O ManuM mpeayzehuma” u
THME ce oOaBe3asia Jla MepaMa CBOje €KOHOMCKE TMOJIMTHKE ocTBapyje nuibeBe [Tosesbe. Omx 2003.
roguHe MUHHCTapCTBO MpPUBpENE, OJHOCHO MHHHUCTAapCTBO €KOHOMHjE M PETHOHAIHOT Pa3Boja, y
capanmu ca EBporickom komucujom u OEL/l-om, mpunpemaiio je Munekc monutuke MCII 3a
3anmaaHu bankan Ha ocHOBY ynuTHUKa EBporicke kommcuje 3a 3emsbe 3anaaHor bakana. OcHOBHU
3aKJpy4ak oleHe crpoBohema EBporicke mosesbe o manuM npenysehuma Ha 3anagHom bankany u3
2008. ronune, je na je CpOuja y mpeTxoHe qBE roJIMHE HAJBUINE HAMpeaoBasa, jep je Beoma Op3o
npenvia u3 ¢asze oxpehuBama cTpaTelIKUX LMJbeBa U JeUHHCAbA MONUTHKA y (azy HHXOBE
peanmzanuje. Hanpenak CpOuje olemeH je YKYITHOM OIeHOM 3,3 (04 MaKCHMalHHX 5), a 00JIacTu
y kojuma je CpOuja ocTBapuiia HajBehm Hampemak cy: TMOJPIIKa WHOBAaTHBHUM Mpeay3ehuma,
MoJIpIIKa mpeay3ehnma Koja ce OCHHUBAjy, MPYKambe MOCIOBHUX yCIIyTa U upemke nHopMalja Ha
on-line ocHoBH, yHarpehewe nujanora uzMel)y jaBHOT U MPUBATHOT CEKTOPA O MOJUTULIU TTOAPIIKE
MCII. Ilopen oBux obmactu, CpOuja je HacTaBwia na yHanpehyje moapmky MCII y obmactuma y
KOjUMa je M paHHje ocTBapuBalia 1o0pe pe3ynraTe, Kao IITH Cy HIIP. perucTpainuja npeayseha u
MOJIPIIIKA H3BO3Y.

Kao noBu okxBup nonautruke MCII y EY, koju je 3amenno EBporicky moBesby, a ca LuJbeM
Jajbe TMOJAPIIKE OAPNKHUBOM Pa3Bojy u moBehamy koHkyeperntocT MCII, y jyny 2008. romune
EBporicka komucuja je ycsojuna ,,AKT 0 MajauM mnpeaysehuma”, koju je y neuemopy 2008. rogune
notBpano u Eporicku caBer. On jyna 2009. roaumHe, HAaKOH pETHOHATHE MHUHHCTapCKe
koH(pepeHnuja o EBporickoj moBesbu 0 manum npeayzehuma 3a 3amannu bankan, Cpbuja, xao u
JpyTe 3eMJbE PETHOHA, OTIOYENA je crpoBoheme ,,AKTa 0 MauM Tipery3ehnma’”.

,»AKTOM 0 MasiuM mnpeny3ehuma” ucrtuue ce kibyuHa ynora MCII y eBponckoj eKOHOMUJU U
y ¢opmu 10 npunnuna nedpunuiry ce obiactu oA nmoceOHOr 3Havaja 3a pa3Boj MCII. Tlpunmumnmu
KOjU TpeACTaBjbajy IMOJA3UIITEe 3a Kpeupame MPaKTUUYHUX MOJUTHKA TMOJAPIIKE pa3Bojy
npenyserHumrsa u MCII cy:

- CTBapame OKPY)KEHa y KOMe Mpeay3eTHULN U NOpoJIM4He (pupMe MOry Aa Harpenyjy u rie
ce NMpeAYy3eTHULITBO CTUMYJIUIIIE U Harpalyyje,

- omoryhaBame 4acCHUM Ipeay3eTHUIMMA KOJU Cy C€ CYOUMJIM ca 0aHKpPOTOM Jia 6p30 100ujy
ApYyTY LIAaHCY,

- Kpeupame NpaBuiia y CKJIaay ca MpuHUIUIOM ,,IIpBo Mucnu o Manuma”,

- Oprke pearoBame jaBHe afMUHUCTpalyja Ha notpede MCII,

- mpunarohaBamwe nHcTpymeHata nonutuke MCII nmorpebama MCII: onakmaBame yudemrha
MCII y jaBHuM HabaBKaMa U KOpHIINewY apKaBHE TOMONH,

- omoryhaBamwe mnpuctyna MCII u3Bopuma ¢uHaHCHpama W HU3TpaAma 3aKOHOJABHOT H
MIOCJIOBHOT OKpYyXema Koje he MHoJcTULaTH U3MHUpeme o00aBe3a Ha BpeMe Y KOMEpLHjaTHUM
TpaHCaKIfjama,

- nomaratbe MCII na octBape Behe KkopucTH Off MOCIOBHHX MOTyhHOCTH KoOje HyAU
JEIUHCTBEHO TPKUIITE,

- IpoMoBHcamke yHanpehema 3Hama U BemTuHa 3anocieHux y MCII kao u cBux obnuka
WHOBAIIN]a,

- omoryhasame MCII na n3a3oBe oOkpykema IPeTBOPe y MOCIOBHE IIAHCE,

- oxpabpuBame u nmoapxkaBame MCII 1a ocTBape KOpUCTH O] pacTa TPKHIIITA.

VY ckimagy ca HaBEICHMM CTpATEeIIKUM JOKYMEHTHMa, Kao IIOJIa3MIITHMAa 3a Kpeupame
MPaKTUYHUX TOJIMTHKA, Y TipeacTojehem mepuony CpOuja he HactaBuTH 1a peanu3yje u yHanpehyje
J0caiallba, alld 1 0TBapa HoBa nojapyyja noapuike MCIIIL

C o63upom ga je Cpbuja mpeysena obOaBedy crnpoBohema CBA, mpuxBaTmia je U cBe
MPUHIUIIE KOje OBaj akT AeduHUINe, a KOjU Cy O3HAUEHHU Kao KJbYYHH 3a pa3Boj cektopa MCII y
EY. Unak, u3aBojwim Cy ce HEKM HallMOHAJIHU MPUOPUTETH, Ma he moceOHa Maxma y HapeTHOM
nepuoy 6utu nocsehena obiactTuma oJ1 crienupuIHOr HHTEpeca 3a pa3Boj cprckux MCIIIT.
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VY ToM cMmuciy HactaBuhe ce ca MpyKameM MOJpIIKe pa3Bojy oOpa3oBama M oOyka 3a
IPENy3eTHUILITBO, KAKO y (POpMAIHOM, TaKO U Y He(hopManHOM 0Opa3oBamy.

W mopen 3HauajHUX HANopa Ja ce Kpewpa IMOJACTUIajHHje TOCIOBHO OKpYXKeme, Koje he
CTUMYJIUCATH, a He cnyTraBatu nociosawe MCIIIL, nocrojehn 3aK0HOIaBHU U peryaaTOpHU OKBUP
CpOuje jomr yBeK OMJIMKyje BEOMa BEIMKH Opoj, 4ECTO 3acTapeinX 3aKOHCKHX U TOJ3aKOHCKHX
nponuca. Ocum Tora, mnpeaysetHuun u MCII y cBoM mnocnoBamy Hawiaze Ha OpojHe
aJIMUHUCTPATHUBHE TPETpeKe ycIea AYTOTPajHUX U CKYMUX aJMUHUCTPATHBHUX npoueaypa. Crora
Jj€ HeonxoJHo y npexacrojeheM nepuoay HaCTaBUTHU MPOLEC MOJeHOCTABIbEHA U pedopMe TPaBHOT
OKBHpA 3a IOCIIOBakE, KA0 U CMAambEHhe aJMHUHUCTPATUBHUX IPENpeKa y MOClIoBamy, NOmTYjyhu
HOPUHIUI ,,[IPBO MUCIUTU O Manuma”. OBUM IMJbeBMMa he IONPUHETH M HACTOjame Aa Ce LITO
KOHCEKBEHTHHjE OIepallMOHAIN3Y]y MPHHIUIIN €ICKTPOHCKe ympase (e-goverment), one-stop-shop
u single contact point. Ctpareruja perymnaropae pedopme 3a nepuoa 2008-2010. rogune npensuha
CMameHhe aIMIHUCTPATUBHUX TPOIIKOBA 3a mpemy3eha 3a Hajmame 25% mo 2011. rogune, mTo ce
noaynapa u ca mwbeMm EY. Brnaga je ycBojuna 216 npenopyka, 0J1 KOjuX je COIpOBEACHO, OHOCHO
oTIoYelna je mpuMeHa y mpakcu, 61 npenopyka. Y moctynky cripoBohema je jom 131 npenopyka.
IIpenopyke koje cy 0 caja CHpPOBEJIEHE WIM Cy y HOCTYNKY crnpoBohema npuspeau Cpouje
TOJUIIKBE JTOHOCe yimTeay ox oko 1424 mun. EBpa. 3a cexrop MCII y CpOuju, ox u3y3eTHOT je
3Ha4yaja HacTaBak cupoBolema oBux pedopmu. CTBapamy MOJICTHIAJHOT IMOCIOBHOT OKpYXKEHa
nonpuHehe U cBecTpaHWja M 00jeKTHBHMja aHANIN3a eeKaTa HOBUX 3aKOHA M JPYTUX MPOITKCA, Kao
U Hekux oj nocrojehu 3axkoHa (3aKOH O MPHUBPEIHUM JAPYUITBUMA, 3aKOH O pPETrUCTpaluju
MPUBPEIHUX CyOjekaTa W 3aKOH O CTEYajHOM IOCTYNKY). Y Mby edukamHujer crpoBolema
npoieca perynatopHe pedopme, popmupana je Kanuenapuja 3a perynatopHy pehpopmMy U aHATIU3Y
edekara mpomuca, Kao CTAHO CTPYYHO TEJNO, 4YMju he 3amarak OuUTH axypupame Oasze
PErUCTPOBAHUX MPOMHKCA, aHAIN3a edeKkaTa HOBUX WM H3MemeHux npomnuca Ha MCII, nokperame
WHUIIM]aTHBA 32 U3MEHY IOJeIMHUX TIPOIKca U Cl1. Y 0Baj mpoiiec, Tpedano 6u u ykibyuutu ,,MCII
TecT”, IITO 3HAYM J1a NMPHIMKOM Kpeupama CBUX HOBHX Ipomuca Tpeba y3eTu y o03up morpede
MCITI, kao u edexTe Koje OM TH MPOIMCU UMAJIK Ha MOCIOBake OBUX Ipeny3eha.

[IpaBHEe M MHCTUTYLHMOHAJHE MNPETHOCTaBKE 3a KOpHUIINEHE EIEKTPOHCKOT IMOTIHCA Cy
CTBOpeHe, a camuM TuM U ycioBu aa MCIIIT mory enekTpoHCKUM IyTeM Ja MpHjaBJbyjy Mopese,
COLIMjaJIHO OCUTypame U 00aBe JApyre afMUHHUCTpaTuBHE npoueaype. Kako 6u ce oBo omoryhuio, a
caMHM THM | TIojeTHocTaBmiIo ocioBambe MCII, HeonmxomHO je pa3BuTH e-Government cepsuce 3a
notpebe oBor cekrtopa. [lopex Tora, moTpebHO je mnoBehatn kopumhewme HHPOPMALMOHO-
KOMYHHUKAIIIOHUX TEXHOJIOTH]a Y CBAKOAHEBHOM ITOCIIOBAY MAIHX M CPEIBHIX Npemy3eha.

N y mnpencrojehem mnepuony ¢unancujcka mnoxapmka MCIIIT npeacraBbahe OuTHY
KOMIIOHEHTY YKYITHOT CHCTeMa TIOAPIIKE OBOM CEKTOpy TpuBpene. PazmmuutuM Mepama
MOHEeTapHe U (pucKajHe MOJMTUKE, ald M JAPYIrMM MepaMma eKOHOMKE MOJHUTHKe, cTBapahe ce
YCJIOBH 3a Pa3BO] pa3au4UTHX 0OMWKa (DUHAHCHpama O]l CTPAaHE OMINTHX M CICIHjaIM30BaHUX
(¢buHAHCHjCKUX OpraHu3aluja 3a KPEeJUTHO M BIACHUYKO (MHAHCHUpame, Kao M JIAKIIM MPUCTYII
MCIIII pa3znuuuTuM u3BopuMa (UHAHCHpaa MO MOBOJFHUJUM YCIOBUMA (HHUXKE KaMaTHE CTOIIE,
Iy’KM POKOBHU KpeIUTHpama, Malbu U3HOC cpejcTaBa obe3dehema u ci.). [IpernocraBka 3a pasBoj
cuctema (unancujcke moxapmke MCIIIT je oapkame MOHETapHE CTAaOMIIHOCTH U CHTYPHOCTH
6ankapckor cektopa. Ilopex Tora, moryhHoctu BiacHuukor c¢uHancupawa MCIIIT 6utHo he
3aBHCUTH O]l YCJIOBA 32 OCHUBAmkE W TIOCIOBAFE CIEIHjaJH30BAHUX MPUBATHUX HHBECTHUIIMOHHX
donmosa, mehy kojuma u GouaoBu pusznyHor kanurtana (Venture Capital Funds), kao u on yciosa
3a rnocioBame HedopMaaHuX nHBecTuTOopa. Ounancupamwy MCIIII U3 kpeAUTHUX U3BOPA, OTHOCHO
nakimeM obe30ehemy Kpeauta M KpenuTpamy I0J IMOBOJGHUJUM yciaoBuMa nomnpuHehe Oosbe
nH(pOpMHUCake TOTCHIMjAIHUX 3ajMOINpUMalia, Ka0 U CBE Mepe KOjuMa C€ CMamyje KPEeIUTHH
pusuk, mehy koje cmaga M 3aBpiieTak pedopme KaracTapcKor cucTreMa Koju he onakmaTe
o0e30eheme HEoNmxoaHe 3ajore 3a J0OMjeHe KpEeIuTe, pa3BOj CHCTEMa TapaHIlMja 3a KPEAWTe
MCIIIT xao u 3a (UHAHCUpPAKE PA3TUUYUTUX IOCIOBA, MPE CBEra M3BO3HHUX, OBUX IPUBPEIHHX
cy0jekara.
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VYnopenHa aHaiMza MOPECKOT cHcTeMa 3eMalba 3ananHor bankana mokasyje ga cy mopecke
crorne y CpOuju HajHIKE HEro y peruoHy. Melhyrtum, oHo mTo aogaTHo ontepehyje mpuspeny cy
JIOKaJHe Takce, Kao W HEeMOryhHOCT Ja ce HXOBa BUCHHA YHAamNped NpeABHIM, Kao |
KOMIUIMKOBaHE aIMUHHCTPATUBHE IpOLeype, HeyjeAHaUeHe Ha 11eJI0] TEPUTOPUJU JprkaBe. 3aTo
O6u oBy oOiacT Tpebajo ypenauTH y TOM CMHCIY Ja c€ Ipolenype MOjeAHOCTaBe U YHU(POPMHUILTY,
OJpey MaKCHUMAaJHH H3HOC TAaKCH M BAHIOPECKUX JaBamka U OCUTypa IMPEeIBUIAMBOCT YKYIMHHUX
nopeckux u BaHmopeckux mgaBama MCIII, koju Tpeba ma oaroBapa HUXOBUM PEATHUM
MoryhHocTHMa.

Brnana, oTHOCHO BeHU OpTaHu U OpraHu3allyje, Kao U jaBHa npeay3eha 3HadajHU Cy KYIIH
BEOMa pa3IMYUTHX Mpou3Boaa. Crtora 6u pa3Boj cucreMa koju 6u omoryhuo Behe yuenrthe MCIIIT
y jaBHUM HaOaBKaMa Jalio 3HavajaH MOACTPEK Pa3Bojy OBUX NMpHUBpeqHUX cyOjekara. [IpermocraBka
nocnenHe peanmsanyje nporpama yuemha MCIIIT y jaBHuM HabaBkama je u3MeHa 3aKOHa O jJaBHUM
HabaBKaMa KojuMa Ou ce mpernu3upane o0aBe3e CBUX y4eCHHKA y OBOM Ipolecy. Peanm3armja oBux
porpama mnojpa3zymeBa U yHampeheme M peloBHO aXKypHpame IMopTaja O jaBHUM HabaBKama.
[Topen tora, Behem ydyemrhy MCIIII y jaBaum HabaBkama nonpunehe oxpaOpuBame Hapyduona Ja
jaBHe HabaBKe JieNie y Mambe IoyroBope, u3deraBame aedaBopusyjyhux kBanuukanmoHux ycioBa
W (PMHAHCHJCKHX YCIIOBA 3a YYECTBOBAKEC y MPOIECY jaBHUX HAOABKH, IMOJACTHUIAE CaAPAHHEe
BeJikux cHaOnesaya u MCII u ci.

Hako je y mpeTxomHOM IEpHOAYy OCTBapeH Halpenak y oO0JacTh 3acTynama HHTepeca
MCIIIT y mnpeacrojehem mnepoay HEONXOAHO j€ HACTaBUTH pa3Boj edukacHujer cucrema
npencraBibama naTepeca MCIIIT u amjanmora ca jaBHUM CEKTOPOM, KaKO Ha MOAPYYjY 3acTylama
untepeca MCIIII, Tako M pas3BojeM KamauuTeTa IMpeJCTaBHUYKUX OpraHuzalyja 3a IMpyxKambe
yciryra MCIIIL. ¥V toM by MUHHCTapCBO €KOHOMH]E M PETHOHAIHOT pa3Boja OCHOBAIO je
ITocnoBHU caBeT 3a Mana M cpeama mpeay3eha, y udujeM paay ydecTByjy mnpeiactaBHMIU 80
npenyseha.

WHoBanmje M  MHOBAaTHMBHOCT  MpPEJCTaBJbajy  3HadajaH CEerMEHT  yHamnpehema
KOHKYPEHTHOCTHU. TpEeHyTHO cTame Ha moJby MHoBauuja y CpOuju je He3aaoBoJbaBajyhe, KibyuyHU
npobjieMu cy HeAOBOJbHA HHGpOpMHCAHOCT npeay3eha o 3Hayajy MHOBalnMja 3a yHampeheme
MOCJIOBamka, HEJJOBOJBHO yllarame y MHOBAIlMje, HeaJeKBaTHA capajimba npeay3eha u HncTpaKuBauKo
— Pa3BOjHUX MHCTUTYLIMja, MPUCTYN (prHAHCHjaMa (HEpa3BUjE€HO TPXKHILTE PU3NYHOT KaluTaaa) U
ap. Ca muibeM Ja ce CHUTyalldja YHalpeau, HEOMXOAHO je MPEny3eTH Mepe Ha CTUMYJIUCAIY
npenyseha 1a MHBECTUPA]y y MHOBAIMje U BUXOBY NMPAKTUYHY IPUMEHY, TpaHC(epa 3HaWba, Kao U
3a noe3uBame ca HNO.

Naxo ce jaBybao U panuje, npoOieM Haruiate notpaxusama MCII HapouuTo je pomao 110
u3paxaja y nociemhe IBe rojiuHe, y Mepruoly CBETCKe eKOHOMCKH Kpu3e. OBa MojaBa HUje c€ camMo
maHudecroBana y CpOHju 1 ocTaluM 3eMJbamMa y TpaH3MLIMj1, Beh HanpoTHB pammpena je u'y EVY.
3ato je EBpomcka komucHja mpemno3Hania moTtpedy JAOHOIIEHa akTa KOju OM peryiaucao Hariaty
notpaxkuBamba MCII. Ha eBporickoM HHBOY yCBOjeHa je TUPEKTUBA, KOJOM C€ CIpedaBa Kallbemhe y
Harutatu notpaxuBamba MCII. [Ipema 0Boj TUPEKTUBH, jaBHU CEKTOpP y Jp)kaBama wiaHulama EY
Mopahe J1a u3mMHpe cBOja AyroBama IpeMa OBOM CEKTOpPY IO mpaBuiy y poky ox 30 maHa of qaHa
nocrieha Harare.

Jla 6u mornu na uzalhy Ha Tpkumre EY u npyra usBo3Ha TpxwumTa, npousBoaun MCIIIT
MOpajy HCIyHHTH ojpeleHe 3axTeBe KOjU Cy NPEHU3UPaHW Y TEXHUYKUM MPONHCAMA U
cranfapauMa. Mehytum, Tex Manu O6poj je yno3Hat ca BakehuM 3aXTeBUMa, T€ je MOAU3amhe CBECTU
u jadame kananurera MCII 3a npeysumamem o0OaBe3a koje UM Hamehe 3ajeqHuuko Tpxkumte EY
jenaH ox OMTHHUX ycioBa 3a yHampelheme BUXOBOTr nocioBama. C THM y Be3H jaBjba ce MoTpeda
yBOhema CUCTEMa yIpaBJbakba KBAIMTETEOM, 3aIITUTE KUBOTHE cpeauHe U ap. kao mTo cy MCO
9001, CO 14 000, XALILIT unp.
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Wucturynnonanna uappactpykrypa 3a noapuky MCIIIT

HNucturynmonanny uHbpactpykrypy 3a noapmiky MCIII y Peny6muimu CpOuju yuHuU
MpeXxa jaBHUX MHCTHTYyLH]ja U areHuuja Ha yemy ca MEPP, a xojy unne Hanmonanna arenmuja 3a
peruonanau pa3Boj (HAPP), ®oux 3a passoj, CHUEIIA, AO®U, Hamumonanna ciyxba 3a
sanonubaBawe (H3C). Ox 2009. romuune y CpOuju je aktuBHA U EBpoIicKa mpeny3eTHHYKa Mpexka
(EEH), koja menyje y okBupy Konzopuujyma npeasohenor HAPP. Ha oBaj naunn MCII y Cpouju
nMajy MoryhHocT na, kao u npeayseha y EY, no6ujy norpedbue nndopmanmje u yciayre 3a pa3Boj
nocjoBama Ha TpxkuiTy EY, moiapuiky 3a mpoHanaxewme MOCIOBHUX IapTHEpa, MHOBALUje U
Tpancgep TexHomoruja u ydemhe y nporpamuma EY. IlpuBpenna xkomopa CpoOuje, ca cBojoMm
MpEXOM Takohe je aKTUBHA y IIPYKamby MOJAPILIKE 32 Pa3BOj OBOI CEKTOPA.

Ha permonanHoM W JOKaJHOM HHBOY (opMupaHa je Mpexa pPEerHOHAIHUX pPa3BOjHHX
areHiuja, Kao U paszIMuuTe OpraHu3alrje U UHCTUTYLH]je crenujaiu3oBane 3a noapiky MCIIII,
Kao IITO Cy MOCIOBHU MHKYOATOpH, U Jp.

OcHoBana y nepuony 2001. ronunu kao Penmy6nuuka arenmuja 3a paszsoj MCIIII, cagamma
Harmonanna areHiyja 3a perioHaHA Pa3Boj ca MPEXOM 15 pernoHalHUX areHIyja (IeHTapa) 3a
pa3Boj MM peruoHanHux areHudja 3a passoj MCIIII, y ckiomy MmUpHUX AakTUBHOCTH Ha
pPETMOHATHOM  pa3BOjy, HAaCTaBWJIa je Ja TpyKa HWHTEH3WBHY NOAPIIKY pa3Bojy MCIIIL.
Hanuonanna areHuuja 3a perMoHajHU pa3Boj, Kao CBOjeBpcHa croHa u3Melhy MuHucrapcrsa 3a
€KOHOMH]Y ¥ PETHOHAIHU Pa3BOj U MPEKE PETHOHAIHUX arcHIMja, UMILIEMETHPA TOJUTHKE KOje
Kperpa MMHUCTapCcBO M KOOPAMHUDPA pajJl MpEXe PeruoHaJHUX areHluja, Koje HEHNoCpeIHO
NpyXajy paziuuute ycuyre npeayseTHunnMa u Bracaunuma MCIL. [Ipunpemom u peanuzaiyjom
OpojHHX MpojeKaTa areHirje 3a peruoHaiIHu pa3Boj unu passoj MCIIII noTBpauie cy ce kao BaxaH
JIe0 MHCTUTYLIMOHATHE UHPpacTpyKkType 3a nojapiky MCIIIIL.

ITocnoBHU MHKYOATOpH Mpe/CTaBibajy BeoMa 3HauajaH JIeo MOCIOBHE HHPPACTPYKTYpE jep
IpyXkajy MOCIOBHO OKpYXeme IMOoBOJbHO 3a pa3oj MCII, Tako mTO akTUBHO HacToje Ja
HOBOOCHOBaHMM Tmpefny3ehnma oGe3bene pecypce, yciayre u nomoh koja um je morpedHa. IIpBu
MOCJIOBHH MHKYOatop oTBopeH je y Cpouju 2006. rogune, a manac y CpOuja uma 15 akTUBHHUX
MOCIIOBHUX MHKY0aTopa, 3 MocioBHA HHKyOaropa y mporiecy peructpanuje (178 craHapa yKyIHo).
Ilopen Ttora, y Perucrtpy HHOBallMOHE JEIaTHOCTH KOjU BOAUM MUHHCTapCTBO 3a HayKy H
TEXHOJIOIIKA pa3BOj PErucTpoBaHa Cy TPU MHOBaTHBHAa MHKyOaTopa M JBa TEXHOJOIIKAa Mapka.
Peanno je ouekuBaru aa he ce y ckopujoj OynyhHocTH Opoj aKTHBHMX MOCIOBHMX HHKyOaTopa
3HaTHO mnoBehaTH, Tako mro he ce 3aBpmUTH Beh 3amodeTd MpOIECH OCHUBaWka IOCIOBHHMX
MHKyOaTopa M Tako IUTO he ce peanu3oBaTH HOBE HWHUIMJaTHBE 3a OCHMUBAaHE IOCIOBHHUX
uHKyOaTopa. TpeHyTHO cy yciyre Koje MOCIOBHM WHKYOaTOpH NpYyKajy CBOJUM HHKyOaHTHMa
HE/IOBOJEHO pa3BHjEHE, jep Ce MPBEHCTBEHO CBOJIC Ha KOpHWIIheme MOCIOBHOT MPOCTOpa 3a paa U
3ajeJHUYKUX TOCJIOBHUX MPOCTOpPHja, Ka0 U CEKPETApCKe W aJIMUHHMCTPATUBHE yCIyre, JOK Cy
3HATHO Mame 3aCTYIUbCHE yciIyre oOyKe W TPEHHHTa M TOCJIOBHOT CaBETOBama. Joll Mame Cy
3aCTyIJbeHe (MHAHCHjCKE YCIyre W yMpeXKaBame, JOK YyCIayre TOJApHIKE HHOBATUBHUM
aKTUBHOCTMMAa WHKYOAaTOpH CKOpPO M Jla HE MpyXkajy cBOjUM HHKyOaHTHMa. [lopen HaBeaeHHX
orpaHu3aIyja, 3Ha4ajHy yJIOTY Y CUCTEMY HHCTUTYLMOHAIHEe nmojapiuke pa3Bojy MCIIII umajy ITKC
ca 18 pernoHaiaHuX KOMopa.

Capazu{,a 1 TTOBE3UBAKC — KIIACTCPHU

[locneamwe peneHuje, MOJIUTHKA MOJPIIKE KIacTepuMa Ipe/cTaB/ba CBE 3HAYajHUjH,
MHTETPAJIHU JI€0 TOJIMTHKE KOHKYPEHTHOCTH M €KOHOMCKOTr pas3Boja. Kiacrepu mnpencraBibajy
(dhopMy TOCIIOBHOT yIIpyKHBamba Teorpad)Cku KOHIICHTPUCAHUX Tpeay3eha ca mHCTUTyHMjamMa Koje
UM TpYXajy NOJPLIKY y oapeheHoj o0macTi y K0joj ce TakMuye, aju u capal)yjy U mpencraBibajy
edrKacaH WHCTPYMEHT 3a NpeBasWiaxeme MpodiieMa MehyHapoaHe KOHKYPEHTHOCTH CPIICKHX
npenyseha.

Konkypentnoct MCII 3HadajHo ce Moke moBehaTH HHUXOBHM IOBE3WBAKEM Y KJIACTEpE,
HApOUYUTO Yy TPAAULMOHATHUM U 3pEIUM HHAYCTPHJCKUM TpaHaMa. KOHKYpEHTHOCT Kjacrepa y
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BEJIMKO] MEPHU 3aBUCTH O] CIIPEMHOCTH WIAHHIIA KJIaCTepa J1a pa3Memyjy 3Hamba KOjUMa PacIoaxy
U Ja cBoje 0Oa3e 3Hama oOorahyjy HOBUM 3HamMMa O JU33jHY, KOHTPOJIM KaBaJIUTETa,
uHpopManrjama Off 3Hauaja 3a ynpaBjbambe M MapKeTHHr u ci. [lopen Tora, mpegHOCTH KiacTepa
NPOHUCTHYY U3 PA3HOBPCTH TEXHOJIOIIKUX MHITYTA M €IeMEHAaTa TeHOJIOUIKOT IIpoIieca.

CBecHu 3Hauaja KOju UMajy Kiactepu 3a mnoBehame KOHKypeHTHOCTH, Bmama -
MuHHCTapCTBO EKOHOMHjE M PETMOHATHOT pa3Boja CBaKe rofuHe crpoBoau [Iporpame nmoapiike 3a
pa3Boj MHOBATHUBHHX KJIACTEpa, YMjU je IUJb Ja JONPUHECY €KOHOMCKOM pPa3BOjy 3eMJbe KpO3
nopiKy nosehamy HMPOTYKTUBHOCTH M KOHKYpEeHTHOCTH ToMahux mpenyseha u mpeny3eTHHKA,
IbUXOBUM TIOBE3MBAKEM Yy KJIAacTepe M jadameM capailbe Malux W cpeamux mnpenyseha u
Ipeay3eTHUKA Ca HAyYHO-HCTPaXKMBAuKuM opranum3anujama. Kpos Ilporpame, MunucrapcTBo
eKOHOMH]€ M PETHOHATHOT Pa3BOja MOJP/KABA HOBOOCHOBAHE MHOBATHBHE KJIACTEPE . - Y TIOYETHO]
¢da3m panga u nocrojehe WMHOBaTUBHE KilacTepe - y pa3BojHO] (a3u pana. Jlo caxa je moapxkano 30
kiactepa. CBecHa YMIbEHUIIE J1a HUCY CBU KJIACTEPH JAMHAMHYHU M KOHKYPEHTHH MHHHUCTapCTBO
€KOHOMH]jE€ M PErHOHaJIHOT pa3Boja he u y mpeacrojeheMm mepuony MoJAp)KaBaTU KiacTepe KOju
MMajy TTOTCHIIMjaJl 332 PacT M pa3Boj. M ako TepuropujamHa KOHIEHTpanyja npeay3eha y kimactepy
oNlakiiaBa pa3MeHy uHdopMaluja, oHa cama Mo cedbu He 00e3belyje pasMeHy 3HaWa U Pa3Boj
TEXHOJIOIIKMX KamanuTera. Takole, mocrojame MacHBHUX EKCTEpHUX edeKaTa, Kao MITO je HIp.
uH(ppacTpyKTypa HE TapaHTyje MOCTOjalkbe KPUTUYHUX MOJACTHIIaja HEOMXOAHUX Ja Ou Kiactep 6uo
IMHAMUYaH U KOHKypeHTaH ckyn npenyseha. To cBe mamehe moTpeOy aKTHBHHX Mepa IMOJAPIIKE
KJIacTeprMa KOju UMajy MOTEHIHjal 3a pacT U pa3Boj.

Anammza xmacrepa (benchmarking) y CpOuju, mnpema wMertomonoruju Eporicke
olIcepBaTOpHje 3a KIacTepe ’, ykasyje Aa CpICKH KIACTEPH MOKa3yjy c1abOCTH y CBHM PeIeBATHIM
JUMEH3WjaMa (BeTMIrHA, CIIeUjan3anmja u (POKycC) y eBpOIICKOM KOHTEKCTY.

Jlocajamma HCKyCTBa yKa3yjy Ha OpojHE Mperpeke Yy pa3Bojy KiacTepa, Hpe cCBera
HETMOBEpPEeHEe M HECIPEMHOCT 3a capaamy Mely mpemysehuma, HemoBoJbHA capajgma ca
UCTPAXHBAYKO-PA3BOJHUM MHCTUTYLIMjaMa, HEIOBOJbHO O0YUEeH MEHAIIMEHT KJlacTepa, Hepa3BHjeHa
3ajelHMYKa KJacTepcka MHGpacTpykTypa (HIp. AU3ajH LEHTPH, JabopaTopuje, TPEHUHT IEHTPH
UTA) U (UHAHCHjCKa caMO-OJp’KUBOCT Kiactepa. OrpannuaBajyhu ¢akrop pas3Boja kiacrepa cy U
MpenpeKe 3a pa3Boj Npeay3eTHUILITBA, Kao U HepocTatak CIU.

OcHuBame onaroBapajyhux HUCTpa)kMBauKMX LEHTapa, areHlMja 3a MPOMOIM]Y H3BO3a,
MHCTHUTYIMja 3a OLIEHY KBAJIUTETA U CJl., KA0 U jadame MOCIOBHUX acolidjallija, MPOMOLMja HOBUX
MapKH WM JOKalija 3Ha4yajHO MOXKe JOIPUHETH pa3B0ojy KOHKYPEHTHOCTH Ipeny3eha y kiacrepy.

10. Pernonamau pasBoj

[Ipumapuu 1use pernonanHe nonutuke CpOuje jecte crBapame KOHKYPEHTHUX pEruoHa,
KOjH YCIeBajy /1a C€ MHTErpHIlly Yy TI00aHe eKOHOMCKE TOKOBe. LMibeBH pernoHanHe MOJUTHKE ce
HE Memajy, ajl CTpaTerdje KaKo WX OCTBAPUTH ce TpaHchopmuiry. TpaTullMOHATHU MPHUCTYII
peruoHaiHe TOJIMTHKE KOJU ce, Mpe CBera, 3aCHUBAa0 Ha peaucTpuOyuuju OorarctBa usmely
0oraTux ¥ CHPOMAITHUX PErHOHa M jeTHOCEKTOPCKOM TPHUCTYITY, YCTyIa MECTO NMPHUHIINITY jadyama
ayTOXTOHHUX M €HJIOT€HUX MPOTEHIIN]jajla PETHOHA U MYJATHCEKTOPCKOM MPHUCTYITY.
Crparelku NpHOPUTETH PETHOHATHOT pa3Boja CpOuje yCMepeHH Cy Ha:
1) MHCcTHTYIIMOHATTHY H3TPaby,
2) Usrpaamy pernoHaaHe eKOHOMCKE HHDPaCTPyKType,
3) Adupmarnyjy cTpaTenKor MIaHupamka PErHOHATHOT/IOKATHOT Pa3Boja,
4) Enorenusaiiija peruoHaIHOT Pa3Boja - MPOIEC ACIEHTpaIH3aInje 1
MOJIUIICHTPUYAH Pa3Boj
5) PernonanHy HHTErprucaHocT y EBporicky yHH]y.

% MHUHHICTapCTBO EKOHOMHjE ¥ PETHOHAIHOT pa3Boja MOApKaBa KIIAcTepe KOjU CY PETUCTPOBAHU Kao YAPYKEHe Y CKIIaay ca HOBUM
3aKOHOM O YApY)KEeHHMA H KOjH MMajy HajMame 12 akTHBHHX WiaHOBa (HajMambe [eBeT NMPHUBPEIHHUX APYINTaBa MPEIy3eTHUKA H
HajMame TPU MHCTUTYLH]je 3a noapuiky - HUO, o6pa3oBHe Witk Apyre HHCTUTYLH]E).

% www.clusterobservatory.eu
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WHucTuTynmoHamHa u3rpajma. PaBHOMEpHUJU peTMOHANIHU pa3Boj HHUje Moryhe cripoBecTH
0e3 e(puKacCHOT MHCTHTYLMOHAIHOT OKBUpA, KOJU CE CacTOju OJ MHCTHTYLHja M MHCTPYMEHATa,
pa3NUYUTUX TIOJNIMTHKA KojuMa ce obe30ehyje cTaOmiIHOCT, KOHTHHYHMPAHOCT W yckialeHOoCT y
Pa3BOjHOM IIpOIIEC.

Pernonanuu pasBoj je pedriekcuja KBaIMTETa U JMHAMUKE TPAaH3UIIMOHUX pedopmu, oriena
ce y OpOjHMM CEerMEHTHMa INPHUBpENe W JAPYIITBA, CTPYKTYPHHM IIpOMEHaMa M TpaHCHOpMaIju
BIIACHUINITBA, BEPTHKAIHO] U XOPU30HATAIHO] OpraHu3anuju apxxase. Mnak, y oBoj ¢a3u pasBoja,
Ha TOpPBOM MECTY C€ Hala3d MNpoOJeM PpEernoHaIHE WHCTUTYIHOHAIHE H3TPAale U IPOIEC
MMIUIEMaHTallMje 3aKOHCKUX periewa. [Ipouec npuapyxuBama EY caMo je 10JaTHO MOTEHIMPAO
creneH HewsrpahjeHoctu wuHcTHTYynMja. Ilpumapan mnpobieM HMHCTHTYHMOHATHOT ypehema
PETMOHAIHOT pa3BOja MPOUCTEKA0 je W3 BHUIIEJCIEHUJCKOT 3aKOHCKOI BaKyyMa, OJIHOCHO,
HEJIOHOIIIeha OCHOBHUX 3aKOHCKHX pEIICHha Y 0BOj 00JIacTH. JeaHOM pedjy, HHje Ce yCHOCTaBHO
CHCTEM 3a CHpoBoleme CTpaTelKMX CMEpPHHIIA Ha CBMM HHBOMMA YIpaBJbamkba W3 O0JIACTH
PETHOHATIHOT pPa3Boja, Mpe CBEera, HEYCIIOCTAaBJbAKE CPEAIEr, PETHOHATHOI HHBOA YIPaBJbaba
peruoHaiHOM ToyiuTUKOM. [locne ycBajama Crtpateruje permoHairHor passoja (2007), ycBajamem
3akoHa 0 pernoHamHOM pas3Bojy (jynmu 2009. roxune u usmene maj 2010. roxune) 3amoyer je
MIPOILIEC YCIIOCTaBJhakha JEAMHCTBCHOT CHCTEMA YIIPaBJhbathba PETHOHAIHUM pa3BojeM, Koje Tpeba a
JONpUHECe TPOMOBUCAKY OIIITHX Hayela pPErHOoHalIHE IONUTHKE JIp)KaBe, yckiaheHux ca
Havyenuma EBporicke yHuje.

OcHoBHa 00eJexja HOBOT MO/IeNa yIpaBJbarkha PErHOHAIHUM Pa3BojeM Cy:

- MPOMOBHCAHk¢ HAIIMOHATHUX U €BPOIICKUX Hayella PETHOHAIHOT pa3Boja, Koja cy y

CarlaCHOCTH ca KOXE3HMOHOM mnonuTtukoM EY, amm koja HMCTOBpeMEHO OjpakaBajy

cnenupuynoctu Cpouje;

- jacHa WHCTUTYLIMOHAJHA CTPYKTYpa M MEXaHHU3MHU 3a YIpaBbambe MOJUTHKOM

PErHOHAITHOT Pa3Boja;

- e(uKacCHM MEXaHU3MH capajmhe u3Mel)y pernoHansHe M ONMIUTHHCKE BIACTH, Kao 3a

APy Capaamy;

- jacaH KOHIIENT ¥ TEPMUHOJIOTH]a;
- iexcuOMIHOCT: ypehuBame OMIITUX MUTamka U CTBAPAk€ OCHOBE 32 JIOHOIICHE

MOJ[3aKOHCKHX aKaTa;

- IpaBHA OCHOBA 3a Ipaheme U BpeAHOBAE.

Msrpagma pernoHanHe eKOHOMCKe HWH(ppacTpykType. EBporcka yHMja mMpero3Haje Kao
e(pUKacHO CpEACTBO 3a PAa3BOj HHAYCTPHje HA PErHOHAIHOM HHUBOY EKOHOMCKY/TIOCIOBHY
uH(ppacTpyKTypy Kojy unHe u"nycrpujcke 3oHe (U3), unayctpujcku napkosu (MI1), rexHonomku
napkoH (TII) u cnoboaue 30ne (C3).

Pernonanny npupenny crpykrypy CpOuje kapakTepulle JOMHUHAHTHA 3aCTyIJbEHOCT
TpaIUIMOHATHUX CEKTOpa MHAYCTpHje (IpBHA, TEKCTUIIHA, KOXKa U 00yha), TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKO
3a0cTajamke, HU3aK CTEIeH KOHKYPEHTHOCTH W 3HauyajHe MmelypernoHaiHe HepaBHOMepHOCTH. C
0031pOM J1a je TPaH3UIMOHH IPOIIEC jOII BHILE MPOAYOHO peruoHanHe HejeqHakoctH y Cpouju je
2007. roauHe 3amodveo MpOIEeC WMIUIEMEHTAIH]je MPOCTOPHE OpraHu3alije HHAYCTPH]jE Kpo3
HanuonanHu MHBECTHLIMOHM IUIaH (M3TPaJkboM peruoHaigHe caoOpahajHe HHQPACTPYKTYpE,
KOMYHaJTHEe HH(paCTPyKType, MOAPIIKE U3rpaamu 63 HHIYCTPUjCKE 30HE M MapKoBa Ha MOJAPYY]jY
50 ommTHHA W TPaJoBa, Y CBUM PErHOHMMAa — YKyNaH M3HOC ofoOpeHux cpexacraBa uz HUII-a,
npeko 200 Muit. eBpa, 3a pa3Boj MHAYCTPH]CKUX 30HA U TTAPKOBA je 3%40).

0 IMonarak ce ognocu Ha 2009. U3Bop: ,,M36ewmaj o cnposohersy Hayuonannoe uneecmuyuonoe niana ca uzsepuieHum niaharouma
00 01. janyapa oo 31. deyemobpa 2009. eo0une”, MunucrapctBo 3a HaunmoHaiHM MHBECTHLMOHHW IUTaH, Tabena: Peamusanuja
npojexara HUII y 2009. rogunwu, ctp. 14-22
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Kapra 3: EkoHOMCKa/TI0CI0BHA HHPPACTPYKTYypa 3a perHOHAIHU Pa3BOj HHIYCTPHje

Pa3Boj mocnoBHe MH(ppacTpyKType
OJIBHja CE KpO3 Mamlupame, H3Trpaamy U
olpeMame UHTYCTPH]CKHX 30Ha,
WHAYCTPHJCKMX  IApKOBa,  IOCIOBHHUX
MHKyOaTOpa, KiacTepa, JOTHCTUYKUX |
Ou3HHUC HeHTapa u TYPUCTUYKE
UHPPACTPYKTYDE.

IToceban 3Haua] y yKYIHOM
€KOHOMCKOM pa3BOjy 3eMJbE IpPEICTaBIba
peBuTanu3anyja OpayHpuII JOKAIUTETa U
o0jekara.  OOHaBbame  OpayHpHIIA
pa3Bujahe ce y Tpu npasia:

- VKIIamame CTapux, PYMHHPAHUX
U HempuMepeHux objekara ca moctojehux
JIOKaIuja y3 guiheme "
JICKOHTAaMHHAIU]y TepeHa,
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Benmuku moreHmmMjanm 3a  pas3Boj

MOCJIOBHE MH(]pacTpyKType MpelcTaBiba
yIpaBo peBUTaNM3aIMja OpayHpuaa.
[Tonutuka peruoHamHor pa3poja he
CTHUMYJIUCATH PEBUTATH3AIN]Y
OpayH¢uiga MepaMa 1 MoACTUIajUMa.

Kocosa ./

- "
Meroxija

Wssop: MEPP u HUATT*

[TocnoBHa nH(ppAaCTPyKTypa MO KaMaluTeTy, CTPYKTYpU B HaMEHHU Tpeba 1a Oyze y cKiamy
ca JOKaJHUM U PErHOHAJIHUM Pa3BOJHUM MOTEHIMjaIuMa Kao U ca 3aXTeBUMa TPKHUIIITA.

[IpumapHu UJb pa3Boja MOCIOBHE HHPPACTPYKTYPE j€ YKYITHU €eKOHOMCKH pa3Boj 3eMJbe ca
aKIIEHTOM Ha MOJMILIEHTPUYHU Pa3Boj.

Kputepujymu 3a pa3meniTame WHAYCTPH]CKIX aKTUBHOCTH IO PETHOHMMA CY aTPAaKTUBHOCT
U KOHKYPEHTHOCT JIOKalhja, KBAaJUTET HHQPPACTPYKType, MOTEHIMjal JIOKAJHE CaMOYIpaBe,
MOCTOjarbe IIIKOJAa W YHUBEpP3UTETa KAao W aJCKBAaTHUX OOpa3oBHUX TMpoduia, pa3BOjHO-
UCTPAXUBAYKUX MHCUCTYIIM]jA Y3 KOHTUHYHPAHU MPOIeC pUBIaueHha HHBECTUTOPA.

Y musby moBehama KOHKYPEHTHOCTH TIOCIOBarkba M TEPUTOPHjATHE KOHKYPEHTHOCTH,
CMambUBaka PETHOHATHUX ACHMETPUYHOCTH y HUBOY YKYIIHE M HMHIYCTPUJCKE pPa3BHjEHOCTH,
crpeyaBama JajbUX MUTpallyja U3 pypalHuX y ypOaHa U U3 HEpa3BUjEHUX Yy pa3BHUjeHA MOApPy4Yja U
MOKpeTamba PErHOHAIHOI pa3Boja MHOTMX MPUBPEIHUX JIETATHOCTH M MOJCEKTOPA, PallMOHATHOM
ynotpebom ypehene sokamuje u epukacHUM, (YHKIMOHATHUM M HMHTETPATHUM YIPABIhAHKEM
npoctopoM, y CpOuju je mpe Tpu rojJuHe 3armoder npoiec (GopMupama UHIAYCTPHJCKHX 30HA U
napkoBa. [lmanupa ce u3rpaama WM KOMYHAJIHO ONpeMame WHIYCTPHUJCKUX 30HA, MapKoBa U U

41y neprony 2006-2010. roauue Bpirene cy u3Mene u gomyne Odnyke o pacnopedy cpedcmasa npedsuljenux 3axonom o Gyuemy
PC 3a 2007. 200uny 3a pearuzayujy HHII-a, xojom je mpensubjeHo Gopmupame HMHAYCTPUjCKUX 30Ha u mapkoBa y CpOuju;
JieTalbHUje BUJICTH Ha cajTy Munucrapcrsa 3a HUII, cajT: Www.mnip.gov.rs

MMoparwm o OpayHduna JokaauTeTUMa — MHHHCTapCTBO 32 EKOHOMHU]Y M PETMOHAIHH Pa3Boj, cajT WWW.MErr.gov.rs

IMonauu o 6u3HKC nHKyOatopuma http://www.bitf.rs/cms/item/clubs/sr/networks/incubators.html
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CIIOBOIHAX 30Ha Y cBUM pernonuMa Cpouje, ca moceGHMM akiienToM Ha greenfield u brownfield*.
uHAycTpujcke Jokanutere. Kipyuny yrnory y TpaHchopManuju 3amylITeHUX WIH JI€BACTUPAHUX
MH/TyCTPHjCKHX KOMILIEKCA y HEKa[aIlibiM HHLYCTPH]CKUM nentpuma Cpbuje (rurantuma)™, koju
MPEACTaBJbajy 3Ha4YajaH Pa3BOjHU MOTCHIH]aI, uMajy OpayHpmin M3 y okBUPY TpaaUIIMOHAIHOT,
MPOIYJI3UBHOT U HAMEHCKOT MHAYCTpPHUjCKOT Tmojcekropa. Mehyrum, y Cpbuju je camo jemna 13
‘OpayHpMII HMHBECTHLIMOHOT KapakTepa, HacTajla PEeBUTAIU3allMjOM CTape HHAYCTPHUJCKE 30HE
(manyctpujcku nokanuter y CmenepeBy). OmoOpena cpencta HUII-a 3a pa3Boj u ompeMame
uHIycTpUjcKuX 30Ha y 2009. ronuan u3Hoce 6 MUJIL. eBpa.

SWOT ananunza peruoHajiHe €eKOHOMCKE HHPPACTPYKType

IIpennoctu Cmaboctu

- BEOMa je MaJlo JOCTYINHHX ypeheHux
NOBPIIIMHA TIOTOJHUX 332 WHBECTHIIHjE Y
UHIYCTPHjCKE HAMEHE;

- KOMIUIEKCHOCT nporeaype
pe/akTuBHpama ‘OpayHpuna nu3
(aeyckmnahenoct HHTEpeca OpojHHX
‘CTejKXoNepa’, HEJOCTaTaK MeXaHUu3Ma
KoOpAuHaInuje u3Mehy pa3imuuTUx HUBOA
BJIACTH);

- HegocTatak  uHpOpManUja O  CBUM
WHBECTHUIIMOHUM JIOKAIljaMa;

- HEJIOCTaTaK HCKYCTBa 3a YIPaBJbambe
HOBHM IIOCJIOBHUM OOJUIIMMA;

- HETIOCTOjame 3aKOHCKE perynaTtuse o 13

- CMambeHhe He3a0CIeHOCTH,

- pacT peruoHajHe KOHKYPEHTHOCTH;

- Mo3uTUBHU eekTu Ha pa3Boj MCII,
npusnauewme CIIU, ctBapame n1ogaTHUX
JaBHUX MPUXOJa;

- paMoOHAITHO TOCIOBAE, KIIACTEPCKO
MOBE3UBAIE U Capaiihba ca OCTATTUM
dupmama;

- eKOHOMHUja arjaoMepalimje, mpe cBera y
CMHCITY TIOBOJBHHJHX YCIIOBA ITOCIIOBAMA;
- peruoHanHe MoryhHocTH 3a "TpuHGUIA
u ‘OpayH(uUIA MHBECTHUIIM]E

u UII

[lance OmnacHoctu
- aKTUBHPAKkE UHIYCTPU]CKUX TTOTCHIIH]jaa; - HeJIOBOJbHA UCKOpUIITNEHOCT mocTojehux
- ypOaHa TpaHcopMalirja nocrojehux ‘OpayH(pWI UHIYCTPHU)jCKUX JOKalUja
UHYCTPH]CKHX IPOCTOPA; MOJIp>KaBa IMOCTOjambe PETHOHAITHUX
- IOBOJbHUJH YCIIOBH U3TPAIIHE, ONIPEMaHE acuMeTpuja;
UH/IYCTPH]CKHX JIOKAIUTETA y epuepHuM - HEJJOBOJHHOCT (PMHAHCH]CKUX Pecypca;
HeusrpaheHum noapyyjuma (edexar - CIIOPOCT 3aBPLIETKA TPAH3UTOPHOT
cumOuose); polieca je npeTma Op:keM yBohemy
- maHca 3a nmoBehame pernoHaiHe U JTIOKaTHe HOBHX IOCJIOBHHX O0JIMKA pEernoHaHe
KOHKYPEHTHOCTH M pacT U3B03a, ycie JICTIEP3Hje WHAYCTPHjCKE JIeIaTHOCTH

13BO3HE opjeHTucanoctu ¢pupmu y M3 u UIT

42 . . . .
Tlox mojmom bpayndunn (Brownfield, cmeha mospa) nokamuje noppasymeBamo MOBpLUIMHE W 00jeKTe y ypOaHH30BaHUM
MOJIpyYjiMa KOj! Cy M3TyOMIIH CBOj IIPBOOMTHH HAUYMH KOPUIINEHa W Ce BPJIO MAJIO KopucTe. YecTo nMajy ekolonika onrepehema
U Ha BHUMa Ce Haja3e PyMHUPAaHHW NPOM3BOAHM M Apyru objextu. M3 mMHOro pasiora, OpayH(uia JIOKalnuje YMHE BEJIHMKH 10
nsrpaheHor noxpydja y MHOruM rpagosuma. OHe HEraTHBHO YTHUY Ha CBOj€ LIMPE OKPYKEHE, He CaMO y €eKOHOMCKOM, Beh U y
€CTETCKOM, MCHUXOJIOIIKOM M couujasHoM cmuciay. Ca acrekra peliaBamba NpoOsieMa HAjIPHUKIALUje KOPUCTUTH CHHTArMy
~CTaBJbatbe y ynotpedy Beh ypOaHH30BaHHX JoKauuja wiu jokamurera* (Oacusnasarwe 6payngunroa y Cpouju, TTIAJII'O uenrap,
2008.)
3 Kananurern oBux npemyseha norupan ¢y y BEIHKHM ¥ TpafoBHMa cpeibe Benuuune: beorpan, Kparyjesan, Humr, Bop,
Cpemcka Murposuua, Jlosnuua, Yauak, Basseso.
44 WsBop: ,M36ewmaj o cnposohery Hayuonannoe uneecmuyuonoe nnana ca uzepuienum naaharwuma o0 01. jamyapa oo 31.
deyemopa 2009. co0une*, MunucrapctBo 3a HaipoHanHu MHBeCTHLMOHM IUiaH, Tabenma: Peanmsaumja npojexkara HUIT y 2009.
roAuHy, cTp. 14-22.
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Adupmanyja cTpaTenKor miaHupama PErHOHAIHOT/IOKATHOT Pa3Boja.

Edukacan u ycneman HalMOHAJIHU, PETHOHATHU W JIOKAJHHM Pa3Boj je He3aMuciuB 0e3
cTpaTelIKor IulaHupama. Crparemko IUlaHupame Tpeba nga Oyne CHHXPOHM30BaHO Ha
HaroHanHoM (Haummonanuu mnman permoHanHor pasBoja CpOuje) U peruoHaJHOM HUBOY
(moHomemem PernoHamHHMX pa3BOJHUX CTpaTerdja) Kako OW ce MNpaBWIHO HCIUIAHUpAa,
UMIUIEMEHTHpAaJa U CIPOBOMIIA MOJIUTHKA PETHOHATIHOT Pa3Boja.

Pernonanuu pa3BojHU IUIAHOBU UMajy UHTEIPATUBHY YJIOTY.

VYiora U HaAJNEKHOCT CBUX aKTepa Ha JIOKAJTHOM, PErHOHATHOM M HAIMOHAIHOM HHBOY
nedUHUCaHH Cy 3aKOHOM O PErHOHaHOM pa3Bojy. OBuM 3akoHoM he ce 00e30eauTH yCIoBH 3a
epexTHBHHjE U epUKACHH]e KOpUIThemhe pacoNI0KUBHX JoMahuX U HHOCTPAaHUX pecypca y CKIany
ca norpebama, MOryhHOCTUMA U IPUOPUTETUMA PETHOHA.

Ennorenn pernonanau pas3Boj. EHIoreHu3ammja peruoHANHOT pa3Boja IOJpazyMeBa
apupMaljy peruoHaJIHMX LEHTapa OJi HAallMOHAIHOI 3Hauaja, IJie ce MpHUIpeMajy PEerdOHAIHU
pa3BOjHM TPOTPaMH M YCIIOCTaBJbajy pernoHaiane uHctutynuje. OBo 3axrteBa 'hardwer'-cky
uHppacTpykTypy (TpaHCHOPTHE M KOMYHHUKAIIMOHE Be3e, 3allTUTy IpocTopa), 'softwear'-cky
uHOPacTpyKTYpy (MOApIIKA pETMOHATHMM pPa3BOJHUM areHIfjama, TNpUIpeMa pa3BOjHUX
MHUIIMJaTUBA, OLEHa OJPXHUBOCTH INPOCTOPA, KOOpJAMHAIMja CABETHUYKUX AaKTHUBHOCTH,
WHKyOaropu, (akylITeTH) M aJeKBaTHY CTHUMYJIAanujy (kKao mTo cy (UHAHCHjCKE CTUMYJAIHje,
IpUBpEHE 30HE, CcepTU(UKATH O Uu3BOhEemY NOMONHMX AaKTHMBHOCTM — TPEHUHI oOO0yKa,
KOHCYJITAIH]E H CI).

JleneHTpanu3anyja U MOJIULEHTPUYAH PETHOHAIHM Pa3Boj. Y CBETCKO] TEOPHUjU U IPAKCU
ommre je npuxBaheHo Munubewme na ce Beha epuKacHOCT cropoBohema MOJUTHKE PETHOHAITHOT
pa3Boja M IUTaHUpama 00e30ehyje Kpo3 XHjepapXujcku u3AudepeHupaHe CUCTEME OATyYHBambA.
Tume ce omoryhaBa aKTHBHO YKJbYYMBAKE PETHOHAIHUX, JIOKAJTHUX OpraHa, WHCTUTYIHja W
eKOHOMCKHX Ccy0jekaTa y mpolec IiaHhpama, KoopAuHauje u peanusanyje. [lonutruka Bosba je
onnydyjyha 3a mouerak JeneHTpaiM3aldje, a caM Mpolec Moxe orydyjyhe nma yryde Ha
npeoOpakaj IEHTPAJM30BAHO KOHLUMIHMPAHOT MHCTUTYLHMOHAIHOT cucreMa. HeomnxonHo je
n3abpaT¥ KOMOWHAIIM]y HCTOPHJCKHX y30pa W CKOpAIllbHUX HCKyCTaBa M, TMPE CBEra, IIAHCKUX
(pa3BojHMX) pervja Koje HUKaJa HUCY J0 Kpaja YCIOCTaBJ/bEHE, a KOje Cy JI0JIaTHO IMOJCTaKHYyTe
(mpe)yckoM JIOKaJIHOM TMOJMTUYKOM HHUIMjaTuBoM. Kajga HemMa BoJbe€ 32 YCIOCTaBJbaHE
JelleHTpaiu3alrje, HemMa HHU CcHare 3a adupmanujy 3ajeJHHYKUX HaIlMOHAJIHO-EKOHOMCKHUX
WHTEepeca. 3aTOo y MHOTHM 3eMJbaMa HacTojama Ja C€ YCIIOCTaBH JAPYTH CTEIEH JIOKaIHe
caMmoyIipaBe Tpajy BHILE JICIIeHH]a.

HcTopujcku, TMONUTHYKHA, €KOHOMCKH W TPOCTOPHH YCIIOBH Cy OWTHE IETepMHUHAHTE 3a
yBohewe JeleHTPAIM30BAHOT IOJUTHYKOT M  aJMUHHUCTpaTuBHOr cuctema y CpOuju.
JlenenTpanuzaiyja HUje cama 1o ceOu IWJb U He MOpPa YBEK ayTOMATCKH JIOBECTH 70 CMambHBamba
PETMOHAIHUX JUIApUTETa K MPEACTaBJba J00ap MHCTUTYLIMOHATIHH U YIIPaB/baukd OKBUD Y KOMeE
je y3 T1omeHyTe ycioBe Moryhe BOIUTH €(QEKTUBHY TMOJUTHKY PEUTOHJIHOTI pa3Boja.
JlenieHTpannu30BaHa KOHTPOJIa pecypca moJ oapeheHuM ApYyIITBEHUM YCIOBMMA, Kao IITO Cy HIP.
HEPa3BHjEHOCT, OCHpOMAINCHE, MPOMaJamke MPUPOTHUX pecypca, W Cl., MOXK€ W Ja 3a0lTpH
KoH(uuKTe. THCTpYMEHTH 3a mpeBa3uiiakenhe CTamba MOBE3aH! Cy ca (PMHAHCH]CKOM PaBHOTEKOM,
JCTEHTPAIN3AIAjOM  PACIIOJIOKUBUX  KalalUTeTa,  XOPWU30HTATHOM  KOOPIWUHALMOM U
NapTUIHIIALKJOM. YTIOPEAO ca pErMOHAIM3aIM]OM OOMYHO Ce 0/IBHja U TPOILIEC AEBOIYIIH]j€ BIACTH,
alli 'y CMUCITYy TTapTHEPCKOT OfHOCa W cyncuaujapHocth. [lonasehn on monmumeHTpUYHOT cucTeMa
Morao Ou ce 3aruM (QOpMHpaTH MPEKHU KOHIENT YIpaBjbaka KOjU OH, C jeAHE CTpaHe,
oHemoryhaBao OWJI0 KakBY IIEHTpaJM3aIldjy a, ¢ JAPYyre CTpaHe, YCHOCTaBHO MoryhHOCTH 3a
CKJIaJJaH pPErvMoHalHU pPa3Boj. Monen MIUTKE' W JCLEHTPAIM30BaHE MPEXKE T3B. CATETUTCKHX
rpasoBa, yHyTap (QYHKIMJCKH W TPABUTAIMOHO MOBE3aHMX TPAJCKHX PErvja, KOjU CE€ 3aCHHBA HA
CaBpEMEHHMM NPHHIMITIMA MPEXHOT MMOBE3UBabha Pa3BOjHUX CTOXepa, 3a CpOHjy peaqTucTUIHUjU U
yckial)eHUju ca cCaBpeMEHUM TeXEaMa JPYIITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja.

124



Pernonanna unterpanyja y EY. IIponec nnterpanuje CpOuje y KOHTEKCTY HEHE €BpOIICKE
€KOHOMCKE M JIpymITBeHe OyayhHocTH oriena ce y cienehem: moryhHoctrMa Beher n3Bo3a, jadyamy
KOHKYypeHIje, 00/beM TpeTMaHy 3aloCiICHUX, 3alITHTH IOTpPOINaya, CIOOOIHUJUM TOKOBHMA
HOBI[A, OJIAKIIAHOM IIOCTIOBalbY W HWHBECTUPAY, WHCTUTYLHHOHAIHO] H3TpaamH, e()UKacCHH]O]
Jp>KaBU U 00Jb0j PETHOHAIIHO] CapaIibH.

VY unby ocTBapuBama Opke pernoHanHe uHrerpauuje y EY kao npuoputeTHe akTUBHOCTH
Cpbuje uznBajajy ce:

- HaCTaBaK aKTHMBHOCTH Ha HCIyHaBamby 00aBe3a y Be3H ca yckialuBameM 3aKOHOJaBCTBA
ca KOMyHUTapHUM IIPaBOM;

- HacTaBak peanu3alyje Beh MOTHHCAaHMX Iporpama NPeKOrpaHWYHEe M TpaHCHAIMOHATHE
capajme U Jajba MOJPIIKA MOBE3UBAKY JIOKAIHUX U PETMOHATHUX HHMBOA BJIACTH Ca JpXKaBama y
HEMOCPEAHOM M IIUPEM OKPYXKEHhY Yy pa3iuuuTUM o0nactiMa (€KOHOMCKE, COLHUjalHe H
WHCTUTYLIMOHATHE capaamke, HWHPPACTPYKType, TMNPUPOJHUX CHCTEMA, JKUBOTHE CpEIUHE,
KYJITYPHUX BPEIHOCTH);

- jadame TOCTOjehnx CTPyKTypa 3a yIpaBjbambe IMpOrpaMuMa IPEKOTPAHUYHE Capaimbe
MIPEKO IP>KaBHUX, PETMOHAIHUX U JIOKAHUX MPUOPHUTETA 32 MIPEKOTPAHUUHY Capaliby;

- yCBajame M MPUMEHA NPOIHCa, CTPATEeHIKMX JOKyMEHara, cTaHaapaa u npuHimna EY u3
o0JacTh pEervoHaJHOr pa3Boja, MPEKOTpaHMYHE W TPAHCHAIMOIMHAIHE capajme. BaxHo je
parudukoBaT MaapuacKy KOHBEHIMjY, ¢ OO3MpOM Ha TOTCHIHWjalHE WHCTPYMEHTE KOjuMa ce
omoryhaBa AyropoyHa U IUTaHMpaHa capajmba ca MPEeKOrpaHUYHUM HapTHepuMa u Behu pa3BojHU
edexTH;

- YCIIOCTaBJbakE JICLICHTPAIM30BAHOI CUCTEMa ylpaBibama (oHnoBuMa EY moapasymena
jadame MHCTUTYLMOHAJIHHUX KamaluTeTa CBHX aKTepa PEerHOHATHOT pa3Boja M OOYKYy KaapoBa y
NoTJIely CTHULIAaka 3Hawka U3 obsactu kopuithemwa cpencrasa EY ¢onnona;

- hyHKIMOHATHA W (DUCKaNHA JACUEHTpaNn3alrja, y NWJbY jadama KalaluTeTa JIOKATHE
camoynpase MW omoryhaBama JIOKaJIHMM caMOyIllpaBaMa KBaJIUTETHH]e 00aBJbamke IMOCIOBa W3
HBUXOBE HAJUIEKHOCTH, a MOCEOHO aKTUBHOCTH KOj€ Cy YCMEpEHE Ha JIOKAIHU €KOHOMCKH pPa3Bo)j.

[TosutnBHA permoHanHa HMCKycTBa npxkaBa EY ykasyjy ma je moOpe pesynrare y JTOMEHY
peruoHaiHe NOJUTHKE Moryhe OCTBapUTH YKOJIMKO MocToje cieaehux 7 mpeayciona:

- [Tormmtiuka moxpmka. [Ipe cBera, HEONMXOHA jé KOHTHHYHpaHAa, jaCHA ¥ HEIIBOCMHCIICHA
NOJUTUYKA TMOJPIIKA YHYTap 3€MJb€ OBOM IIPOLECY, KOHTHMHYHPAHO Y3/Bajalbe 3HauajHUX
CpeicTaBa 3a PErHOHAIHU Pa3Boj, Ja cBe Mepe Brage y cebum caape NPUHIUI PETHOHATHE
penucTpuOylnMje M TNPUHIMII TOACTHIIAka KOHKYPEHTHOCTH M Jla C€ 3aKOHM KOjU ce TUdy
PETHOHAIHOT pa3Boja MPUMERY]Y;

- ®eKCHOMWIHOCT ¥ MHOBATUBHOCT Kako OM ce Mepe U MHCTPYMEHTH PEerMoHaliHe MOJIUTUKE
MIPUIIAroIMIIA HOBUM TEHJICHIIMjaMa, CBETCKIM Kpr3aMa M TJI00ATHUM KpeTambiMa;

- MakpoekoHOMCKa CTa0MJIHOCT, CTa0MJIHOCT IIeHa U 37paBa (UCKalHA TOJIUTUKA
CTHUMYJIUIIIY WHBECTUIMje, TMoBehaBajy MPOIYKTHBHOCT W OTBapamke HOBHX pATHUX MecTa y
pEruoHNMa;

- Jake wmHCTHTynHWje. KBamuteTHn M edUKAacHU aIMHHUCTPATHBHH KalallUTETH Ha CBUM
HUBOMMA, jayame HHCTUTYIMja U JbYJICKUX pecypca MpeICcTaBsbajy OCHOBY OJPKUBOT pa3Boja;

- CTpy4yHOCT W aHATUTUYKO-CTATUCTHYKAa OCHOBa. HeomxomHa je moOpo au3ajHUpaHa
MOJINTUKA pErHoHamHOr pa3Boja. WHBectunuje y uUHOPaAcTpyKTypy U Jbylde Mopajy OuTu
¢doxycupane, 100p0 OCMHIIJBEHE M KpeHpaHe Ha OCHOBY KOMIIAPATUBHUX MPEAHOCTH PETMOHA,
KaKo OW TIOCTHUTIIM MaKkcuMaliaH edekar,

- [TaptHepcTBo. Tpanunuonanne mojene Ha bottom-up u top-down pa3BojHE MOJUTHKE CY
npeBazuheHe; euKacHa PErMOHAHA MMOJUTHKA CBE BUIIE j€ OPHjEHTHCAHA Ka MPUHIIUITY J00poT
ylpaBJbatha Ca BHIIE HUBOA BIACTH, IJI€ C€ CBAKM HUBO BIACTH JONPUHOCH KpeHpamy HU
crpoBolemy pernoHaHe NOJUTHKE Y OKBUPY CBOjUX HAJUIEKHOCTH;

- ,JIpaBa Mmepa” neneHtpanuzanuje. Mako je npucyTraH TpeHJ JeLEHTpalu3anuje y
pa3BHjeHUM JprKaBaMa yJIe0 PETHOHAIHUX Pacxojia y YKYIHUM pacXxoauMa Jp>KaBe je IopacTao ca
31% (1995. romuue) Ha 33% y 2005. roguHHU, Kao MOCIEINIIA MPSHOIICHAa HOBUX HAJICKHOCTH
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peruoHanHoM HHUBOY. IlocToju mo3uTHMBHA Kopenauuja usMmel)y MOTUTHYKE JCLEHTpalu3aluje U
edukacHOCTH y OoraTuM 3emMibama, alu Aa je edekar ciad Wi 4YaKk ¥ HEeraTHBaH Kaja Cy y MUTamky
JCTICHTpaIM3allHja U HEPa3BUjeHE 3eMJbE.

11. 3amTuTa KUBOTHE CPEJIUHE

YTPOXKEHOCT JKUBOTHE CPEMHE O MHIYCTPHUjCKE MPOM3BOAKe. MHIycTpHjcKa Mponu3BOImbHa
y Peny6muiu CpOuju mompuHOCH ToBehaHOM NPHUTHCKY Ha JKMBOTHY CpPEAMHY, IMa W 3arahemy
KMBOTHE Cpe/lMHE, Ha BUIIE HAUYMHA. Y3pOLHM MpobdieMa Cy: IPUCYCTBO 3acCTapeluX TEXHOJIOTH]a,
J0TPajaJiocT MOCTPOjeha, HUCKA CHEePreTcka e(hUKaCHOCT, HepalMOHAIHO KOopHITheme CHPOBHHA U
BHCOK HUBO CTBapama MHIYCTPUJCKOT OTMaJa MO jeIWHUIM IPOU3BOJA, HEIOBOJFHO KOpHUIINEHE
CEKYHJIapHUX CHUPOBHMHA, HEAJCKBATHO YIPaBJbahe HHIYCTPHjCKUM OTHAIOM, YKJbydyjyhun u
OTIaCHM, HM3aK CTENEH IMpHMEHE HajOOJBMX TOCTYIMHUX TEXHHKA Yy IMPOWU3BOIAHUM IPOIECHMA,
HEJIOBOJBHO TIOJICTHLIAKE NPUBpPEAE 3a yBoheme YMCTHje MPOU3BOAIE, HEAOBOJbAH MOHUTOPHUHT
emucyrja 3araljema KUBOTHE CpefuHe u Ap. Mako cy mocieamux roJuHa Npeay3uMaHe 3HavajHe
Mepe y o01acTy 3allTUTEe )KUBOTHE CpelIMHE, CTAalkbe Y MHIYCTPHjH je jolI YBEK He3aJa0BoJhaBajyhe.
,IIpJbaBe‘ MHIyCTPHje YUECTBY]Y Y CTPYKTYPH YKYITHE HHIYCTpPHjcKe mpou3Boame ca 50% y 2009.
roaunu. [lopen emucuja 3aral)yjyhux marepuja y Ba3ayx M BOJY U HeaJleKBaTHE MPAKCE OJJIarama
oTnajaa, 3HadajaH (GaxkTop je W Kopumheme eHepreHara M CHPOBHHA, jep je MHAYCTPHja BEIHKH
notpomay enepruje (35% ykynHe norpoume ¢unanne eHepruje y 2009. rogunm). Ca apyre
CTpaHe, I0CTOje MHAYCTPHjCKa MOCTPOjemba Iie Cy IPUCYTHA 3HaYajHa MOO0JbIIamka Kao Mo Cy, Ha
npumep, ¢abpuke nementa (Titan, Holcim, Lafarge) rme cy y mepuoay HakoH MpuUBaTH3alHje
yIIO)KeHA 3HadyajHa (UHAHCH]CKA CPEJCTBA y TOCTaBJbamke (PruiTepa, KOHTHHYAIHH MOHHUTOPUHT
eMHcHje, 3aTBapame CKIaIUIITa CHPOBUHA, TPAHCIIOPT CUPOBUHA U3 PYAHUKA UT/.

Mely Haj3HauajHMje uU3BOpe 3aralema Ba3zayxa HHIAYCTpUjcKor nopekiia y CpOuju cnaaajy:
papunepuje HapTe y IlanueBy u HoBom Cany, xemujcku xomOunatu y Ilanueny, Hlammy,
Kpymesny u xenesapa y CmenepeBy. bauzy 90% unaycTpujckux oTnajgHUX BoJa ce UcmyiuTa 0e3
MPETXOAHOT TPeTMaHa IITO JIOBOAM 10 3araljema BojoTOKOBa (Haj3arahenuju cy Ctapu M MJIOBHU
berej, xanan Bpbac-beuej, Torumma, Bemuku Jlyr, Jlyromup, Lpuu Tumoxk u Bopcka peka).
Hajsehu wusBopm nerpaganmje M 3arahuBama 3eMJbMINTA Cy eKcivloaTanuja Oakpa y bopy u
Majnannexy (PTh Bop, ¢uoTarujcko janoBuiTe 1 TOMMOHUIIA) K HEKOHTPOJIUCAHO U HEAJIEKBATHO
oJularambe HMHJYCTPHUJCKOT OTIMaja, MOCEOHO Yy OKOJIMHU BEJIMKUX HHAycTHjckux LeHTapa (bop,
[TanueBo, HoBu Can, CmenepeBo, beorpan, Kparyjesai). Unentuduxosano je 375 nokanurera Ha
KojuMa je 3araljeme moTBpheHo 1abopaTopujCKUM aHadM3amMa 3eMJbUIITA U MOA3EMHUX BOJA, IPU
yemy je 3araljeme MpucyTHO y TyKeM BpeMEHCKOM mepuoay. Hajyrposkenuja moapydja cy cienehe
unaycrpujcke sokauuje: bop (PTh, d¢notauujcko janosumre Benuku Kpusess), IlanueBo
(xemmjcka W TIETpOXeMHjCKa MHAyCTpuja, pabunepuja), lllaban (nHIyCTpHja, AENOHHWja MYJba),
beorpan (ungyctpuja, caoOpahaj, nemonuja), Kpymesar (xemujcka HHAYCTpHja, IETOHH]a),
CwmenepeBo (ckenesapa, AemnoHuja cupoBuHa), JlosHuna (MHayctpuja, 3ajaya) u Benuxu bauku
kaHan (Ha neny LpBenka-Kyma-BpOac). Behuna wunaycTpuja Hema mpomucHo o06e30eheHo
CKJIQJIMIITE OIMAacHOr OTMajaa. 3aap)kKaBame CUTyallMje KakBa jecre, 0e3 ynarama y 3allTHTY
KMBOTHE CpeIMHE U caHalujy nocrojehux 3arahjeHux noapydja, HOMUHOBHO YMHHU cBe Behy mitety
KUBOTHO] CpEIWHHM, QM M EKOHOMCKOM M TPOCTOpHOM pa3Bojy CpbOmje. Canmammsu HHBO
MHBECTHULIMja Y )KUBOTHY cpenuny y Cpouju je Huzak (y nepuoay 2001-2008. rogune je u3HOCHO
oko 0,3% Bb/II1-a), a ¢puHaHCcHpame o7 CTpaHE MHIYCTPUje W MPUBATHOT CEKTOpa j€ HEIOBOJHHO.
Pa3Boj uncTHjuX TeXHOJIOTHja, MoBehame eHepreTcke e(hUKacCHOCTH U CMambehe HacTajama OTIajaa,
cBakako he yTunatu Ha cMamembe 3araljema KUBOTHE CpEeIUHE.

AHanu3za cTtama MoJUTUKE U peryiatuBe. Kao oarosop Ha nuibeBe u yciaose y EBporickom
naptHepcTBy, Brnama Penybmuke CpOuje je nemem6Opa 2009. roamHe ycBojuina HarmumonamHu
nporpaM HMHTErpalyje, KOju IMpeacTaB/ba OCHOB 3aKOHOJABHOI IutaHa paaa Bmane CpoOwuje.
[Ipuopurer 3a 2011. romuny je ummementanuja CeBeco |l dupexktuBe m EMAS (cuctem
yIpaBJbamha U KOHTPOJIE 3alITUTE KUBOTHE cpeanHe) nponuca. Bnaga Pemyonuke Cpouje je 2008.
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roauHe ycBojuia Hammonanny crparerujy oapxuBor passoja (,,Crmyxo6enn rinacauk PC”, 6poj
57/08), a 2009. rogune n Axkumonu miad. [{ue Crparerwje je jadame y3ajaMHOT JelIOBama U
OCTBapem-¢ 3Ha4YajHUX edekara u3Mel)y 3alTUTe KUBOTHE CPEIUHE, EKOHOMCKOT pacTa M COIHjaTHe
paBHOTEXKE, M JONPUHOC yckiahuamy musbeBa monutuka. Jlonera je m Crparteruja yBohema
yructuje npousBoame y Pemyomumm CpOuju (,,Cnyx6enn rmacauk PC”, 6poj 17/09), kojom ce
paspaljyje KOHIIENT OAPKHUBOT pa3Boja, KpPO3 TOJCTUIAIKEC IPUMEHE YHUCTH]je MPOU3BOILE,
nosehama eHepreTcke U CUPOBUHCKE €(UKACHOCTH U CMambemha HacTajama oTnana. HannonamHuM
porpamMoM 3amTuTe )uBoTHe cpeauHe (,,Cimyxoenn rimacauk PC”,06poj 12/10) nedpunucanu cy
CTpATEUIKU IMJbEBU 3AIUTUTE XKMBOTHE CPEIMHE, Ka0 M CHeIM(PUUHU LUIJBEBU 3aIUTHTE Ba3oyXa,
BOJIC M 3€MJBHINTA, U 3AIITHTE Of] YTUIAja MOjEIUHIX CEKTOpa Ha KUBOTHY CpeAMHY (MHIYCTpH)a,
€HepreTKa, MOJHONPUBpEaa, PyaapcTBo, caodpahaj uta). YTBphene cy HeonmxoaHe pedopme koje
o0yxBaTajy peryjJaTOpHe WHCTPYMEHTE, €KOHOMCKE HHCTPYMEHTE, WHCTHTYIIMOHAJIHH OKBHUD,
CHCTEM MOHUTOPHHTA, CUCTEM (PMHAHCUpPAa y OOJIACTH 3aIUTHTE KUBOTHE CPEAMHE U TOTPEOHY
uHppacTpyKTypy y oOnacTd 3amTuTe >KMBOTHE cpeaune. [la Ou ce mpeBas3unuid mnocrojehu
HejocTany, neUHUCAHU Cy IUJBEBU WHAYCTpHUjcKe moiuThke Mehy kojuma je u yHampeheme
CKOJIOIIKUX CTaHAap/la y MpoleCcy IMPOU3BOAKBE M HMIUICMEHTAIMja CHCTEMa HWHTETPUCAHHUX
JI03BOJIA 32 TIOCTPOjeha y CKIIaay ca 3aKkoHOM. Takolhe je moTpeOHO M3rpaJuTH HHCTUTYIIHOHAIHE
KalalyTeTe 3a YIpaBbakbe PU3UKOM U OJIrOBOP HAa XEMHUJCKE yJece Ha CBUM HUBouMa. HanmonanHa
crpareruja ympasibama otmagom 2010-2019. rogune (,,Ciayx0enu rmacauk PC”, 6poj 29/10)
HacTtaBjba mpaBue yrBpheHe Ctparerujom u3z 2003. rogune. IlpuopurteTu cy ycmnocTaBbame
crcTeMa 3a YIpaBJbamkbe OMAaCHUM OTIAJ0M M3 MHIYCTPHUje: M3rpajiba PErHOHATHUX CKIATUINTA H
nocrpojema 3a (pU3HYKO-XeMHjCKH TpeTMaH onacHor ortnaaa. llpemmor IlpocropHor ruiaHa
Penryonuke CpOuje mnpencraBba OKBHP 3a JCPUHUCAKHE HOBOT TIPHUCTYNA Yy YIPaBJbamby
IIPOCTOPHUM DPa3BOjeM U YTBphyje OCHOBHE IpaBIle pa3Boja MHCTPYMEHTAIM3AIU]jOM JYTOPOUYHUX
IUJbeBa U Je(PUHUCAHEM MPUOPUTETHUX W CTPATEHIKUX IpOjeKaTa U aKTUBHOCTHU 3a pealin3alujy.
VY IlpocropHoM MjIaHy cy AedUHUCAHE 30HE JAErpajvpaHe XHBOTHE CPEIUHE MHIYCTPUJCKUM U
JAPYTUM aKTUBHOCTHMA M TO: TIOJpYyYja 3aral)eHe u nerpaanpane )KUBOTHE cpenHe (JIOKAIUTETH ca
IIPEeKOpayeHheM I'paHMYHUX BPEJAHOCTU €MHCH]€, TTOpyyja OTBOPEHUX KOMOBA JIUTHUTA, jaIOBUIITA,
JIETIOHN]je, TEPMOEJEKTpaHe MU [p.), MOJApYydYja YIrpOKEHE >XUBOTHE CpEIuHE (JIOKAIUTETH ca
MOBPEMEHUM NPEKOPaYeHheM TI'pPaHMYHUX BPEIHOCTH €MHCHje, TMOoJpydja eKcIuloaTaluje
MUHEpAIIHUX CHPOBHHA, BelWKe (apme, 30HE WHTEH3WBHE MOJHOTIPUBpPENE M Jp.), MOAPYdja
KBAJIUTETHE >KMBOTHE CpeauHe (LIyMCKa MOJpydja, TYpUCTHUKE 30HE KOHTPOJHUCAHOT pa3Boja,
J0BHa U puboJIOBHA Noapy4ja, BogoTouu |l kiace u ap.) u mojapydja BeoMa KBaJIMTETHE KUBOTHE
cpeauHe (3amtuheHa npupoHa 100pa, MOUYBapHa MOJAPYYja, INIAHMHCKY BPXOBH U JP.).

[Topen uwetnpu 3akona koju cy noHetu 2004. ronune, cet o1 16 3aKkoHa U3 00IACTH 3aIITUTE
KMBOTHE CpeIMHE YCBOjeHHX Maja Mecerna 2009. roauHe, MpeaCcTaBiba €BHJEHTAH HAINpenak y
yckiahiBamy Mporica u3 00JIACTH 3aIITHTE KUBOTHE CPEIUHE Cca PEJICBAHTHUM 3aKOHOIABCTBOM
EY, a wmuxoBo crnpoBoheme Tpeba Ja IONpHUHECE pellaBalby MHOTMX NpodjemMa y >KMBOTHO]
cpenuHU. JIOHETHM Cy 3aKOHHW: O 3AIITUTH Ba3lyxa, O 3aIITHTH MPHPOJE, O XEMHUKalIHjama, O
yIipaBjbamy OTIAI0M, O aMOaaXu U aMOaIa)kKHOM OTHaay, O 3allITUTH O] joHU3yjyher 3pauema u
HykseapHo] curypHoctd u Ap. ['ogune 2010. moner je u 3aKOH O BOJaMa M HAacTaBJ/BEHO j€
ycarnamaname nponuca ca EY aupexktuBama. Jomr yBek HemocTaje HU3 MOA3aKOHCKUX MPOMHca KOjU
npare WMIUIEMEHTAlM]y OBHX 3aKoHA. 1O je TMpOoIleC KOju 3axTeBa BEIHMKE JbYJCKE W MaTepHjaiTHe
pecypce.

NnentudurxoBanu nmpobiaemu cy:

- HenoBosbHM MHCTUTYLIMOHAIHY U aIMUHUCTPATUBHH KalallUTETH 32 CIIPOBOl)embe mpormuca
y 00J1aCTH KOHTPOJIE MHAYCTPH)CKOT 3araljema u ynpaBibamba PU3HIINMA;

- HeonprxuBo kopunrheme npupoaHuX pecypca, HUCKa eHepreTcka ehuKacHoOCT y
WHIYCTPHjH U TIPEKOMEPHO CTBaparme OTIaa;

- 3araljeme Ba3ayxa U3 CEKTOpa HHIYCTPHU]E;

- 3araljeme 3eMJBHINTA, TIOBPIIMHCKUX U TIOA3EMHUX BOJA OITACHUM MaTepujama U OTHaJI0M.
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VYcarnamenoct perynatuse ca EY. JlupekTuBa O MHTEIPUCAHOM CIIpE€YaBamky U KOHTPOIHU
sarahuBama (96/61/EC u 2008/01/EC) u Ceeco |l TupextuBa o cnpedaBamy Behux yreca koju
YKJbYUyjy ONAacHE MaTepHje U OrpaHHyYeHY HHXOBHX MOCIEAHIA 10 3paBjbe JbYAU U KUBOTHY
cpenuny (96/82/EEC u 2003/105/EC) cy HajBaXHHMjH NpaBHH JOKYMEHTH 3a CEKTOP KOHTpPOJIE
MHYCTpH]jCKOT 3araljema u yrpasibame puzunuma y EY.

3aKOH O UWHTETPUCAHOM CIIpeyYaBamkby W KOHTpONM 3arajuBama KHBOTHE CpEIHHE
(,,Cnyx0enu rnacauk PC”, 6p. 135/04), koju je monet 2004. roauHe, NOTHYHO je ycarjaiieH ca
HupextuBoM EVY (96/61/EC u 2008/01/EC). [Ipumena oBor 3akoHa Tpeba /1a JONPUHECE CMAbEHhY
UHIYCTpHjcKOT 3aralema. 3aKOHOM Ce YCIOCTaBJba OIIITH OKBHP KOjU 00aBe3yje MOTSHIIH]aTHO
HajBehe 3arahuBaue na 06aBibajy CBOj€ aKTHBHOCTH y CKJIaAy ca MPHHIIMIIUMA OAPKHUBOT pa3Boja U
npeay3My HoTpeOHe Mepe Kojuma OW CIpedyrsid M KOHTPOJIHMCAIH CBE €MHCHje KOje H3a3uBa
o0aBjbame HUXOBE aKTUBHOCTU. CrcteM 00e30ehyje: mHTerprucan MpUCTyIl KOHTPOJIM 3arahuBama
W3 WHAYCTPHUje M3JaBamkeM WHTETPUCAHE JO3BOJIE KOjOM ce yTBphyjy oOaBe3e omepaTepa v yCIOBU
3a paj IMOCTpOjema M 00aBJbakbe AKTUBHOCTH; y3ajaMHY KOODIHMHAIW]Y HAQJICKHUX OpraHa y
MOCTYIIKY M3JaBama J03BOJA; IOCTYIMHOCT HMH(popMamnuja W ydemhe jaBHOCTH Tpe JIOHOMICHA
OJUTyKE O M3JlaBamy 103Bojie. Ha ocHOBY mocnenme pesusmje [IpennMuHapHOr CrcKa MmocTpojema
3a Koje ce m3/aje uHTerprcana jgo3oia y Cpobuju nocroje 176 TakBUX MoCcTpojerma, o1 vera je 29
U3 EHEPreTCKOT CEKTOpa, 23 U3 MPOU3BOMILE U Mpepajie MeTaa, 32 U3 UHAYCTpUje MUHEpaia, 19 u3
XEMH|CKe HHIYyCTpHje, 4 TOCTpojema 3a yIpaBibamke OTHAIoM M 69 mocTpojema M3 OCTaluX
AKTUBHOCTH (WMHAYCTpHjE TMamupa, TEKCTUJIA, KOXKE, Mpepaje XpaHe, TPeTMaHa >XUBOTHUECKOT
0TIa/a, Kao u dapMe 3a y3roj )KUBUHE U CBUba). CBa MOCTPOjemha N3 HaBEACHNUX BPCTa aKTUBHOCTH
uMajy neduHUCAaHA OrpaHWYeHa KalaluTeTa, OCUM IOCTPOjeha XEMHUJCKe HHIYCTpHje Koja
MOJJIS)KY OBHM o0OaBe3amMa 0e3 003mpa KakKBUM KamaluTeTHMa 00aBJbajy CBOjy aKTHBHOCT. 3a
nocrojeha mocTpojema Koja cy MpeaMeT u3JaBama Jo03Bojie, Brnana je nonena Ypendy o
yrBphuBamy Ilporpama nuHamMHMKe TOIHOIICHA 3aXTE€Ba 3a WU3JaBalkbe WHTETPHCAHE J03BOJIC
(,,Ctyx6enu rmacauk PC”, 6poj 108/08). [Ipema 3akoHY 0 HHTETPUCAHOM CIIpeYaBamby M KOHTPOJIH
3arahuBama KMBOTHE CpeuHe mocrojeha MmocTpojema U aKTUBHOCTU Cy y 00aBe3u MpuOaBIbamba
MHTerpucaHe 103Bosie HajkacHuje 10 2015. ronune. HoBa moctpojema npubaBibajy HHTETPUCAHY
JI03BOJTy TIpe MyIITama y paa. VHTerpucaHa q03Boja ce M3/aje 3a: paj HOBHX IOCTPOjema, paj U
OuTHE U3MEHe Yy pajly MocTojehrux MoCTpojemha Kao U 3a MpecTaHak akTUBHOCTH. [Iporec u3naBama
no3Bosie Tpaje 120 no 240 nmana, anu My IPETXOAM MEPHOJ MIPUTIPEME JOKYMEHTAIMje KOJU MOXKe
noTpajath M BuUle Mecenu. JloOujame HHTErpucaHe J103BOJIE IOApa3yMeBa OCTBAPHUBAE
MOCTaBJFEHUX TEXHUUYKUX CTaHAapna, OJHOCHO Kopuinheme HajOoJbUX IOCTYMHUX TEXHUKA. Y
Peny6mumu CpOuju jomr HHUje M3/4aTa HM jeHa HMHTErpucaHa 1o3Boia. HamnexHu opraHu 3a
W3JaBambe J03BoJIa Cy MUHHCTApCTBO PYyIapCcTBa, KUBOTHE CpPEIUHE W MPOCTOPHOT TUIAHHpama,
ITokpajuHCKU cekpeTapujaT 3a JKalITUTY )KUBOTHE CPEAMHE U OJIP’)KUBHU Pa3BOj U HAMJIE)KHU OPraHU
nokaigHe camoyrpaBe. CHCTEM J103BOJIa 3aCHOBAH HAa eMHCH]jaMa yBEJICH j€ 3a TTOCTPOjeha 3a Koja ce
HE 3aXTeBa UHTETrpHCcaHa JI03BOJIA.

VY ol0macTi ToOCTynama ca OIIAaCHUM MaTepHjaMa W 3allTHTE O]l XEMHJCKOT yrueca y
UHIyCTpUju u3BpIIeH je mormyHu npeHoc Ceseco |l Iupextuse (82/96/EC m 2003/105/EC),
yCBajameM M3MeHa 3aKoHa O 3allTUTH KuBOTHE cpeaune (,Cnyxoenu rmacauk PC”, op. 135/04,
36/09, 36/09 — np.3akoH u 72/09 —np. 3akoH) u [IpaBUiIHKMKA O CaIpPKUHU U METOIOJIOTHJH H3pPajie
[TonuTtuke peBeHmyje yneca, M3pemraja o 6e36eqnoctu u [1nana 3amrute ox yaeca. Ypahena cy
U YIOyTCTBa 3a TOCTyHama y yjaecy. Mepe 3allITUTE OJf OMACHUX MaTepuja y HHIYCTPH]jCKO]
MPOM3BOJIIbM 00yxBaTajy 3abpaHe M OrpaHUYEHa KOja C€ OJHOCE Ha IMPOU3BOJAKY U IMPOMET
CYIICTaHIM Koje omTehyjy 030HCKM OMOTad, OAHOCHO MPOM3BOAA KOjH CaapKe T€ CYICTaHIE U
yBO3a, U3B03a U TpaH3uTa otnaaa. Ha nmpenmumunapuoj Jluctu CeBeco noctpojema y Cpouju Hanasu
ce 110 moctpojeme (MHOra o mHX cy Takohe u Ha JIMCTH TOCTpojema 3a Koje ce H3/aaje
MHTErpHCcaHa J03Bojia). TUMe Cy HAeHTH(PHKOBAaHE JIOKAIlMje KOje HMMajy HajBehu MOTEeHIHja
pHu3uKa 01 XeMHjcKuX yneca. CBaku omepaTep KOjU ylpaBjba ONACHUM MaTepujamMa je TyXaH Ja
IUTAHUpPA, OpraHu3yje W TMpeny3ruMa CBe IOTpeOHE NPEBEHTHBHE, 3aIITUTHE, CHTYPHOCHE W
CaHaIllMOHE Mepe KOjuMa Ce PHU3UK IO JKMBOTHY CpPEIMHY U 3/IpaBJbe JbYAU CBOJAU HA HajMamy
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moryhy mepy. JyxHoct oneparepa CeBeco moctpojema jecte na u3paau llonutuky npeBeHnuje
yneca wiu M3Bemtaj o 6e30eqnoctu u [lnan 3amTute oa yaeca U Aa IMpeay3ME CBE Mepe paau
CrpedaBama XEMHJCKOT yJeca U OrpaHHyaBama YTHIAja TOT yJeca Ha )KHBOT U 3/paBJbe JbYIH H
KHUBOTHY cpeauny. [Ipema TuM u3BemTajuma 0 0e30€JHOCTH M IUIAHOBHMMA 3alITUTE, JIOKATHE
caMmoyrpaBe Tpeba J1a MpHUIpeMe eKCTepHE IUIAHOBE 3a PEaroBame y BAaHPEAHHUM CHUTYaldjama.
VYropaBbambe PU3UKOM y CIIy4ajy XEMHJCKOT yleca je y HaJJIe)KHOCTH BHILIE MHUHHCTapCTaBa:
MunucTapcTBa pyJdapcTBa, >KUBOTHE CpPEAMHE M TPOCTOPHOT IJIaHWpama, MUHHCTapCTBa
YHYTpaIlllbUX MOociaoBa, MUHUCTApCTBA MOJHOMPUBpPEE, TPrOBUHE, IIyMapcTBa U BOAOIPHUBPE/IE,
MuHHCTapcTBa paja U COLMjaJHE IMOJMTHKE, Ka0 M OpraHa ayTOHOMHE IOKPajuHE M JIOKAIHUX
camoymnpaBa. Y wmaprty 2009. romune ocHoBaH je CeKTOp 3a BaHpEIHE CHUTYyalHje Y OKBUPY
MuHHCTapCTBa YHYTPALIBUX IIOCIOBAa, YHja j€ YJIOTra YCIOCTaBJbalb€ HMHTETPHCAHOT CHCTEMa
3aIITUTE U cracaBama y Penyomunu CpOuju 3a Op30 pearoBame y ciaydajy IMmoxkapa, IpUPOTHUX
HEMNoroJia, TEeXHWIKUX M TEXHONOMKuX Hecpeha (mro oOyxBata m xemujcku yxaec). IIpeBeHnuja
XEMH]CKUX YZeca je Yy HaUIeXKHOCTH MUHUCTapCTBa PyJapcTBa, KUBOTHE CPEAMHE U MPOCTOPHOT
raHupama 3a CeBeco mocTpojema, J0K je 3a cBa ocTaja y Ha/uiexkHocTH CeKTopa 3a BaHpeIHe
cutyanuje MVYTIl-a.

BaxaHn HMHCTpYMEHT KOjH c€ NpHUMEbYje NPUIMKOM H3TPaImhe HOBUX WHIYCTPH)CKHX
MOCTpOjeha je W MpoleAypa MPOILEHE yTHIlaja HA XUBOTHY CPeIUHY MpemMa 3aKOHY O MPOILEHU
yTunaja Ha XKuBOTHY cpenuny (,,CiayxOenu rinacuuk PC”, 6p. 135/04, 36/09). Uuaycrpujcka
MOCTPOjeha, OAHOCHO AKTUBHOCTU KOj€ MOJIeKY MPOIEHHM YTHIaja HAa KUBOTHY CpPEIUHY CY
yrBphene mpema Jluctu mpojekata m3 Jupextue EY (85/337/EEC m 97/11/EC). Ilpouenypa
o0yxBara mocTymak mpoieHe y Tpu (aze 3a mocrojeha um Oyayha mocTpojema M TMpOjEeKTe:
OJUTy4YHMBaEK-E O MOTPeOM TpoIeHe yTHIaja; oapehuBame oOMMa W caapikaja CTyAHje O TPOICHU
yTUIaja U OAJYyYHBaWkE O JaBamy CarjacHOCTU Ha CTyAWjy. Yuemhe jaBHOCTH je MpeaBUlEHO Y
cBuM (pazama mpoiieHe ytuiaja. JJoHeT cy CBU MPOIKCH 3a CIIPOBOlEHEe HaBEJCHOT 3aKOHa.

ITopen HaBenenux aupektnBa EY u3 cexTopa KOHTpoje MHAYCTpHjcKOr 3arahema, Tpeba
CIIOMEHYTH U crefiche:

- Vpenoa (EC)761/2001 nonymwena Ypenoom (EC)1221/2009 o nodpoBosbHOM yuerihy
opraHu3zaiidja y CHCTeMy yIpaBJbarba W KOHTpoJIe 3amtuTe xuBoTHe cpeaune (EMAS) nuje
npeHeta, majia je EMAS yrBphen 3akoHOM 0 3aIITUTH )KUBOTHE cpeauHe (,,CinykOeHH TIacHUK
PC”, op. 135/04, 36/09). Toxom 2009. roamHe CUCTEM yIpaB/barkba U KOHTPOJE 3AIITHTE
xuBoTHe cpeauHe (EMAS) mpomoBucan je kao 100poBOJbHA Mepa ca IMJbeM MO00OJbIIamka
3alITHTE XHUBOTHE CpEeAMHE. YCarlamieH CHUCTeM YIpaBjbamba >KMBOTHOM CPEIHMHOM MpemMa
crangapauma ISO 14001 u CPIIC 14001 uma 178 mpenyseha, on xojux je 115 u3 obnactu
UHAYCTpHU]je, JOK KOHLENT YUCTHje MPOU3BOJIE MpuMemyje 26 mpenyseha, a jomr 18 je y
NOCTYTIKY TpuiiarolaBama.

- Ypenoa (EC)1980/2000 o peBuampaHoM mporpamy Iojeie eKOJIOMIKOT 3HaKa MpeHeTa
[TpaBUITHUKOM O OJMKMM YCIIOBHMA M TIOCTYIIKY 32 TOOHjame MpaBa Ha KOPUIINEHhe eKOIOIIKOT
3HaKa, eJIEMEHTUMA, U3TJIEAY U HAUuHY ynoTpede exkosomkor 3Haka (,,Cinyxoenu rimacauk PC”,
6poj 3/09) 3a mpousBoxe, mporece u ycayre. JIa mpemyseha cy, y 2009. roaunu, moaHena
3aXTEeB 3a JJ00M]jamke eKO-3HaKa.

- Ypeno6a (EC)166/2006 o ycriocTaBibamy perucTpa UCIyITama U mpeHoca 3aral)yjyhux
Marepuja (PRTR) npenera y uameHama u jormyHaMa 3aKoHa O 3aIITUTH XUBOTHE (,,CyKOeHU
rimacuuk PC”, 6p. 135/04, 36/09).
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SWOT

IIpennoctu

- OuyBaHa )KMBOTHA Cpe/IMHA Y
HEWH/IyCTPHjaTH30BaHNM 00JIaCTUMA,;

- 3Ha4ajaH MOTEHIIHjaJl OOHOBJHHBHX M3BOPA
eHepruje;

- Bucok cremnen 6mosnomike pa3HOBPCHOCTH U
TCOINBEP3UTETA;

- OnpenesbeHOCT MHCTUTYLIHja 3a 3alITUTY JKUBOTHE
CpenuHe;

- [IpucyTHa HHCTUTYLMOHAIIHA TTOIPILIKA Pa3BOjy
CHCTEMa 3aIlITUTE KUBOTHE CPEANHE.

Cnaboctu

- HemoBOJbHY MHCTUTYLIMOHATTHY KaNalUTETH 32
cripoBol)erse U Ha/130p TPOIINCA;

- [lerpamupanu pocTopH 300T HETUTAaHCKE
eKcCIIIoaTalyje MPUPOIHUX Pecypca U IOCTOjambe
SKOJIOIIKUX IPHAX Ta4daKa;

- HesamoBospaBajyha komyHaHa HHOPACTPYKTYpa;
- [IpexomepHo 3araheme Boja U Ba3ayxa eMUCHjOM
U3 UHAYCTpH]je;

- Henocrojame epukacHor cuctema puHaHCUpabha
3aIITUTE JKUBOTHE CPEANHE.

Moryhnoctn

- YBohemwe exomnomkux crannapaa EV;

- Jayame jaBHO-TIpUBATHOT TAPTHEPCTBA HA
MPOjeKTHMAa Y 00JIaCTH 3aIlTHTE )KUBOTHE CPEIHHE,
- YBol)eme KOHIIENTa YUCTH]E TIPOU3BOILE -
yHanpeheme eHepreTcke epuKacHOCTH,
palMOHATHOT KOpHUIIeHha CUPOBIHA M CMabEHE
HacTajama OTIaja;

- Yuemrhe 3anHTEpEeCOBaHE jABHOCTH Y OTyIHUBAGY
0 ’KMBOTHO] CPEIIMHH,;

- YHanpelheme 3aKOHCKe perynaTHBe.

[Iperwe

- YcnopeHuju npuBpeiH pacT ¥ HeI0CTaTaK
MHBECTHIIH]ja Y 3aLITUTY KUBOTHE CPEANHE;

- Cnopo jayame WHCTHTYIIHja U HeIOBOJhHA
KOoOpAWHaIyja u3Melhy HHCTUTYIH]a;

- HemoBoJsbHA MHPOPMICAHOCT jABHOCTH U
HEJI0BOJHHO Pa3BHjCHA jaBHA CBECT O MOTPEOU
3alITUTE KUBOTHE CPEANHE U MIPOCTOPA;

- [ToHOBHO TMOKpeTamke HHIYCTPH]jCKE TPOM3BOIIHE
3acTapesiuM TeXHOJIOTHjaMa,;

- BusyenHo u ecrercku Aerpaaupana; cpeauHa.

[nspeBu, NONMTHKA U MEPE

[{usbeBM NOJIUTHKE 3AIUTUTE )KUBOTHE CpeinHe Y (QYHKIM]H pa3Boja UHIYCTPHUjE OJHOCE Ce
Ha TOJICTHIIAE YHCTHjE TMPOU3BOMIE U CMamemhe 3araljea W MPUTHCAKa HA XUBOTHY CPEIUHY,
alm U pa3Boj MHOPACTPYKTYpHHX CHUCTEMa 3a IMOJAPILKY HMHIYCTPUJCKOM DPa3BOjy M 3aIUTHTY U
yHarnpeheme KUBOTHE CpeJIuHE:

- [IpommpuTH 1 jayaT! MHCTUTYLMOHAIHE U aIMUHUCTPATUBHE KalalUTeTe 3a CIpoBoheme
npomuca y o0JacT KOHTPOJIE HHIAYCTPHUJCKOT 3arahema 1 yrpaBibamba PU3HIIIMAa,

- [loncTunatu pa3Boj 4HMCTHje MPOU3BOAKE, HWMIUIEMEHTAlM]y WHTETPUCAHUX JI03BOJIA,
MIPEBEHIIN]Y XEMHUJCKUX YAeca U YBOheme cHucTeMa yIpaBibamba 3allTUTOM XUBOTHE CpEIUHE
(EMAS) y nanycTpujcka nmoctpojema Kpo3 pa3Boj APYIITBEHE OJJrTOBOPHOCTH,

- CmamuTH 3aralheme Ba3jayxa U3 CeKTopa MHAyCTpHje y3pokoBaHo emucHjoM (COz, SO,
NOx, gectune, cienuduune 3aral)yjyhe matepuje, racoBu ca eheKToM cTakieHe damre),

- Canupatu KOHTaMUHHUpaHE JIOKaluje, o00e30enuTu mnpeunmihaBambe HWHIYCTPHU]CKUX
OTIAJHUX BOJA KOje 3Ha4ajHO YTHUY Ha PELMIIMjEHT U Ha KBAJUTET BOJA Y OCETJbUBHUM 30HAMa M
YCIIOCTaBUTH YIPaBJharh¢ TOKOBHMA OTITAA.

VY KpaTKOpOYHOM MEpHOAY MOCEOHY NaXiy IMOTPEOHO je TMOCBETUTH XapMOHHU3AIU]U
HallUOHAJTHUX TMpornuca ca 3akoHomaBcTBOM EVY. CnpoBoheme yTBpheHHUX IM/beBa TOJUTHKE
3alITUTE )KUBOTHE CPEJHMHE j€ O]l KJbyuyHe Ba)KHOCTH 3a perraBame npobiema. IlorpebHo je naswe
jadame Karmanutera MUWHHUCTapCTBa JKMBOTHE CpPEeIWHE M MPOCTOPHOT IUIAHWpama, ATEHIUje 3a
3alITUTY KHUBOTHE cpenuHe u DoHAa 3a 3aIUTUTY KUBOTHE cpeauHe. IlocebHo Tpeba obpaTuTH
NaXky Ha jadamke aAMMHUCTPATUBHUX KamalUTeTa Ha pPernyOIMYKoM, MOKPAJUHCKOM M JIOKAJTHOM
HUBOY 3a WH3JaBame JI03BOJa M 3a KOHTpONy crpoBohema mnpomuca. Mopajy ce pas3BUTH
(UHAHCUJCKU IUIAHOBHM HEOIXOAHMX YJarama 3a JOCTH3ame E€BPOICKUX CTaHJIapla, HapoOdyHUTO y
o0JlacTH 3alTHTE BOJA M yIpaBibamba OTIAJOM, KAa0 M 3a pellaBame mnpobieMa 3arahema Ha
noctojehum kputnyHuM Mectuma. [loTpeOHO je 3aBpmMTH M3pamy perucrpa 3arahuBada ca
6unancom emucuje. IlotpebHa je MoaepHH3aIMja MpeXe MOHUTOPUHIA KBAINTETa aMOUjEHTaTHOT
Ba3[yXa, YCIOCTaBJ/bakbe ayTOMATCKOI MOHHUTOPHHIA HaJ 3HA4ajHUM €MHUTEpHMa, MOJIEpHHU3al]a
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nabopaTopHja 3a UCIUTUBAKE KBAJUTETA Ba3/lyXa, YCIIOCTABIbAE MPEKE MOHUTOPHHIA €MHCH]E
oTmagHuX Boaa. Mepe Tpeba ma Oymy ycMmepeHe u ka 00e30ehemy kKoMyHaiaHe UHPPACTPYKType
npunarolene 605peM CTaHIAPAy KMBJHEHA CTAHOBHMIITBA W 3AIUTHTH XUBOTHE CPEIHMHE, alld U
MpUBJIaYeHhy MHBECTHIIMja jep uirpaljeHa KOMyHallHa HH(PPACTPYKTypa yTHYE€ HAa €KOHOMCKY U
COLIMjaJIHy TPUBJIAYHOCT PETHOHA M MPEACTaB/ba BAXHY OCHOBY y MOCJIOBakby MHOTHUX KOMIIaHU]a.
Ca pgpyre cTpaHe, jayame MOTEHIUjalHE CUHEpruje u3Mel)y 3alliTuTe >KUBOTHE CpEAMHE U
€KOHOMCKOT pacTa je eceHIjaaHa. IHBeCTHIIMOHU MPOjeKTH Kao: o0e30eheme BojocHabieBama 3a
UHIYCTpU]Yy, H3rpafmba HHPPACTPYKType 3a YIpaB/balbeé OTIAOM, CMAambEeHhe HHIYCTPH)CKOT
3araljema, n3rpajmba MoCcTpojema 3a npevninhaBame OTIIaJHIX BO/IA U Ipyro, he 3aXxTeBaTu BEIHKe
MHBECTUIIMOHE TpouikoBe. HeonmxojHa je u u3rpajima MOCTpOjemha 3a TPEeTMaH OMAcHOT OTIaja,
0031pOM J1a TaKBO NocTpojembe y Cpouju He MOCTOjH.

[IpuTHcak Ha )KMBOTHY CpeMHY MOpa OWTH y3eT y O03HMp HpH IPOILEHH yTHIldja KOju he
BEJIMKA WHAYCTPHjCKa MMOCTPOjehba UMATH Ha MPOCTOP H KUBOTHY CPEAMHY IPH WU3TPAIHH, TOKOM
Kopuihema ¥ HaKOH MPECTaHKa paja, Kao U HOBUX ycjoBa y mpoctopy. CBeoOyxBaTaH MPHUCTYI
crpedaBamy M KOHTPOJIHM 3araljuBama moapa3yMeBa HU3 Mepa Koje ce OJHOCE Ha pajJ MHIYCTpHje.
HMriieMeHTHpaTH CUCTEM HWHTETPHCAHMX [03BOJIa 3a HMHIYCTPHjCKA IMOCTpOjema y CKIaay ca
3aKOHOM O MHTETPUCAHOM CIpeYaBary M KOHTPOJIM 3araljiBarma >KUBOTHE CPEIMHE IMOJApa3syMeBa
PEKOHCTPYKIM]y WU HHOBHpAmE MOCTOjehnMX TEeXHOJOLIKUX MpoIleca, YCIOCTaBJbalbe CUCTeMa
M3/1aBaka MHTETPUCAHUX JI03BOJIA 32 MHIYCTPH]CKA MOCTPOjeHha U aKTUBHOCTH, yBOl)eHmhe HajOOIbUX
nocrynuux texuuka (BAT) u Hajoosbe mpakce mo xuBoTHY cpenuny (BEP). ¥V numy yHanpehema
3alITUTE JKUBOTHE CpEIWHE, CBa WHAYCTpUjcka mpeny3eha he mopatm ma kopucrte HajO0IBy
JnocTynHy TexHonorujy. Kopuniheme OOHOBJBMBHX HM3BOpa €HEPrHUje CBaKako he AONMpUHETH
cMamewy 3arahema. Cucrtemu ynpasibama 3amITUTOM kUBOTHE cpeaune (ISO 14000, EMAS) 3a
MHAYCTpHjCKe JIOKaluje, Tpeda MIMPOKo Ja ce MPOMOBHINY Kao 100poBosbHa Mepa. HeomxonHo je
MPOMHCATH CBE 3aXTEBE 3a yCIOCTaBJbame U cripoBoheme cuctema EMAS y cknany ca EY. Pa3Boj
JPYLITBEHE OJrOBOPHOCTH Ipenays3eha cjequmyje TpH I1aBHE 00JIACTH: MPOU3BOKY (MOOOJBIIAkE
y e(pUKaCHOCTH W OpraHW3alMju NPOU3BOAME), JAPYIITBEHE onHOCce (yCJIOBE Ha PaJHOM MECTY,
3/IpaBCTBEHY 3alITUTy W 0€30€JHOCT Ha paay) MU HKUBOTHY CpeAuHy (IPUMEHY 4YHCTHje
IIPOU3BO/IHE, pallMOHATIHI]e Kopullheme CUPOBUHA U CMakbElhEe HACTajamka OTMala U EeMHUCH]a).

Takohe je HEomxoAHO CHpPOBECTH caHalMjy 3arahjema Koje je HacTajJo y MNpOIUIOCTH,
OJIHOCHO INTETE HAHETEe XUBOTHO] cpeAuHu. PemaBame mnpobieMa WHAYCTpPHUjCKOT 3arahema
HacTaJor Ipe MpHuBaTU3allkje Mopa Aa OyAe 3aCHOBAHO Ha IyHO] MPUMEHM NMpPUHIMINA ,,3arahuBay
mnaha”. Ca gpyre cTpaHe, Aa OM MCIyHHWJIa MPOMHUCAHE CTaHIAp/AE 3alTHTE XKUBOTHE CPEIUHE,
uHAyCcTpHja he MOpaTH Jja MHBECTUPA Y MOJIEPHU3ALIN]Y TIOCTPOjeha U 3allITUTY )KUBOTHE CpeJIMHE
COTICTBEHHMM CpPEACTBAMA M KOPUIITNEHEM KpeIuTa U IPYruX HHCTPYMEHATa Ha TPXKUIITY KalnTaa.
HoBu BnacHuum cy o0aBe3HM Ja ylaxy y TEXHOJOIHje yckialeHe ca cTaHgapAuMa 3allTUTe
KHUBOTHE cpennHe. EKOHOMCKe WHCTpyMeHTe Tpeba MPUMEHUTH pajJyd CTUMYJIHCamba Mo00JbIIamka
KMBOTHE CpeJMHE TOKOM IIpolleca NMpHuBaTU3auyje. Y MoJpydjuMa y KOjUMa je JerpajupaHa u
yIpokKeHa KUBOTHA CpeJrHA, HEOMXOAHO je TPeny3eTu OJroBapajyhe akTMBHOCTH Ha CaHAIM]U U
YHaIpeJUTH TEXHOJOTH]Y y MHAYCTPHjH 10 HMBOA Ja He 3araljyje >KMUBOTHY cCpeluHy (IpUMeHa
Haj00JBUX JOCTYMHUX TeXHHUKA). [loTpeOHO je cripoBecTH CaHANM]y U peMEeIjallH]y IPHUX Tadaka -
KOHTAMUHUPAHUX HHAYCTPUjCKUX JIOKalMja, pPEKYITHBALM]y M peMeaujanyjy JoKaluja
HajomteheHnjux ekcruioaTanujoM MuHepanHux cupoBuHa (PTh bop, dnoranujcko janoBumire u
TONMMOHMIIA), M CaHAlMjy M peMeaujauujy 3aralleHMX BoJoOTOKOBa (IeoHuna Bemukor baukor
kaHaia). Pemenujanmja W pexkynTHBaNMja KOHTAMHHUPAHOT 3EMJBMINTA Y HWHIYCTPU]CKUM
KOMILIeKcuMa, pemaBahe ce u mytem (uHaHCHjcKe TOMOhM M KpeauTupameM. EKoHOMCKH pa3Boj
Cpbuje y mpeTxoHOM mepuoay Huje 0uo npahen oarosapajyhum ymarameMm y HHOPaCTPYKTYypy 3a
3alITUTY U yHarpelheme )KUBOTHE CPeMHE, OTHOCHO ITOCTPOjeHha U ONPEME 3a CMambehe 3aralema.
Jlanamme cTame MOoKaszyje Ja y TaKBUM TOJIPydYjUMa IMOCTOjU BEIUKO omnTepeheme Mo KUBOTHY
cpeauny (Ha npumep, O6penonar, Jlazapesar, [TanueBo, bop, Bpbac, [1laban, beorpan, Hosu Can
uta.). Heka ox oBux mojpydyja cy ocupoMalleHa U ca BeOMa YIPO’KEHOM >KHBOTHOM CPEIMHOM.
[ToTrpeOHO je pa3MOTPHUTH KOja MOAPYYja MOTY JOOUTH CTATyC YIrPOKEHE )KUBOTHE CPEIUHE.
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Mogen pecTpyKTypupama M peuHAyCTpujanusauuje npepahuBauke ungyctpuje Cpbuje
CYOYEH je ca MOTEHIMjATHUM PH3HINMA, T je HEOMXOIHO CTPOTO Ce NMPUPKaBaTH OCHOBHUX Mepa

3allITUTC:
Tabena 49: IloTeHuMjaIHN PU3HULIK U OCHOBHE Mepe 3alITUTE y obiaacTuMa npepalhuBauke
HHAYCTpHje
Pen. | IpepahuBauka .
. [loTeHuunjanHu pU3MLK 1O KUBOTHY CPEIUHY Mepe 3amrure
op. HHIyCTpHUja
1. IIpexpambenn - OTtmaziHe Bozie W3 TIOTOHA IIpexpamMOeHe HHAyCTpUje | - YBolheme YNCTHjuX TeXHOIoTHja, moBehame
IPOM3BOM, ce Hajuerthe 6e3 MPETXOIHOT TPeTMaHa U3NIUBAjy y eHepreTcke e(UKACHOCTH U CMAambEHhe HacTajamba

nuha u 1yBaH

JjaBHY KaHAJIM3aLMOHY MPEXKY WIIH Y IPUPOIHE
peLMITIjeHTe.

- [locTyname ca opraHcKUM OTIIAZIOM je
He3azoBoJsaBajyhe. Hajpuie otnana oBe Bpcre
MPOAYKYjy IOTOHH 3a IPUMapHY Mpepanxy OMIBHUX
cupoBHHA, Boha 1 noBpha

- Mako mpexpamOeHa HHAYCTpH]ja Cliafia y yMepeHe
MoTpoInade eHepruje (u3yserak cy mehepane u
MUBape) paloHaIHO KOpUIINekhe CHEPTHje je Ha
HHUCKOM HUBOY.

ornaza
- [IpumenuTH onuTe U HOceOHE CaHUTApHE Mepe U
yCIIOBe npeBul)eHe 3aKOHOM KojuMa ce ypehyjy
MIOCJIOBU CAHUTAPHOT HA/130pa U MPUOABUTH
notpe0He 103BOJIC

- CBe TEXHOJIOIIKE OTIIaJHE BOAE CaKyIbaTH U
OJIBOJTUTH HA TPETMaH IIpe UCIYIITAbA Y
KaHATM3AIUOHY MPEXY

- Oprancku oTHaj KOju uMa yrnoTpeOHy BpeAHOCT
MIPOTIMCHO OJJIaraTé y Moce0He MeTalHe KOHTEjHepe
ca MOKJIONIHUMa

- IIpenysern noTpeGHE Mepe 3aIUTUTE O] LIypeHha
pacxnanHor ¢aymnna u3 cucrema 3a xiaheme

2. IIpousBoama - TexcTriHa HHAYCTPHja UMa BUCOKY HOTPOILIELY - YBecTH HOBE WM TO0OJBIIAHE TEXHOJIOTHjE 32
TEKCTHJIA U BOJIE, aJIM M PAa3HHUX XEMHKaJIMja. Y MPOCEKy, OKO npeunmhaBame OTIIAIHUX BOJA
TEKCTUIIHUX 200 1 Boze je motpeGHO 3a pon3Boamy 1 kg - CMameme OTPOLIkhE CHEPTHje U HCKOpHUIThemne
MpOU3BOJA Texctiina. Moryhe je 3araeme JIoKanHUX BOJOTOKA, | TOILIOTE
300T HCIYIITamka OTIIQAHUX BOJA WM U3JINBamka - O6e30eaAnTH TaHKBAaHE Paad CIpeYaBamba H3IHBAbA
XeMHKaInja XEeMHKaJIHja
- Hacrajame oTmaza n onacHor oTnaja - CripoBoljemse npoleype 3a MocTyIame ca
- Bucoka notpormma enepruje (TeKCTHIIHA OITaCHUM MaTepHjaMa y cIy4ajy MpOoCHIIamba
HHIYCTPHja KOPUCTH BEJTUKE KOJIMYMHE CHEPIHuje) - O0e30e1nTH BEHTUIAIMOHH CHCTEM 32 YKIIabhambe
MpalvHe U3 00JIACTH paja
3. Ipepana koxe | - llITaBibeme U MHIYCTPH)y KOXKE KapaKTepHIIe He - YBoheme yiCTHjIX TeXHOJIOTHja, moBehame
W IIPOM3BOJIha | caMo BelMKa KOJIWYMHA BOJE MOTpeOHa 3a eHepreTcke e(hMKAaCHOCTH H CMambeHhe HacTajarma
npenMera of MIPOM3BO/IIHY, Beh U pa3iIMunTe XeMUKaIIHje Koje ce ormajaa
KOXKe KOpHCTe 3a pasznuuute npouece. OTrnaane Boge koje | - COpoBOAUTH OIIIITE MEPE 3AIITUTE KUBOTHE
HacTajy IPHIMKOM TPETMaHa CaapiKe 3HauajHa CpelMHe KOje ce OJJHOCE Ha TPETMaH TEXHOJOIIKHX
ontepehema OpranckuM MaTepujama, OTHaJHUX BOJA U MpedninhaBamke OTHaJHUX TacoBa,
IIECTOBAJIEHTHU XPOM, CyJI(pHe, AMOHHjYMOBE COJH, | CMameme OyKe U YIpaBibakhe HACTAIMM OTIIaI0M
a Ha Kpajy npolieca MOTy CaJpKaTh U OTHaJ O (ox cupoBe, KOH3EpPBHpPAHE WM YIITABJEHE KOXKE,
XEeMHKalMja Koje ce KOPUCTE y TPOIIECY IITABIbEHA OTIaj O] KOXe y IIpepajau U ap.)
(mo 48 pa3nuuuTHX XeMHUKaNUja) U 6ojerma. - [IpumennT Mepe 3a 6e30€IHO PyKOBame
- OTnaz o cUpOBE KOXe M HeTIPUjaTHH MUPUCH KopuIIheHHM XeMHjCKUM cpecTBUMa (00je, TakoBH,
- Emucuje y Ba3ayx: 4ecTuiie, BOJOHHK Cynbu, CpPEJ/ICTBA 32 IUTABJbCIHE),
HICTIapJbHBa OPTAHCKA jeNHbEHba, (popManaexus u - [IpenBunety mocebHe Mepe 3aIUTHTE y CIy4ajy
ap. yneca, 0JHOCHO NPUOABUTH CarlacHOCT HAJIEKHOT
opraHa Ha IpeiBUl)eHe Mepe 3aIITUTe O HoXKapa
4, IIpepana - Moxe mohwm 1o 3aralema 3eMJBHINTA U TIOA3EMHIX - O0e306eauTH mocebaH MPOCTOP M MOTPEOHE YCIIOBE
JpBeTa u BOJIa yCJIE/l XeMHKaJIHja Koje ce KOPHUCTE y mpepaxu 3a CaKyIUbame PA3IMYUTHX BPCTA OTMAqa

MIPOHM3BOIH O
JipBeTa

JipBeTa (KOH3EpBaHCH, JIETTKOBHU, PacTBapadH,
yuBpIhuBayn)

- MexaHWYKH IpoLecH 3a 00pay ApBeTa eMUTYjy
NpanvHy u OyKy

- YrpoxxeHOoCTH 0J] oXkapa 300r 3anajbuBe NPUPOJIe
CHpOBHHA

- Hexomuxko Bpcra otmaga Moxe ce Hahu y
HHIYCTpHjH npepase apsera. OBo yKIbydyje
amObalaXxH! 0TI, OTIAJ U ONacaH OTHAT

- CIIpOBOJIUTH OIIIITE MEpe 3aLITUTE 011 OyKe

- [usbeBHHY, 0T O] APBETA U JPBHY MpPALIMHY
CaKkyIJbaTH Ha HAYMH KOjUM Ce CIpeyana
HEKOHTPOJIMCAHO PACHIIAe

- Mammmse u onpemy 3a cederme JpBeTa ONPEMUTH
CHCTEMOM 32 JIOKAJHO OTHpalINBabe U oJ1Boherme
IMUJbCBHUHE

- [lpenBuneru onrosapajyhu dunrep 3a
npeyninhaBarme Ba3yxa U3 IPOCTOPHjE 3a
(apbame/nakupame apBeTa

- Mepe 3amrrure ox Moryhux yzneca (moxap,
U3JIMBabE, HCIyPUBAHE XEMHUKAIIN]a)
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5. ITpousBoama - 3araheme Basnyxa - CIIpoBOIUTH IIPETXOAHO HABEIEHE OIIITE Mepe
nanupa, - Benuke komumMHe OTIAJHUX BOJA KOj€ IPOU3MIIa3e | 3allTUTE KUBOTHE CPEAUHE, KOje ce OJJHOCE Ha
U3/1aBabe U 13 cBUX (paza Mpou3BOIHE 3aIITUTY BOJA M Ba3/yXa, 3aIUTUTY o7 Oyke U
IITaMIIake - XeMHKalHje Koje ce KOpUCTEe Y IpoLiecy HPaBUJIHO YIPABJbaE OTIAJA0M

MIPOU3BOEEC - UHrerpucana go3Bona ako je noTpeGHO

- HeeduxacHo xopuntheme eHepruje - O6e36eauTn npeuninhaBame OTHAIHUX BOJA
- O06e30eauTH CKIAANINTE 3a ONacaH OTHa U
XEMUKaJIHje
- Kopucrury oTIiajHe CMpOBHHE y IPOU3BOIBH

6. IIpousBoama - Pusuk on moxapa - IIpenBueTH TEXHUYKA U TEXHOJIOIIKA PEIICHa
KOKCa ¥ - Pu3uk on uciyprBama TeUHOT TOpHBa KojiMa ce 00e30elyje na emucuja y Bazayx
JiepuBaTa - EmMucuje nciapspHBHX OpraHCKUX jeUICHA 3a70BoJbaBa nponucane ' BE
HadTe - Hacrajame pa3muutux Bpcra otana - [IpubaBuTH K03BOITY y CKIamy ca 3aKOHOM O

- 3ayJpeHe OTIasHe BOje 3aIUTHTH Ba3lyxa
- NnTerpucana 1o3Bosa ako je moTpedHo
- IIpenBueTH CKIAANIITE 32 ONacaH OTHAJ Y CKIaLy
ca 3aKOHOM
- Pe3epBoape 3a T€4HO FOPHBO ONPEMHUTH OETOHCKUM
TaHKBaHaMa 3a IPUXBAT FOPHBA y CIy4ajy
UCIypHBamba
- Mepe 3amtute ox Moryhux yzeca (moxap,
HCIIypUBakHE XEMHUKAJIH]a, H CJT)

7. IIpousBoama - 3araleme Ba3ayxa racoBMMa M 4YeCTHIIAMA - CIIpOBOIUTH OMINITE MEPE 3aIITUTE KHBOTHE
XEMH]CKUX - Benuke konu4nHe OTHAagHUX BoJa (Ca TOKCHYHUM CpelMHe, Koje ce OHOCE Ha 3allTHTY BOJA M Ba3ayxa
NpOU3BOJA U Marepujama, pa3HUM KHCelTMHaMa, eMyJIrOBaHUM U yIIPaBJbambe OTHAIOM
BJIaKaHa MacTUMa U YJbHMa, JeTePLICHTUMA...) KOje - YKONHKO je HEONIXOJHO CIPOBOAUTH IPOTPaM

MIpoM3MIIa3e U3 CBUX (ha3a NPOU3BOAKE MOHHTOpPHHIA yTHIAja paJia OCTPOjerba Ha KUBOTHY

- HeeduxacHo xopumheme eHepruje cpenuHy (YMjU €IeMEHTH 3aBUCe OJ] KapaKTePUCTHKA

- HeanexBaTHO CKIaquIITeHE OIACHOT OTHAAA KOHKPETHE ITPOHU3BOIHE)

- HenoBosban 1 HeaiekBaTaH MOHUTOPUHT EMHCH]a. - [IpumennTn HeomxogHE Mepe 3a O6e30exHO
PYKOBame XeMHUKaJIHjaMa H IIPOU3BOANMA KOjH UX
capiKe, y CKIajly ca 3aKOHOM

8. IIpousBonma - Emucuje 3aralyjyhux marepuja u uectina y Ba3ayx | - OnTummusanmja mporeca Jia ce CMambH eMUCHja
MIPOM3BOA O - Hacrajame oTmagiHiX BOJa U3 MMpOIieca mpepaje 3aral)yjyhux matepuja y Ba3nyx, 00e30e1uTu
TyMe U - XeMuKanmje Koje ce KOpUCTe Y Mporecy ¢dunTepe
IUTACTHUKE - O6e30enuTH npeunihaBame OTIAIHUX BOAA

- CrilainmTe e MaTepyjana 1 KOHTpoia 3arahusama
- Kopucrurh oTnajHe CHpOBHHE y TIPOH3BOIBH
KOJIMKO je Moryhe

9. ITpousBoama - Emucuja npammae - O0e30ennTH 1a eMHCHja YECTHIIA TIPAITIHE Y
MIPOU3BOAA OJ1 - Hacrajame Bennknx KONMMYMHA jaJJOBHHE Ba3JyX 3a7i0BoJbaBa nponucane I BE
OCTaJIHX - OTtmaziHe BoZie M3 mpolieca mpepaje - CMabuUTH NOTPOLIY BOJE Y MPOLIECY U ONPEMH 32
MHUHEpana - YrpoxaBame 3eMJBHIITA O/UIArambeM jaJIOBHHE yumheme

- [lorpomma exepruje (Tpancmnopt, OpyIene, - O0e30eanTH CKIAIUINTERHE MaTepHjaIa u
IpoOIbee, MICBEH:E, H CYLICHE) KOHTpOJTy 3araljuBama
- Cmameme emucHje OyKe U IpanyHe

10. [Ipoussoama - Emucuje 3aralyjyhux marepuja n uectuna y Ba3ayx | - OnTummsarmja mpomeca Jia ce CMambH eMHUCHja
MeTana 1 - KonramMunanuja 3eMJbUIITA U TOBPIIUHCKUX U 3aralyjyhux marepuja y Ba3myx, 00e30e it
METaJIHUX MOJI3¢MHHUX BoJIa (3araljeme Moxe OMTH HCTOPH]jCKO ¢duntepe
IPOU3BOA U3 MPOLLIOCTH MOCIIOBaha WK U3 TeKyhnx - Haporpaama TeXHOJIOTHjE [1a ce CMabu

AQKTUBHOCTH) U3JI0)KCHOCT TOKCHYHUM CHPOBHHaMa
- HenpaBuiiHO TOCTyMame ca ONacCHUM OTIAIOM U - CMabuUTH NOTPOLIY BOJE Y IPOLIECY
XeMHUKaJIdjama - O6e36enuTH peunihaBame OTMAIHUX BOAA
- Henymrrame oTnagHux Boja 6e3 TpeTMaHa - [ToGospIame u3osanyje 1a ce cMamy ryouTak
- [lotpoima exepruje TOIIOTE
- U3zBopu Oyke u BHOpanuja - MckopuctuTy reHepucany TOIUIOTY

- Uckopunhemne 1 TOHOBHA yroTpeba oTnaaa

11. [TpousBoama - Emucuja y Baszayx gectuia, CO,, SO, NOX, - O0e30e1UTH TEXHOJIOTH]jE J]a CE CMambU
OCTaIIHX pacTBapaya u 1p. M3JI0)KEHOCT EMHCHjH ONIACHHUX MaTepHja
MalllHa U - OTtnazHa ysba, pacTBapady U OTIIAAHE BOJE U3 - PasmoTpuri MoryhHOCT 3aMeHe OITacHUX
ypebaja orneparyja ucnupame 1 dumhemne XEMHKaJIHja ca Marbe OIIACHUM alTepHaTHBaMa

- Orical oTnaj, OTrnaj o TpeTMaHa BOJIC,
amObalaxHu OTHas
- OTnax U3 onepanyja 3aBaprBama, papoama 1 1p.

- O6e30eauTH npeunihaBamke OTIATHUX BOAA U
BpahaTu uX y Hporec rae je To moryhe

- O6e30eUTH IPOIUCHO CKIIATUIITCHE OITACHOT
ornajaa
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12. [IpousBoama - Emucnja y Bazayx (Mcmap/bHBHX OPTaHCKHX - O06e30exnTH TEXHOJIOTH]E J]a CE CMAarbH

SIEKTPUYHUX M | jeAHIbCHbA, IPALIKACTUX MaTepHja u Ip.) M3JI0KEHOCT EMUCH)H OTIaCHUX MaTepuja,

ONTHUYKUX - Hcenymrama oTmagaux Boga oO0yxsata ediayeHTe u3 | 06e30eautu dunrepe

ypebhaja npoiieca 0ojema - Emuvunncarn onpelene Bpcre omacHor oTnana u3
- Opmnarame enekTpuyHe poOe Kaja MocTaHe OTIHal nporeca

- [IporucHO CKIaAMIIITERHE OTACHUX MaTepHja
- O6e30eanTH NOCTYNaKkE ca OTHAIA0M O
CJICKTPHYHUX IIPOHU3BOJIA Y CKIIAIy ca 3aKOHOM

13. IIpousBoama - Emucyja y Ba3nyx 3aral)yjyhux matepuja TOKOM - O6e30eAUTH TEXHONIOTH]E Ja CE CMambU

caobpahajanx 60jerba 1 3aBpIIHKX oTepanija (HCrapbUBHX W3JI0KEHOCT EMHUCH)H OTIaCHUX MaTepuja,

cpezacrasa OPTaHCKUX jeANIberha JISNKOBH, n3onujanatu, CO,, 06e36emuty unTepe
NOX, u ap.) - PazmoTputn MoryhHOCT 3aMeHe OIlacHUX
- OnacaH oTmaz, oTHaj oJ TpeTMaHa BOJE, XEeMHKaJHja ca Mamke ONaCHIM ajITepHaTHBaMa
ambanaxHu oTnaz (o1arame ambanaxe ox - O6e30eauTn npeuninhaBame OTIAAHUX BOJA
XEMHKalnja MOXKe MPeICTaB/baTH PU3HK O] - O6e30eauTH IPONKCHO CKIAIUIITEHE OMAaCHUX
3aral)ema 3eMJBHUILTA U TOA3EMHHX BOJA) Mmarepuja [ToGospIname n3oanyje 1a ce CMamby
- Otnan u3 omnepanyja 3aBapruBama, 1 Ip. ryouTaK Toriore
- Omtarame OTIaJHUX BO3UIIA KaJia IOCTaHy OTNaJ - O6e30eaUTH NOCTYNAahE ca OTIAHUM BO3HINMA Y

CKJlaly ca 3aKOHOM

12. Eneprercka eukacHOCT

OcHoBHU Hana3: EHeprercka euKacHOCT AUPEKTHO YTHUYE Ha KOHKYPEHTHOCT NPUBpPEIE U
CTOTa je HBEeHO yHampeheme b KOMe C€ KOHTUHYHUpPAHO TeXH. HIYyCTpHjCKH pa3Boj MOYHMBA Ha
KOHIIETITY Jla C€ 32 UCTH HUBO M KBAJIUTET MPOU3BOAKE KOPUCTH IITO Mame eHepruje. EY je kao
CTpaTelKu Kb oapenmita aa a0 2020. roguHe yHampean HUBO eHepreTcke edukacHoctr 3a 20%.
Peanuzanuja 1muiba je mHoJp)kaHa YycCBajakbeM TpPU HOBE JUPEKTUBE Yy 00JacTH eHeprercke
e(UKACHOCTH KOJI KPajihe TIOTPOIIHE U EHEPreTCKUX yCIyra, €HepPreTCKUX neppopMaHcH 3rpaja u
obenexxaBama e(puKacHOCTU. 3HayajaH JONPHHOC ToMe Ouhe ycBajame 3aKOHA O PALMOHAIHO]
ynotpeOu €Hepruje Ha OCHOBY Kora je nmpenBuheHO yBohewe OpOJHMX HOPMAaTHUBHUX,
MOJICTHIIQJHUX, OPTaHU3ALMOHUX U JPYTUX Mepa.

Cramwe u npobiemu. EHepreTcku MHTEH3UTET NMpUMapHe U (UHAIHE €Hepruje 3a MPUBpEny
CpOuje HHje Moryhe u3pauyyHaTH Tako Jla c€ MOXE YINOPEAUTH ca OHMM MHIMKATOPUMA y APYTUM
3eMJbaMa, ¢ 003upoM 1a PenmyOnuuku 3aBoa 3a ctatuctuky CpOuje He nmpukasyje B/II1 y nonapuma
u3 2000. roquHe y ckiaay ca MeTtoiosnorujom MelhyHaposnHe areHuuje 3a eHeprujy. AKo ce OBU
MHIMKAaTOpHU U3padyHaBajy Ha 6a3u qomaher OpyTo mpou3Boja y ctaiHUM LieHama u3 2002. roaune
MCKa3aHOT y AMHApUMa, OUUTIIEHO je Aa je y mepuoay on 2003-2008. roaune pouwio a0 mnaga oba
oBa MHAMKaTOpa 3a oko 15%, yrmaBHOM Kao pe3ynrar noBehaHMX NMPUBATU3ALMOHHUX NMPUXOAa U
Bb/ll1-a a mame kao pe3ynraT noehama eKOHOMCKE aKTMBHOCTH M eHeprercke epukacHocTH. Ha
0a3u rpyOux npolieHa, eneprercku uHTeHsuTer y Cpouju je 2-3 myra Behu Hero y 3emspama EV15
Kao pe3yiTaT Maja MHIYCTPUJCKUX AKTUBHOCTH TOKOM JEBENECETUX TOJMHA, CIOPOr ONopaBKa
WHIYCTpHje, HUCKHX IIeHa eIEKTPHYHE €HEePIHje W HeyCariIalleHOCTH IIeHa eHepTHje U eHepreHara
KOje HUCY CTUMYJIaATHBHE 32 PAllMOHAIHY YNOTpeOy eHepruje. YKOJIMKO ce y 003Hup y3Me MapuTeT
kynosHe Mohu, CpOuja u Aajbe UMa HaJBUILIMU CTENEH €HEePreTCKe MHTEH3UBHOCTHU, alli Cy pa3jIhKe
Mame u3paxene. [loTpomma npuMapHe eHepruje 1o CTaHOBHUKY je Ha HUBOY 62% mpoceka EY u
MOoKa3yje TEHIEHIIU]y pacTa yClel pacta YKyNHe (DUHAIHE TMOTPOIIHkE €Hepruje W maaa Opoja
CTaHOBHHMKA.

VYkynHa notpourma pacrnonioxkue npumapHe enepruje (TIIEC) u ykynmHa mnoTpouima
dunanue enepruje (TOLN™ y 2008. rogumn roToBo 1a cy Ha HCTOM HHBOY Kao u 1990. romuHe.
VYrpkoc ToMe, yKylHa MPOW3BOJHa je peasHo omana 3a 22%, JOK HHIYCTPHjCKA MPOU3BOIHA
n3Hocu Tek 44% octBapeHne Bpeanoctu u3 1990. rogune.

VYuemthe mHmycTpuje y (pUHANHO] MOTPOIIKBLU EHEPrHje j€ CMameHO YCIen TpaH3HIH]E,
CTPYKTYpHHUX NpPOMEHA M HHUCKOI cTeneHa uckopuitheHocTy kananureTa. [Iponemyje ce 1a HUBO
MOTPOITKE (PUHATTHE EHEPTHje Y UHIYCTPH]U JOIT YBEK HHUJe qocTHrao HUBO U3 1990. romuue, 10K je

45 . . . .

@uHaNHA NOTPOLIKA SHEPrHje MPEACTaB/ba CyMy NPUMapHe €Hepruje Koja ce He KOPHUCTH y TpaHcdopmarmjama (KOPHUCTH ce
IUPEKTHO Y CEKTOpUMa IOTPOILELE) U SHEpPruje Koja ce 100uja y npoiecuMa TpaHcdopmalirja, yMameHy 3a HOTPOLIbY eHEPreTCKor
CEKTOpa, TYOHTKE y IPEHOCY U JUCTPUOYIIHjH SHEPTHje H HECHEPTeTCKY MOTPOLIELY.
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y ceKkTopy caoOpahaja u obracTu U3rpaame odjexaTa MmoTpoIme npekopadeH jomr 2005. roguHe u
Oenexu 1ajbu TPEH]I pacTa.

VY crpykTypu uHAycTpuje Hajehu morpomiaun (UHATHE €Hepruje cy mnpexpambeHa u
XEeMHU]jCKa UHIYCTpHja, LipHA METallypruja, Ipou3BOiba HEMETATHUX MUHEpalla, IyJre U nanupa u
obojena wmeranmypruja. CpOuja MMa BHWIIM HHUBO MOTPOIIKE EIEKTPHUYHE EHEpruje IO TIaBH
CTaHOBHMKA y OJIHOCY Ha OKPY)KEHe€, HUBO CHELU(pHUUHE MOTPOILIBE JOII YBEK j€ MCIOJ MpoceKa
EV-27.

OHo 1mTo BHIIE 3a0pHbaBa jecTe CTPYKTYpa NOTPOIIHE SIEKTPUYHE eHepruje. Y CTpYKTypU
(buHaHE TOTPOLIkHE eNeKTPUUHE eHepruje Hajaehe yuemhe nmajy nomahuHcTBa.

Kareropuja norpormme qoMahnHCTBA Y MOCHEIHBUX HEKOJIUKO FOMHA [10Ka3yje TEHACHIU]Y
pacrta, Kako Yy amncoJyTHHM TakO M Yy peJaTHBHUM IOKa3aTreJbuMa. AHOMaJHje y BHIY
HEepalMOHAIHE MOTPOLIKE EJIEKTPUYHE EHEpruje M3a3BaHe Cy HEeKOHOMCKOM IIEHOM CTpyje.
YrupocedyaBameM pacrta IeHa eISKTPUYHE CHEPIHje W peajn3oBaHe WH(IANMje, IICHA SIEKTPUIHE
erepruje y PCJ] je y nmepuony 2005-2010. ronune y mpoceky roJMII€ paciia Op»ke o pacra
unpnanuje 3a camo 0,8%. Jomr jemaH aprymMeHT 3a XWTHY HWHTEPBEHIM]y TocTojehe IeHOBHE
MIOJIUTUKE €JIGKTPUYHE E€Hepruje Ccy TPOILIKOBH €MHCHje YIJbeH JAHOKcHaa. Mazna je TOKoM
MPETXOJIHE JCTICHHU]E IOCTa WHBECTUPAHO y €KOJIOIIKA MOCTpojema, CpOuja nMa vak 9 myra Behy
emMHcHujy yribeH-auokceuaa no jenununu b/IIT oq npoceka EY. Ykonuko ce y3me y 003up TpeHyTHa
neHa Ha Oep3u ox 15 EYP mo ToHM yribeH AMOKCHIIa, Ha OCHOBY IIOJaTaka O EMHCHJU
TepmoenekTpana y CpOuju 1oy1a3u ce 70 mojarka Jia TpOIIaK [0 TOM OCHOBY U3HOCH 1 €BpOLIEHT 1O
kWh mro Huje ykipyueHo y mocrojehy neny og oko 5 eBpouentu mo kWh.

[{usbeBu, mpaBIM, MEpPe U AKTUBHOCTU IIOJIMTHKE €HEpPreTcke e(pUKaCHOCTH Yy (DYHKIH]U
pa3Boja MHAYCTpHje

VYHanpeheme eHeprercke epUKaCHOCTH je jeaH 0 MpeaycioBa HHIYCTPUJCKOT pa3Boja jep
IMPEKTHO yTHYEe Ha KOHKYPEHTHOCT mpuBpene. Munucrapcku caBet EY je y nmipy yHamnpehema
eHepreTcke e(hUKaCHOCTH y HHAYCTPHJCKOM ceKTopy y aeuemopy 2009. ronune noneo Omiyky Op.
J1/2009/05 o npuMeHu Tpu HOBE TUPEKTHBE:

- HupextuBa 2006/32/ELl o eHeprerckoj e(UKACHOCTH KOJ Kpajibe TMOTPOLIkBE U
E€HEPreTCKUM yciayrama koja mewa Jupexktuny 93/76/EELL;

- Hupextusa 2002/91/EL] o eneprerckum nepdopmancama 3rpajaa u

- HupextuBa 92/75/EEIl o mnoka3zaressMa Ha KOje C€ YyKa3yje oOelexaBameM |
CTaHJapAHUM HH(pOpMaljaMa O MPOU3BOJIY KOjU C€ OJHOCY Ha IMOTPOLIkbY €HEepruje M IpPyrux
pecypca MpUMeHOM arapara y 1oMahiHCTBY.

HupextuBa 2006/32/ELl o eHeprerckoj e(QUKAaCHOCTH KOJA Kpajibe€ MOTPOLIkbE MU
SHEePTeTCKUM yciryraMa JeQHuHHUIIe NUJbHE HHIUKATOPE eHepreTcke e(hUKacHOCTH, IPaBHU OKBHP H
MeXaHU3Me Kako OM ce YKIIOHWJIAa OrpaHHuYea M YHalpeausa eHeprercka eUuKacHOCT y JOMEHY
Kpajib€ TMOTpOlIke eHepruje. J(upekTtuBa ce OAHOCHM Ha Kpajibe MOTpolladye U HMCIOPYYHOIle
SHEepPreTCKUX yciyra, JUCTpUOyTepe M MpojAaBlie €Hepruje M MCIOopyduolle yciayra y Be3u ca
eHeprerckoM edukacHomhy. JlupekTmBa WMa YeTHUPU aHEKca: AHEKC KOju TIPOIHCYje
METOOJIOTH]Y 33 U3payyHaBamhe HAIlMOHAIHO MPENO3HAT/FUBOT LIMJba 32 YIITEAY eHepruje, AHeKC
KOJU TPOIHCYje EHEPreTCKU cajpikaj N3adpaHuX TOpHBa 3a Kpajiby MOTPOILIKBY U CallpkKH Tabery
KOHBep3Hje, AHEKC ca JIMCTOM IpUMepa 3a MoOobIIake eHePreTcke ePUKACHOCTH U AHEKC KOjU
nponucyje ONIITH OKBHP 32 MEpEE U Bepu(DUKaIn]y yITeaa eHepruje.

Hupextusa 2002/91/EL o eneprerckum nepdopmaHcama 3rpajia IpoOMOBUIIIE MOOOJbIIAKE
eHepreTckux nephopMaHcu 3rpajga y3umajyhu y o03up KIMMAaTcKe U JIOKallHE yCJoBe, MoTpede
YHYTaIlllbe KJIMME M TPOIIKOBHY edukacHocT. OBa /lupexTuBa yTBplyje ONMIITH OKBHP 33 METOJ
IpopadyHaBakba HMHTEIPUCAHUX EHEPreTcKux mnepdopmaHcu oOjekara; MPUMEHY MHUHUMAJIHUX
3axXTeBa 3a CHEpPreTcky nepdopMaHcy HOBUX M mocTojehux objekara Koju Cy MpeAMET 3HadajHe
PEKOHCTPYKIIMj€; U3JaBamkbe HEPreTCKUX cepTH(UKaTa 3a 3rpajie; PeJOBHY KOHTPOJY KOTJIOBA U
cucTeMa KJIMMaTH3alMje y 3rpajamMa Kao M KOHTPOIY TOIUIOTHHX MHCTajalMja ca KOTJIOBHMA
crapujuM o 15 romuna. JlupektrBa mmMa AHEKC KOju mponucyje OMIITH OKBHP 3a KaIKYJaIH]jy
SHepreTcKux nepdopmMaHcu 3rpaja.
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HupextuBa 92/75/EEL| o noka3zaressuMa M CTaHJapAHUM HMH(GOpMaIMjamMa O MOTPOLIEHU
CHepruje Ha amaparuMa y IoMahMHCTBY MMa 3a IWJb Ja IyTeM OOeJeKaBama W IIUPCHEM
uHpopManMja O TPOMU3BOAY IMOACTHYE TNPUMEHY arapara BHIIE EHEPreTcke eQPUKACHOCTH.
JlupektuBa je u3MmemeHa Ypemoom 1882/2003 u Ypenbom 1137/2008, a y nuipy npenusupama
onpen6u oe JlupektuBe, EY je monena moceOHE MUPEKTHBE KOja CE OJHOCE HAa OOEIIeKaBAHHE
CTeleHa eHepreTcke euKacHOCTH amaparta y nomahuHcTBy. OmiykoM MHHHCTapCKOT caBeTa je
yTIBpheHo na yKoJIMKO KyhHM amapaTé HUCY IpPONHCHO oOenexeHu, mohm he ce mimacuparu Ha
TpxuTy EBporicke yauje Hajkacauje 1o 31. jyna 2012. rogune.

[Touerak mpumeHe HaBeneHUX AupekTuBa je 31. meunemOap 2011. roaune, a KpajibHu POK 3a
BUXOBY NTyHY UMIUIeMeHTaIujy je 1. janyap 2017. ronune. [lpumena nupektuBa je o6aBe3yjyha 3a
CpbOujy mo ocHOBY YroBopa O OCHHBamY CHEpPrercke 3ajeqHurie. Y ckiaay ca JlupekTuBoM
2006/32/E1l, Bmama je y jymy 2010. romune ycBojuna IIpBuM akmWoHM IIJIaH 32 E€HEPIETCKY
epukacHoct Pemybmuke CpOuje 3a mepmon ox 2010. mo 2012. romuwHe. AKIIMOHUM IUTAHOM
npenBulena je ymrena ¢unanue enepruje o 1,5% ¢unanne nomahe norpomme eHepruje y 2008.
roJuHHU, 0JHOCHO aa 110 2018. rogune ymrena Hehe Outu mama ox 9%. Ilopen tora, AKIMOHUM
wiaHoM je mpezasuheno aa ce no kpaja 2010. roauHe ycBOju 3aKOH O PAlMOHAIHO] yNOTpeOu
SHepTuje KOju MpPEeJCTaBJba PErylIaTOPHU OKBHDP 3a CHpOBOhEHE TpU JWPEKTHBE Kao U yBolheme
HOPMATHUBHUX, IOPECKKUX, (UHAHCH]CKHX M OPTaHU3AIMOHUX MEpPa 3a IbHUXOBY HMIUICMCHTAIIH]Y.

3aKoH O palMOHAIHO] YHOTpeOu neduHmIIe 06aBe3e y HEKOJIUKO 00IacTu:

- yrBphUBame mporpaMa M IJIaHOBA PAIlMOHANIHE yIMOTpeOe eHepruje OOBE3HHKAa CHCTeMa
€HEepPTreTCKOT MEHAIMEHTA,

- GHEPreTCKH MEHAIIMEHT,

- O3HAYaBamkE HHUBOA €HEPreTCKe e(pUKACHOCTH W YCIOCTaBJbakbeé MUHHMAJIHHMX CTaHAapna
eHeprercke epuKacHOCTH ypehaja, ompeme M 3rpaja y NPOU3BOIH, NMPEHOCY U AUCTPUOYLIUjU
eJIEKTPUYHE U TOIUIOTHE €HEePTHje, Kao ¥ MPUPOIHOT Taca,

- obpazoBame DOH/Ia 32 eHePreTcKy e(pUKacCHOCT U

- yrBphuBawe MoryhHocTH yBohema €KOHOMCKHMX M (DMHAaHCHJCKMX TOJACTHIaja 3a
peanu3ainujy mnpojekara epukacHuje yrnoTpedbe eHepruje, y oONacTu IMOPECKUX, LApUHCKUX HU
IPYTUX MPOTHCA.

VY npomoBucawky Mepa mnoBehama eHeprercke e(pUKacHOCTH Yy HHIYCTPUJU, 3HAYajaH
JgonpuHoc Tpeba na na AreHuuja 3a eHeprercky eduxacHoct CpOuje (AEE) y capaamu ca
Ha/IJIS)KHUM MUHUCTAPCTBOM 32 €HEPTEeTUKY.

Buxose akTuBHOCTH O Tpebaiie 1a Oyay ycMepeHe Ha:

- yBOh)emEe CHUCTeMa €HEPreTCKOT MEHAIMEHTa (emc),

- npahemwe u neduHKUCakE ITUIHEBA,

- GHEpPreTCKe PEBU3H]E,

- nopeheme ca HajoosbuM mpakcama (benchmarking),

- cTyauje ciryvajeBa (MaeHTU(dUKAIM]a U IHPeHe Haj00oIke TTpaKce) U
- 00yKy | eqyKaIujy.

3akoH yBOJIM 00aBe3y O3HauaBama HUBOA €HEpreTcKe epuKacHOCTH 3a TeXHUUYKe ypehaje u
OIIpeMy M 3rpaje. 3aKOHOM O IUIAHHpPaRby M H3TPaIimbH’’ je IPOMHUCAHO Ja Ce SHEPreTcKa CBOjCTBA
o0jexaTa BHCOKOTpaImke YTBphYjy M3aBambeM cepTHU(UKaTa O €HEPreTCKUM CBOJCTBHMAa 00jeKTa,
KOju u3daje oBiamheHa opraHu3amdja Koja WCIyHaBa TMPOMHUCAHE YCJIOBE 3a W3/aBambe
cepTU(HKaTa O EHEPreTCKUM CBOJCTBUMA O00jeKTa, Kao M Ja CepTUPHUKAT O EHEepreTCKuM
CBOjCTBMMA 00j€KTa YMHHM CACTaBHU J€O TEXHUYKE NOKYMEHTAIlHje€ KOja Ce MPHIaXKe y3 3aXTEB 3a
u3aBambe ynorpeOHe 103Bosie. YmoTpeOHa 03BOJIa HE MOXKE Ce HM3JaTH 3a 3rpaay Koja He
HCIyHhaBa MUHHMMAJIHE CTaHJap/ie €HepreTcke epUKacHOCTH, a eladopaTroM ce JoKasyje na he
npensuheHa ymorpeba eHepruje OMTH y CKiIany ca cranfapaoMmM. Ha oBaj HauumH ¢dopmupan je
npaBHu ocHOB 3a umiuieMeHtanujy upextue 2010/31/EK u Hupextuse 2010/30/EK koje ce

e ,,Ciyx0enu rnacauk PC”, 6p. 72/09 u 81/09.
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OJJHOCE Ha eHeprercke nepdopmaHce 3rpaja U Ha O3HA4YaBamke¢ HMBOA CHEPreTcke e(hUKacCHOCTU
TeXHUYKHX ypehaja u onpeme.

3aKOHOM O paIMOHATHO] YIMOTPeOW €HEepruje YBOAM Ce W OpraHu30oBaH HadywH mpahema
MOTPOIIkHE SHEPTHje KPO3 HHCTUTYIIN]Y SHEPreTCKUX MEHalepa 3a:

- IPUBpE/IHA JPYIITBA Ca MPETSKHOM JieslaTHOIINY y MPOM3BOAHOM CEKTOPY (MHIYCTpHUjCKa
MOCTPOjeHha) YMja je OTPOIllkha CHEPryje N3HAA HUBOA IMMPOIUCAHOT MTOA3aKOHCKUM aKTOM,

- IpUBPE/IHA JPYIITBA Ca MPETEKHOM JeNaTHOIINY y CeKTOPY TProOBHHE U yciyra (00jeKTH)
YHja je MOTPOIlkha CHEPTHje U3HAJ] HUBOA MPOITUCAHOT TIOJJ3aKOHCKHM aKTOM,

- onuTHHE ca Opojem cranoBuka Behum ox 20.000 u

- 3rpajie ¥ APYyTru 00jeKTH y jaBHO] CBOJUHU — JIPYKABHE YIIPABE.

OOBe3HMIIM EHEepreTCKOr MEHaIMEeHTa HMajy o0aBe3y Jia CHpPOBOJE Mepe CHEpPreTcKe
epukacHocTH, moBehaBajy eHepreTcky e(duKacHOCT y oO0MMYy KOju mpomnucyje Brama, umenyjy
noTpeban Opoj EHEepPreTCKUX MEHalepa, OJHOCHO CHEPreTcKux pedepeHara M Ja JIOCTaBIbAjy
TOJIMIIIE-¢ U3BelITaje MUHUCTAPCTBY PyAapcTBa M eHepreTuke. Kako OM ce 3aXTeBU y MpPaKCH U
peanr30Bai HEONXOJHO jeé KOHTHHYHPAHO crpoBoleme 00yKke KaapoBa HA JOKAIHOM HUBOY U Y
JpKaBHUM UHCTUTYIHjaMa.

3akoHOM je mpenBuleHO yBOhEHE MOACTHIIAJHHX Mepa W KPEIUTHUX JIMHUja Ha 0a3u
cucremMa obOaBe3yjyher wu3BeliTaBama O TOTPOIIBU CHEPrHje W TPEAy3eTUM Mepama, Kao |
JIECTUMYJIHCAE TOTPOIIBE €HEPruje Kpo3 JOJAaTHO OINOpPEe3UBamEe NMPEKOMEepHe W HeeuKacHe
norpouime. Kpeautu O6u tpebano na ciayxe Kao MoJApIIKa yBoherwy HCIIATUBUX MEpa CHEPreTCKe
epuKacCHOCTH Ie(PMHICAHUX CHEPIreTCKUM peBU3MjaMa. 3aKOH npenBul)a yCrocTaBbamkbe CTaHIapaa
eHeprercke edukacHocTH, yBoheme o0aBe3HE CHEPreTCKe peBH3Hje, YBOh)CHE EKOHOMCKUX M
(buHAHCHjCKUX TOACTHUIIAja pealn3alliji IpojeKara eHeprercke edukacHocTy, obaBe3Ho miahame
Ha 0a3u MOTPOILKE, YBOhEHmE eHEepreTcKor paspesa 3rpajga, 00aBe3HOCT eHepPreTCKOr MEHAlIMEeHTa
KOJI BEJIMKHX TTOTPOIIavya eHePTrje M JJOKATHIX CaMOYIpaBa.

3aKOHOM O palMOHAIHO] yNOTpeOu eHepruje ce mpomucyje u ¢dopmupame PoHna 3a
eHepreTcky e(uKacHOCT KOju Ou ce 0aBMO (MHAHCHpamEeM Ipojekara, mporpama U akTUBHOCTH
Koje 3a Wb MMajy nosehame eHeprercke e(pUKaCHOCTH y CEKTOPY MPOU3BOAEKE M MOTPOIIHE
eHepruje u Behe kopuiheme 0OHOBBUBUX M3BOpa eHepruje. PoHa 6u ce puHaHCHpao U3 HAKHAE
Ha MOTPOILIY €HEpruje U eHepreHara U Ha OCHOBY JOHAlMja M KpeauTa Mel)yHapoJHe 3ajeHHUIIE,
¢unaHcujckux uHCcTUTYMja U QongoBa EY. ®onx EE tpebamo 6u na obe3benu ¢uHaHCH]CKa
CpeAcTBa 3a NMPHUMEHY ajara eHeprercke e(UKacHOCTH (€HepreTcke peBU3Hje) U BajbaHe Mepe
eHepreTcke eUKacCHOCTU y MHIYCTPH)CKUM KOMIIaHHjama.

13. Yuanpeheme kopriopaTHBHOT yIipaBibama y Cpouju

OcHoBHHM Hanaz: EBponcka yHHja yHanpeljyje KOprnopaTuBHO YIPaBJbalkhe YIIIaBHOM Y BUITY
nperopyka®’, a ocpeaHo, MyTeM MpaBHHX TEKOBHHA KOjé CE THUY Pa3BOja TPKMIITA KAMHTANa W
NpUBpeIHOr TpaBa (moceOHO 3akoHa O MPUBPEAHUM JpYIITBHMA). MehyTum, KoprnopaThBHO
ylipaBJbamkbe C€ MOKE TYMAauuTH U Kao oOaBe3yjyhu ycnoB 3a mpuctyname EY kao mpakTuuaH
npeBoJ jenHor on Konenxamkux ycnoBa, Aa npeay3eha Mory a yCcnemnHo y4ecTByjy Ha TP>KUIITY
EY. Hauena xopnoparuBor ynpasibamba Opranusaiuje 3a eKOHOMCKY capaamy u pa3soj (OELL)
MIpe/ICTaBJbajy TJIaBHU, MehyHapoaHO mpuxBaheH CTpaTemKu OKBHUP 3a MOJIUTUKY KOPHOPATUBHOT
yIipaBJbama, Koja ce feduHulle Ha cieaehn HauuH:

,,KOpropaTuBHo ympaBjbamke j€ CHUCTEeM KOjuM ce mpenysehe ycmepaBa M Haa3upe.

KopriopaTuBHO ympasibame MoApazymMeBa CKynl ofHoca u3Mmely ympase mpenyseha, leHUX

onbopa, JeoHHMYapa W JPYrMX HOCHJIAalla MaTepHjalHuX HHTepeca. KoprmopaTuBHO

yIpaBJbame, Takohe, 00e30ehyje CTpyKTypy KOjoM ce TOCTaBJbajy HHMJBEBU mpemys3eha,

7 EBponickn ¢opym 3a KOpHOpaTHBHO yIpaBbake Kao CaBETOJaBHO Teso EBporcke komucuje ocHoBaH je 2004. romumme, a
HMHTCH3MBHPAO je CBOj pax HakoH m3bujama CBercke ¢unHancujcke kpuse. Jyna 2010. rogune EBpomcka xomucuja je oGjaBnia
3eseHy manup o yHampelhemby KOPIOpaTHBHOT yIpaBjbama Y (PUHAHCHjCKMM HMHCTHTYLMjaMa KOjU Tpeyiaxxe U yBOleme HOBHX
ymyTcraBa u Apyrux nponuca EY paau jayama npaBHux TekoBuHa EY y 0Boj obmacti.
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onpehyjy cpeactBa 3a mocTHU3ame TUX IUJbEBA M NpaTd y4wHAK. J|oOpO KOpIOpaTUBHO

yIpaBJbame Tpeda ga 006e30eau oarosapajyhe mojacruiaje y ocTBapemhy OHUX IIUJbEBA KOJH

cy y uHTepecy npenyseha u neonnuapa, kao u aa omoryhu eduxacHo npaheme pesynrara,
4HMe ce MOACTHYE AeN0TOBOpHO Kopuhierse cpencrasa npeayseha.”*

Oxpyrau cro Jyroucroune EBporie 3a KOPIopaTUBHO yrpaBibame, kao aeo MHBecTuiimonor
kommakta OEILJ], mokpenyt je 2001. rogune, a 2003. roguHe ycBojuo je benu manup - npernopyke
0 KOpIOpPAaTHBHOM yIpaBibamy y Jyromcrounoj Espomm’, koju mHarmamasa 1a ce m00po
KOPIOPaTUBHO YIpaBJbalkE€ JlaHAC cMarpa MPEeAyCiIOBOM 3a YCIENIHO IPHUBJIAYEHE CTPAHUX
ylarama, MyTeM YCIOCTaBJbamha IOCIOBHE KIMME KOJy OMJIMKYjy KOHKypeHTHa mnpeny3eha wu
JEOTBOPHO TpKuITe KamuTana. OBaj MOKyMEHT, kao W HakHanHa ananmza OELL w3z 2006.
roguHe’, KOHCTaTyjy na je y cBuMm apxasama JUE mocrturmyr ogpelieH Hampenak y 0671acTu
KOPIOPaTUBHOT YIIpaBjbama (M3y3€B jaBHUX Npeay3eha rie je yuumeH He3HaTaH Hallpeak), aiu 1a
W Jajbe MOCTOje 370yrnoTpede y yIpaBibamy mpemy3ehrnMma W Jga HE TOCTOjU CBECT O 3HAYAjy
MIPABHJIHOT KOPIIOPATUBHOT yrpaBibama. Y CpOuju cy cripoBelieHe MHOTE IpaBHE pedopme, anu ce
JIOHETH TponucH ciabo nmpumemyjy. Onpehere mpommce, Kao MTO Cy HOBH 3aKOH O mpemy3ehnma
(TpeHyTHO Ha jaBHO] pacIipaBH) M 3aKOH O XapTHjama of BpenHocTHu Tpeba yckimaautu ca OEL]
HaveIMMa KOPIOPATUBHOT yIpaBibama. Y3pPOK JIOWIET TMONoXkaja neoHndapa y CpOuju nexu y
Heycki1ah)eHOCTH Pa3IMuuTHX 3aKOHa KOju ypel)yjy HBUXOB MOJI0%Kaj, HEIETUTUMHOCTH HHCTUTYTA
,yYBE3CHUX"~ TIpe CBEra M3 aHIJIOCAKCOHCKOT MpaBa, T€ y (OPMATHUM HHCTUTYIHjaMa TPUMEHE
IpaBa K0j€ HUCY Y CTamYy J1a JeIOTBOPHO CIIPOBOJIE 3aKOHE.

Tpxumite KanuTaia je HeIOBOJFHO Pa3BHjeHO, MIOCEOHO JaHAC Kaja je MaJikd oOpT Ha Oep3u
U HeMa MOJCTHIIaja 3a TProBame, Te Cy OAHKOBHM 3ajMOBH IpeoBinalyyjyhu HaumH ¢uHaHCHpamba
npeny3eha. Perynaropna tena cy ciaba, mro nmotephyje u ['ogummu n3semraj EBporicke komucuje
o uampetrky CpoOuje y Ilporecy crabunmsanuje W npuapyxuBama (HoBembap 2010. romumue).
N3Bemraj EY ce Beoma kpuUTHYHO M3paxkaBa u y morieny pedopmu cyncrtsa y Cpouju xoje cy
Takohe 3HavajaH YMHMIIALl KOPIIOPATUBHOI yIpaBibama. [Ipumepu no6pe mpakce cy eneKTPOHCKO
npaheme Cynckux ciydajeBa koje je yBeneHo y CpOuju, IOK ce Kao MaHEe HaBOJ€ OTrpaHHuYeHe
CaHKIIMj€ y 00JIaCTH KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbamka, HEOCTaTaK KBATM(PHUKOBAHOT KaJpa y CYACTBY U
yomite oTnop ka pedopmama. Hamope Tpeba ycpeacpeauTd W Ha WHCTUTYIHOHAIHY pedopmy,
OJTHOCHO jauame€ KamauuTeTa M oBiamhewma Komucuje 3a xapTuje o BPEIHOCTH Kao KJbYYHOT
peryIaTopHOT Tema.

VY CpOuju cy yBeAeHN HE3aBUCHM WIaHOBU YmpaBHor oxbopa (YO), anu ce 4iaHOBH Koje
MMEHY]y BEhMHCKHM JeOHWYapy cMaTpajy JeseraTuMa U He MOCTOjU MpaBo pazymeBame yiore YO.
Crora u Csercku exkoHoMcku (opyMm panrupa CpOujy kao 134. ox 139 mocmarpane 3emibe y
MOCTICTE-EM U3BEITA]y O KOHKYPEHTHOCTH.

Haj3an, camo-o0aBe3zaHocT niM 100poBOJbHA MPUMEHaA Mpeay3eha KoprnopaTUBHUX MpaBUiIa
je Beoma HHCKa HWako Oenexu pact y CpOuju, moceOHO 07 Kaxa je OCHOBAHO YIIPYKEHe
kopriopatuBHuX Jupekropa Cpb6uje (YKIC) 2007. roaune mpema npumepy HajOOJbUX IMpPaKCcH
npyrux 3emasba. Unanou YKJIC npuxsatajy ETHuku Komekc M peloBHE OOyke ca ILUIbEM
yHampehema 3Hama M BEUITHMHA KOPIOPATUBHOI YyIrpaBibama. Takohe, beorpancka Oep3a u
[TpuBpeana komopa Cpbuje y3 noapmky Mehynapoaue dunancujcke kopropanuje (IFC) pa3sujajy
Karamurere 3a nomoh ¢gupmama ca nujbeM yHarpehema KOpIOpaTUBHOT yIpaBbamka, Ha MpUMep,
nyrem Cucrema ornemuBama (Scorecard) KOpHopaTUBHOT yIpaBJbarha 3a OTBOpPEHA aKIIMOHAPCKa
ApywmTBa (TPEHYTHO C€ pa3BHja CIMYHA ajlaTKa 3a MOpoJMYHa npeay3eha).

“8 TIpeamGyna, OELI Hauena koprmopaTuBHOT ynpassara (OECD Principles of Corporate Governance), 1999.

4 oxymenr je mocryman Ha http://www.oecd.org/dataoecd/49/63/19814532 pdf.

% Alexander Karpf, OECD Corporate Affairs Division, Corporate Governance Developments in SEE, The 2006 South East Europe
Roundtable Meeting on Corporate Governance, Istanbul, Turkey, 17 February 2006.

1 3, UCILPIHY aHaJM3y CTamka KOPIOpaTUBHOT ympasibama y CpOuju Bumetd NOKTOpcKy auceprannjy Karapune Bessosuh,
KoprniopatusHo ynpasibame 1 KOHIeHTparuja BiacumTa y Cpouju, Exkonomcku dakynret y beorpamy, 2008.

52 \World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2010-2011, oktobap 2010, crp. 384.
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[nspeBH, NONIUTHKA U MEPE

Y obnactu yHampehema KOPIOPAaTHBHOT YIpaBjhakhba MOTY C€ H3ABOjUTH crieaehu
MPUOPUTETH, KOjU ce Boje riaaBHuUM cMmepHuiniama OELJ] Hauyena 3a KOpHOpaTUBHO YIpaBJbambe:
IpaBa M NpaBUYaH TPETMaH JIEOHWYApa; yJIora HOCHJIAIla MaTepHjaTHIX MHTEpeca; MPErJIeAHOCT U
OTBOPEHOCT; U oAaroBopHoctu YO:

- I0jaYaTy KamamuTere U 00e30eIUTH HECMETaH paji PEeryIaTOpHUX Tela;

- YHAIpeIUTH CIIOCOOHOCT CYZOBa 3a pellaBamkeé MNPUBPEAHHUX CIOpoBa mHoBehamem
CpeacTaBa, CHCTEMaTCKOM 00YKOM Cy/uja U moBehameM jaBHOCTH paja;

- YHAIpEIUTH capajiiby peryjaaTopHUX Tela U CyICTBa;

- YHaIIpeIUTH AITEPHATUBHO PElIaBame CIIOPOBA M apOUTPaXHY MPOLEYPY;

- yekiagutu 3akoH o mpenysehuma ca OEL/] HauennMa KOpHopaTUBHOT yIpaBJbarkba U
[Tpenopykama Okpyrior crona JUE OEL u3 2003. rogune;

- yckiaautu 3akoH o xaprtujama ona BpenHoctu ca OEL[Jl Hauennma KOpropaTUBHOT
ynpasibama, [Ipenopykama Oxpyrnor crona JUE OELJL u3 2003. roguHe M Hadenuma
Mehynaponne opranuzanuje komucuja 3a xaptuje on BpeaHoctu- IOSCO (mosehatu
opnamhema Komucuje 3a XOB; mojacHUTH mpaBuiia y Be3W HAA30pa TPAHCAKIIHMja TMOBE3aHUX
CTpaHa U BEJIIMKUX U MHCA]IEPCKUX TPAHCAKIIHja);

- YHaIIpeIUTH MOBEpPEHE M3Mel)y jaBHE yIpaBe M MPHUBATHOT CEKTOpa IyTeM IMOjadyaHuX
KOHCYJITAIlMja U capajibe y TOoTJIeAy YCBajama U MpUMEHe 0IroBapajyhux mnpomnuca;

- YBECTH KOPIOpPAaTHBHO YIpaBibamkhe Yy [pkaBHa/jaBHa mnpeny3eha, mpema OELL
CMEpHHIIaMa;

- YHaIpeauTH 00aBelITaBakbe MAIKUX JEOHNYAPa;

- YHapeauTH TMperjaefaHocT / o0jaBjbUBambe (UHAHCHJCKUX W HEPUHAHCH]CKUX
N0/JaTaKa;

- VHaIIpeIUTH 3HAKE WIAHOBA YIPABHUX W HAI30pHHUX 0J00pa, Kao M oAroBapajyhmx
3BaHUYHMKA U JAPKABHUX CIY)KOCHHKa, MOJICTHIAkeM OAroBapajyhux MOCIOBHHUX YIpPYKemba
KOje M3BOJIe 00yKe y 00JIacTH KOPIIOPATUBHOT YIIpaBJbarha, a MOCEOHO y TOTJIEAy HHTEPHE
KOHTpOJIe, YJIOre MHTEPHOI PEBU30pa, OJHOCA Ca EKCTEPHUM PEBU30pPOM M YOINIUTE YJore
YIPaBHOT U HAJA30pHOT 0J100pa;

- YHAIIpeIUTH CTPYYHOCT payyHOBOla M PEeBU30pa jayameM OAroBapajyhux cTpyKOBHHX
yIapYy)Kemwa U MOJACTUIIakeM oroBapajyhux odyka u cepruduxaryje;

- CIPOBOJUTH  yckiahuBame ca  MehyHapoJHUM  CTaHIapauMa M I[IPaKcoM
pavuyHOBOJICTBa, peBU3HMje U HehHHAHCH]CKOT H3BemTaBama (International Financial Reporting
Standards -IFRS);

- mojAcTHIIATH yBohewe U pa3Boj mnpeamera ,,KopmopatuBHO yrpaBibame” Ha
aKpeTUTOBAaHUM (PaKyITETHMA;

- PenoBHO ¥ jaBHO M3BelITaBaTH O cTaTycy crnpoBohema npenopyka OEL/] y obGnactu
KOPITOPATHBHOT yIIPaBJhamkha, T€ HA OCHOBY M3BEIITAja U3PAIUTH TOJHUIIHE aKIIHOHE TTAHOBE.
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VI. CHEHAPYO NHAYCTPUJCKOI PACTA 2011-2020.

CueHapro WHAYCTPHUjCKOT pacta Oa3upaH

IIpoceuna crona

je na Crparemikom oxBupy 3a pa3Boj Cpouje 2011- | I{upane Bapujadue pacra 2011-2020 (%)

2020. roguHe m yckiahleH ca HOBUM MOJEIIOM

npuBpeaHor pacra Cpbuje 2011-2020. romune. aisnecmunje g?
Mopen munycrpujckor pacra Cpb6uje mo 2020. [ Vuyrpamma ¢uuansa tpakisa 47
TOJIMHE MPEJICTaBJba CHAXKAH 3a0KPET Y OJHOCY Ha | IMoTpommma 35
NPOTEKJIM TPAH3UIIMOHH MTEPUO/I, ITpojeKuje pacta | 3803 poda 14,2
cy amMmOunmosHe, aiau ocrtBapuBe. Hocuorm IIpepabhupayka nuayCTPHja 7,3%
KOHIIENTa MHIYCTPHjCKOT pacTa Cy: I pahesnrapcrso : 57
3amocneHocT y npepahuBadkoj 18

1) JIlunamuyaH pactT HHBECTHUIH]a MHYCTPHjH — YKYIaH pacT

2) 13BO3HA OpHUjeHTalMja HHIYCTPH]je
3) Pact uHAyCTpHjCKE 3aIIOCICHOCTH

Konnent HOBOT Mojiena MpUBPEAHOr pacTa UMao je Yy BUAY HEKOJIMKO OUTHHX IPOMEHA y
OKpYXKE€HhY: MaKpPOEKOHOMCKM pH3MIM Ouhe CBe U3paKEHHjH, pPEryJIaTOpHU 3aXTeBU Ha
HallMOHAJTHOM M MehyHapogHoM IlaHy he ce HoOIITpUTH, aKkTyeldHa (UCKalHa perakcaluja
HajBeher Opoja 3emMasba y CBETY Koja je crnpeumsia oOpyliaBame TpaxmHu Hehe qyxe MmoTpajaTd, a
6opba ca perecujom, NajgoM H3BO3a, MoBehaHOM He3arocieHoulhy, MoXKe J1a MOJCTAKHE BIIAe U
HeHTpaiHe OaHKe HEeKHX 3eMajba Ha (KOHKYPEHTCKY) JeNpecHjalfjy HalMOHATHHX BaJlyTa, IITO
MOXe Jia J0Bele A0 I0jayaHOr MPOTEKLUMOHU3Ma U pacTyhe HecTaOWIHOCTH y MelyHapoaHum
€KOHOMCKHM OJIHOCHMA.

KomnaparuBHa aHanu3a OCHOBHMX MAaKpOEKOHOMCKHMX IIOKaszaTesba C€a TPaH3ULHMOHUM
3eMJpaMa MOTBphyje Ja Cy KBaHTHUTATUBHHU IUJFEBH HOBOT MOJIENIa TIPUBPETHOT pacTa W pa3Boja
Cp6uje no 2020. roquHe aMOUIIMO3HU, aJlM U PEATHO MOCTABJbEHHU. Y CIIEIIHE 3eMJbE Y TPAH3ULIUJU
cy jomr y nepuoxay 1990-2000. ronune y 3Ha4ajHO] MEpH CIIPOBEIE ,,IPBY TeHepaiujy pegopmu’ —
IIpUBaTU3aIMja, MAKPOEKOHOMCKA CTa0MIIN3al1ja, CIOJbHOTPIrOBUHCKA M IIEHOBHA JTHOEpaIn3aliyja.
[Tapanenno ce cmnpoBoawia ©u ,Jpyra reHepanuja pedopmu” — TMOACTHIAJHU aMOHJEHT 3a
MHBECTUTOpE, MyHa 3allITUTa CBOJUHE U YroBopa, eukacHo mpaBocyhe, MoJiepaH MOPECKU CUCTEM,
pedopmucanu jaBHU CEKTOp, yckiaheHa ¢ucKallHa ¥ MOHETAapHa IMOJUTHKA, euKacaH OaHKApCKH
CHCTEM U Pa3BOj (PMHAHCHJCKUX TPXKUILTA, Pa3BHjEHU OJHOCH MPHUBATHOI U jaBHOT MapTHEPCTBA
moceOHo y HHPPACTPYKTYPH, PEryJIUCAHO TPXKUIITE paja, ypeheHu ogHocu uMmel)y 3arnociaeHux u
Mocjo/aBalla, Halpeiak y CMambelhy CUBE €KOHOMHUJE U KOpYIHje, MOJIUTHYKA CTAOUIHOCT, IITO
cBe noBehaBa KpenuOUIUTET 3eMJbE U CMamyj€ PU3UK 3a ynarame. Jlecet zemarpa je 2004. roanHe
u ase 2007. ronune je nmpuxparambeM EY cranmapaa KpyHucano MyHONpPaBHUM 4YiaHCTBOM y EVY,
IITO j€ JaJji0 AOAATHU MMITYJIC TIPUBPEIHOM Pa3Bojy THX 3eMajba.

Wupyctpujcku pact Cpbuje he, mopen HaBeieHUX eKCTEepHUX (hakTopa, OUTH TETEPMHUHUCAH
u nomahum Hacnehenum mnpoOnemuma u Oynyhum uzazoBuma. IIpBo, mepcrnekTHBE OmNOpaBKa
UHAYCTPHj€ U CTPYKTypHE IpPOMEHE Yy HWHAYCTPUJU CYOUEHE Cy ca HHU30M MHCIpEeIIeTaHuX
napamertapa. [lopacT He3armocIeHOCTH U TaJ1 3apajia MOXe Ja H3a30Be IHpPe COIHjalTHe TpodIemMe,
MOJIUTUYKE MOTPECEe M OPUjEHTAlljy Ha OCTBApHBaWkE KPAaTKOPOUHUX LuIbeBa. [Ipyro, 3a paszinuky
Ol JpyruxX TPaH3WIMOHUX JIp)KaBa, NpuUBpenHa WHQPPACTpyKTypa je HewsrpaheHa u
HekomIietupana. Tpehe, nundnanuja y Cpobuju he npema MelhyHapoJHUM cTaHAapAMMAa BEPOBATHO
OWTH penaTWBHO BHCOKa. Ha oBakaB 3akibydak Cyrepuile YHEEHHUIIA J1a TPEACTOjH Ieperynanyja
eJIEKTPONPUBpEIE, J1a CTPYKTYpa TPKUIITA (PUHAITHUX ITPOU3BO/1a TEHEPHUIIIE PacT IeHa U J1a j€ pacT
pEryJucaHuX lLieHa HEeNpeaBUAMB. YeTBPTO, MEPMAaHEHTHO j€ HPUCYTHA ONACHOCT JBa KJbY4Ha
MaKpoeKOHOMCKa AeduuuTa: Oynerckor u Tekyher miarHor OmnaHca. OmopaBak HHIYCTpUje H
yBOhEeHE CHBE €KOHOMH]JE y 3BaHMYHE OKBHUPE MOMpaBWIW OM OWiIaHCe Ha TMPUXOAHO] CTpaHU
Oyuera, aay TJIaBHU HM3a30BH 3a KpeaTope E€KOHOMCKE MOJHMTHUKE OCTajy Ha PacXOIHOj CTpaHu
Oynera. CrHoJpHH [Jyr pacTe M YpPEIHO CEepBHCHpama JAyroBa IPEICTaB/ba BEIUKY MPETHY
MIPUBPEIHO] CTAOMIIHOCTHU U pacTy.
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Cymupajyhu, HOBM MOJeN MPUBPEIHOT pacTa M pa3Boja y HapeaHO] JCLEHUjU yCIOBJbaBa
nBa, mehycoOHO MoBe3aHa, 3a0KpeTa: MPBU 3a0KPET je CTPYKTYPHOT KapakTepa ca TEKHUIITEM Ha
WHIYCTPHUJCKOM pacTy, WHBECTHIIMjaMa W H3BO3Yy, a JPYTH 3a0KPET je yCMEpeH Ka yOp3amy
peopMcKHX Tpoleca M EBPONCKUX HHTerpanuja. Kibyd ycmexa JIeXKH Yy CTBapamy MHOTO
aTpaKTHBHH]ET WHBECTUIIMOHOT aMOHWjeHTa 3a yllarama y CeKTope npepahuBadke WHIYyCTpHje ca
BHCOKOM JIO/IaTOM BpeHoIhy.

1. MakpoeKOHOMCKHU OKBHP HOBOT MO/I€JIa MHAYCTPU]CKOT pacTa

MaxkpoeKOHOMCKE MpOjeKLMje MPUBPEIHOr PACTa, 3alOCIEHOCTH M NPOLYKTUBHOCTU 3a
nepuon 2011-2020. ronuHe Ha KOH3UCTEHTaH HAYMH MOKa3yjy Kako je Moryhe oCTBapuTH MPOCEUHY
roquimy cromy peanHor pacra BJIII on oko 6%, nmoeehamwe Opoja 3amocnenux 3a oko 440.000,
mopact MNpOAYKTHBOCTH Koju TmoBehaBa wmelyHaponHy KOHKYPEHTHOCT CpIICKE IPHBpEJE,
ynBoctpyuyje yuemhe wu3Bo3a y bBJIII, moctuke BHCOKe crTome pacTa HHBECTHULMja, BOJIU
peCTPYKTypHUpamy MpPUBpEE Y MPaBIly Pa3MEHJbUBUX 100apa, y3 OJp)Kamke YHYTPAIIbE U CIIOJbHE
MaKpOEKOHOMCKE paBHOTexke. lcToBpeMeHO, Kpo3 alTepHAaTHBHE CLIEHapuje, yrno3opaBa Ha
OTAaCHOCTH M PU3MKE YKOJIMKO Ce NMPUXBATH HIDKA JMHAMHUKA PacTa, WIH CE YCIeA COLHjaTHUX U
MNOJUTUYKUX MPUTHCAKA HPUXBATHU ,,[IOMYJIUCTHUKNA MOJET KOjU Iocje KpaTkor BpemeHa, Cpoujy
YBOJIU Y jOII TyOJbY KpH3Y.

Tpan3uiona jenexHyja NpUBPEAHOr pacTa U pa3Boja MMalla je 3a LIMJb Ja Ce UCTOBPEMEHO
OCTBapy pPacT JMYHE M jaBHE MOTPOILIKBE M Ja Ce, C JAPYyre CTpaHe IyTeM TPXKHUIIHUX pedopmu,
IPUBATU3AIMjOM U MPUWIMBOM MHOCTPAHUX MHBECTHIIHMja CTBOPE MHCTUTYLIMOHAIIHE U MaTepHjaJiHe
MPETIIOCTaBKke 3a cTabwiad pa3Boj. Tpamsummonu pesynratu 3a nepuoa 2001-2008. romuwne,
MehyTuMm, ykasyjy Ha TpeHJ jadama CTPYKTYpPHHUX MaKpOEKOHOMCKHX HepaBHOTexka. OcTBapeHa
MPOCeYHA roJInImka cToma peaHor pacta bIIT ox 4,6% nenyje peciekTaOMIIHO, alld U HEJOBOJHHO
Ja Ou ce Ha/IOKHA/IMO BEJIMKM pa3BojHHU ja3 u3 90-ux. pyru, MHOro Behu mnpoOseM je KOHCTAaHTHO
HENOBOJbHA CTPYKTypa cTBapawa U ynoTpede pactyher B/III, mro je Bomuno mnoehaBamy
CIMIOJPHOEKOHOMCKE HEPaBHOTEXE Yyciel pacTyher CHOJBHOTPrOBHUHCKOI M Tekyher muiatHor
nepunuTa. I’ 1aBHa nmosyra TpaH3MLMOHOT IPUBPEIHOT pacTa HHUje OMO peaHu ceKTop, Beh cy To
Oune ycmyre.

I'mobanHa peuecuja je CHaXXHO NOTEHLMpala HEOAPKUBOCT JOCAJAllkber Mojena
IpUBpeNHOr pacTa U pa3Boja CpOuje, ykazaia je Ja je HEOAP)KUB M Ja ce Mopa TeMEJbHO MeHartH,
aKo JKeIMMO Ja M30erHeMo Cyn0WHY Hepa3BHjeHE U Mpe3aaykeHe 3emMJbe. JeTHOCTaBHO, MOJEN Y
KOME je KOHCTaHTaH TpeHJ OpyKer pacTta yHyTpallme Tpaxwme oj pacta bJI[I-a 6umo moryh
pactyhum aedunurom tekyhux tpancakuuja y BJII, Bume nuje onpxkus. Cpbuja mMopa na ce
OKpeHe HOBOM MOJIeNly MPHUBPEAHOT pacTa U pa3Boja KOjH je YCMEpEeH Ha MHAYCTPHUJCKH PACT, KOjU
j€ IPOMHBECTUIIMOHO ¥ U3BO3HO OPHjEHTHCAH.

I'paduxon 31: Ipojexumja kymymnatusaor pacra BJII1,
MPOAYKTUBHOCTH U 3anocieroctu 2011-2020.

180

KoHTekcT ocHOBHOT MaKpOCKOHOMCKOT Navesman wugevcn

010=100

3a mepuoy 2011-2020. rogwne Oasupan je HAa
JOMHUHAIIMJU  pacTa HWHBECTHIIMja, YyMecTo | '
JOMHUHALMJU  pacTa moTpomme. Erzorenma @
npernocraBka noapasymena o 2020. roguHe |
CTHIIab€ CTaTyca KaHIWAaTa, Ma Ha Kpajy U | o
ymana EY, Te kopumheme EKOHOMCKUX | o
MMOTOJTHOCTH KOj€ OW OBaKaB MOJUTHYKH Pa3BOj | o
TIOHEO.

Mpojexropan  mpocewan  romumrs
penanu pact BII 1o 2020. rogunae 6u uznocuo 5,8%, a ynyrpamme Tpaxkme 7,7%. Bpeaqnoct BII1
y 2020. roguau nocturia 6u 53 mupxa eBpa, win oko 8.000 eBpa 1o craHoBHUKY. [IpogykTHBHOCT
6u ce kymynaruBHo yBehana 3a 50%, a 3anmocienoct 3a 17% (1ITo je mopacty 3armocieHuX 3a OKO
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440.000). Pact B/III ce yOp3aBa TOKOM BpeMeHa, IITO j€ YCIOBJbEHO, IPE CBEra, AWHAMHKOM

I'padukon 32: Tlpojexnuja Kperama WHBECTUIMjA W TOTPOLIHE

WHBECTHIIH]a.

CtpykTypHe  OpoMeHe Yy
NpUBpPEAN Yy HaApEAHO] JACICHHUJU
JOMHUHAHTHO he  3aBUCUTH O]
OIOpaBKa UHIYCTpH]e u
rpaheBuHapcTBa.  MaKpOEKOHOMCKE

MPOjeKIIHj€ CY YBAKUJIE HEOIMXOIHOCT
OpKUX CTPYKTypHUX IPOMEHA, TaKO
Ja je TPOJeKTOBaH pacT CeKTopa:
MPOCEYaH TOAWIIGU PACT WHIYCTPH]E
ol 6,9% u rpahesunapctBa o1 9,7%, a
yciyra ox 5,5%. Ynaeo pa3zMemUBHX
nobapa y BJIl 6u ce moehao ca
31,2% y 2009. romunu, Ha 33,1% y

2011-2020.
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2020. ronuHM, U TO YIPKOC HUXKO] IPOCEUHO] CTOIHU U Haxy yaena nossonpuspene — ca 8% y 2009.
roguau, Ha 7,6% y 2020. Haume, yneo maayctpuje u rpaleBuHapcTBa, y3eTnx 3ajeqHo, nopehasa
ce ca 23,2% na 25,5%, a yneo ycnyra nmana ca 54,5% na 52,9%.

Kibyunu napamerapu y HoBoM Mojieny npuspensor pacta 2011-2020 cy:

- [ToBehamwe yuenrha ¢pukcHux uaBectunuja Ha 25% y 2015. rogunu u 28% y 2020. roaunu
(TpoceyHu TOAUIIEBY pacT 011 9,7%),
- Cmameme ydenrha notpouse apxkase y B/III ca 19,9% y 2009. ronunu Ha 12,4% y 2020.

FO)II/IHI/I53,

- [ToBehamwe yuemtha u3Bo3a pobe u ycimyra y BT, ca 29,4% y 2009. na 65% y 2020.

TOJIMHH,

- 3HauajHO cMameme JeduiTa Tekyhux TpaHcakiyja y niaTHom ounancy ca 7,2% y 2010.

roaunu Ha 3,3% y BJIT 2020.

[Ipoceuna TOQUIIEA

y 2020. rogunu.

VY mpojeknuju TUIaTHOr OuilaHca OCHOBHE
nusbaHe Bapujabie cy: nosehame yuermrha u3Bo3a
pobe u yciyra y BT, ca 29,4% y 2009. ronuau Ha
65% y 2020. roOgMHM M OTPAHUYABAKE CMAmbEHA
nmokpuha yBo3a poOe U yciayra IeBU3HUM pe3epBamMa | 100
(ca 11 mecenu y 2009. ronuHu Ha OKO 6 MeceuH

KpajeM IMoCMaTpaHoT Mepruo/a).

cToma
uHBecTuIja u3Hocu 9,7% (3a nBe Tpehune Opxe of
pacta B/III). IlpojekToBaHa BpeAHOCT MHBECTHUIIM]A
ou ce, ca 4,9 mupa epa y 2009. rogunu, nosehana
Ha oko 9 mupa eBpa y 2015. u Ha ckopo 15 mupn
eBpa y 2020. roguau. OHO IITO je 3HAYajHO, MPH = -
ToMe Ou ce ydemrhe OpyTo nmomahe mrenme y OpyTo

uHBecTULMjamMa, ca oko 14% y 2009. roauHu, = 16 -
noBehano Ha 6u3y 55% y 2015. roquau u Ha 61%

I'paduxon 33: Ilpojexnmja npousBoaHe ctpykrype BT,

pacra

KyMYJIaTUBHU cekTopcku pact 2011-2020.

220

J1aHUaHW MHAEKCH
2010=100

200

WHpycTpnjan
rpahesnHapcreo
106%

Yenyre 70%

140

Norvonpuspepa
40%
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3 Ilon mojMom ,noTpomma japkaBe” moapazymeBa ce kommoHeHTa ymotrpebe B/l mo CHA wmerony. Ca craHoBuITa
KOHCOJIMIOBAaHUX jaBHUX PAacXoja TO 3HA4YM U BHXOBO cMamMBame ca 46,1% BJIITy 2010. na 38,5% BIT y 2020.
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Mopnen ce 0a3upa Ha HETO MPUIMBY CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTUIIMja y W3HOCY of 22,7
mipa espa y nepuony 2011-2020. roguHe (KymyJaTuBHU M3HOC AedulTa TeKyhux TpaHcakmuja y
TOM TEpHOay je oko 17 mipna eBpa; MoJen HUje YKAIKyJIucao €BEHTyallHE JOHalHje, Koje Ou
3HATHO penakcupaine miaTHu Ownanc). C apyre crpaHe, OpyTo NPWIMB TyrOPOYHUX KpeauTa 3a
JeceT roauHa uzneo 6u 51,1 mapa espa.
I'paduxon 34: [Ipojeknuja ciosbmer ayra y uzsosy u bJII1

2011-2020.
MakpOoEKOHOMCKH ' L
MIPUBPEIHOT pacTa U pa3Boja Ociiama ce Ha
TPU TPyHe TPETIOCTABKU KOJ€ CY H | 250,0 - N a
Mel)ycoOHO y 3HaTHO] MEpPH yCIIOBJbEHE.
I[IpBo, cTtpykTypHO npunarohasame | 2000 | B
IIpuBpeaAc, Mmpec CBCra, I/IH,HYCTpI/Ije, HOBOM 150,0 ——CnosbHu ayr/ussos
KOHIIENITY MPUBPEIHOT pacTa 3aCHOBAHOM AoGamycayIR
Ha MHBECTHUIIMjaMa U U3BO3Y. 100,0 - ' Cooninmavi/B/Y|
Jlpyro, cTereH peaiu3anuje HOBOT s0.0 | - —
MoJieJia TIPUBPEIHOr pacTta 3aBuUcUhie O] ’
eKCTEPHUX  TPETIOCTABKH,  JIMHAMUKE Bl sty
mporeca mnpubmmkaBama EY, Temma 235982255828
NANANANNNANANANANANA

OTIOpaBKa CBETCKE MPUBPEIE, CTPYKTYPHUM
npoMeHama y 1enoj Jyrouctuunoj EBpor.

Tpehe, mpencraBba pU3HMK MOBE3aH Ca MUTAKHEM OAPKUBOCTH CIOJHHOT Iyra W €KCTEpHE
mukBuaHOCTH. CpOHja y HapemHHX NeT ToAMHA CHOCH PH3HMK onTepehema BHCOKOM OTILIaTama
MPUBATHOT Jyra M CBOj HEONXOJHW HWHBECTUIIMOHW IIMKIYC MOpa 3acHMBATH Ha CTPaHUM
JUPEKTHUM MHBECTHIIMjaMa, jaBHUM KpeAUTHMa U - OMTHOM moBehamwy yiena aomahe mrenme y
¢uHaHCUpawy MHBecTuIMja. HajoceTsbuBHja Tauka y (MHAHCUpaWmy IJIATHOI OMIJIaHCA j€ BUCOKA
cTomna cepBUCHpama Jyra, koja je 3a nepuon no 2015. roaune Beh nedpunucana (y 2015. rogunu
jomn yBek 6u n3Hocna 38-39% BpeaHocT U3B03a poda U yciyra).

2. duckaliHa MOJIMTHKA U HOBU MOJCII IPUBPCAHOT pacTa

HoBu monen mpuBpeaHor pacta mocebaH 3Haua] naje (UCKAIHO] MOJUTHUIM, OJHOCHO,
neuHUIIe KpeIuOUITHO CPeAOpOYHO (PUCKAIHO NpHiarohaBame, Kpo3 CMambHUBame (UCKATHOT
nepunuTa (penaTuBHUM) CMamUBambeM Tekyhe jaBHe motpouime. PUCKanNHO npuiarohaBame je
JelaH o/ KJbYYHUX MHCTPYMEHTa Koju Biaga nMa Ha pacrnonaramy aa 06e30eau NpuxBaT/bUB HUBO
cpenmopouHor pacra. @uckanau aepuuut (4,7% BAIl-a y 2010. rogunu) tpeba cMamUTH Ha
Hemto u3Han 1% y 2015. rogunu. 'maBHO mpunarohaBame Tpeba OCTBapUTH MPEKO PETATUBHOT
naga (y oxHocy Ha BJIIT) Texyhe jaBHE moOTpolimke, y3 HUCTOBPEMEHY PEKOMIO3MIIHN]Y jaBHHUX
uznaraka. bynyhu npuspennu pacrt, 1a 6u OMO OJpXKHB, 3aXTeBa IMpeycMepaBame MPUBPEAE O]
YBO3a W TIOTPOIIHE Ka M3BO3y M MHBeCcTHIMjama. To he moBecTn 10 cMamema Mopecke OCHOBHIIE
Kao ILTO Ccy YBO3 U noTpoima Te he y3 ucre cromne (napuse u [1/1B) natu Mmame nopecke npuxoe.
AKO ce Topecke cTole He OM Memale MMIUIMKAaIFja je Ja ce Tekyha jaBHa MOTpOoIImka Mopa
J0JaTHO CMAmbUTH KaKo OM ce OCTBAPUIIO HEOIIXOAHO (PHCKAITHO IpuiarolaBame.

Benuuuna ¢uckamnor npunarohaBama koja npeacroju Cpobuju y cienehux meT roauHa je
TaKBa JIa 3aXTeBa yBoleme UBPCTHX, 3aKOHCKUX IpaBUiIa Koja Ou To mpuiarohaBame o0e30enua.
3akoHOM YyBeleHa TNpaBwia mnoBehaBajy KpemwmOMIHOCT TUTAHHPAHOT CMamuBamba (UCKATHOT
nedunuTa Kao U To Aa he ce jaBHM Ayr OpXKaTH MO KOHTposoM. I'eHepaiiHo, mpaBuia Tpedba na
IIOMOTHY Jia C€ BOAM AaHTHLUKIMYHA (PUCKAJIHA MOJUTHKA, Tj. Aa ApaBa y AOOPUM BpeMEHHMa
cTBapa pesepBe (Oyuercku cy(puuuT) Koje he oHIa KOPUCTUTH y JIOIIMM BPEMEHHMMA; JOAYLIE U
CKpPOMHHJU pe3yaTaT — u30eraBame Bohema MponuKINYHe (PUCKATHE MOJUTUKE OM OMO 3HaudajaH
pesyJrar.
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HoBu Monmen mpuBpegHOr pacra Tpeljiake JBE Tpyle MpaBuia Koja OW oaromapaia
MMOCTaBJEHUM H3a30BUMa: (a) mpena3Ha Quckamna mpaBuwiaa go 2015. rogune m (0) cramHa
¢uckanna npasuina mocne 2015. romune Ilpenasna ¢uckanna mpaBuiaa Tpeba Ja NPONMULLY
CMamHBama CaJallmber KOHCOIUI0BAaHOT (ucKaHor aeduiurta oa ckopo 5% B/, Ha npubnmkHO
1% y 2015. romune. IlpaBuna He Ou cmena, mehyTum, aa yrpo3e aMOWIIMO3HU IUJIaH jaBHUX
WHBECTHIIMja U U3rpaame uHdpactpykrype. Umajyhu y Buay cagamnmmy BEIUYHHY jaBHOT Ayra y
Cpbuju: (oxo 37% BII), xao u Moryhu yrunaj Benmumue mayra (debr intolerance) - jaBHOT u
CIOJHHOT - Ha MOTEHIIMjaIHy KpU3Y U IPUBPEIHU PacT, UYMHU ce Ja je ropmwa rpanuina og 40% B/II1
nobpa mepa 3a Cpbujy. Kao nonmataa cuapa cmamemy aeduiuTa mpeayiaxe ce yBoheme Mmpexo
¢buckaTHUX MpaBuUiia, KOHTPOJIA TUIaTa U MEeH3Hja Tako Aa oHe pacTy cnopuje ox bIL.

Cranna ¢uckanna npasuia (nepuon mnocie 2015. ronune), Tpeba na orpaHuve MpocevyaH
(ToxoMm 'mpuBpeaHoOr 1HKIyca') dpuckanHu aedunut Ha oko 1% BJII1. OBuM Ou ce, y3 pelaTUBHO
BHCOKY CTOITy pacTa npuspene 00e30eansno cradbuim3oBame jaBHor qyra npema B/II1, a BepoBaTHO
U weroB penatuBHU naa. C apyre crpaHe, BUCOKO ydenrhe jaBHMX WHBecTHIMja o1 oko 5% BJIII
3HAYWIIO OM J1a Ip’KaBa JIOBOJHHO MITENH, TE J1a je MpeaBul)eHr Mayn JeUIUT, Ipe CBEra, pe3yJiTaT
BEJIMKUX JIP>)KaBHUX KallUTAIIHUX HHBECTUIIN]aA.

3. MoHeTapHa MOJUTHKA U IEBU3HU KyPC

MomnetapHa nonuTHKa he ¥ y HapeTHOM nepuoly OMTH ycMepeHa Ha CMambemhe HHGIIauje u
OJlp’)KaBamke U jayame cTaOuiaHocTH (uHaHCHjcKOT cuctema. dnekcubuinan Kypc je omoryhuo
CpOuju, ka0 U jeqHOM OpOjy TPAH3UIIMOHUX 3eMajba, JIa yaap KpHU3e aMOPTH3Yje ICIpPECHjalijoM
nomahe BallyTe U TaKO CIIPEYH J1a Ce 11e0 yAap MpeHece Ha BEJIUKH Ma]l IPOU3BOILE.

Pexxum mmrpama uHanuje u QIEKCHOMIHOT Kypca IOKa3yje CBOje MPEAHOCTH M KOJ
n3nacka u3 kpuze. Hanme, Cpbuja y npsoj nosoBuru 2010. roguHe Oenexu 3HauajHO yOp3ame
n3Bo3a (20% u3pakeHo y eBpuMa, y OJHOCY Ha npBy nosioBuny 2009. roauHe), 10K yBO3 3HATHO
ckpomHHje pacte (4%). Mlako CKpOMHO, OKMBJbaBamkh-€ MPOU3BOJIE Y OBOM MEPUOJy HMOTHYE OJ
pacta u3Bo3a. Jlenpecujanuja quHapa TOKOM KpH3e HapaBHO moralja W3Ha/a MPONOIMOHATHO je/IaH
7le0 TpUBpesie, KOME je OAroBapao IMpelewmeHn nuHap. Taj neo mpuspene OazupaH je Ha yBO3Y U
npoxaju Ha nomaheM TPXKHINTY, Ka0 M 3aAyKHBamky y WHOCTPAHCTBY M ynaramy y aomahu
Hepa3MemUB CeKTop. Jlenmpecujanmja AMHApa je caMoO CHOJbHHU 3HAK Jla MPETXOAHU MOJEN pacTa
HUje BUILIE OJIPXKUB, T€ JIa je HY)KHO PECTPYKTYpHparme MPUBPEIE O MPO3BOIHEC HEPA3MEHHUBHX Ka
MIPOU3BO/IY pa3MemUBUX Jo0apa. [IpeTxoHO pecTpyKTypHupame IPUBPEIE 3aXTEBA CPEAHOPOUHU
NEepUOJ], a PEeXUM Lubamka UMHOpIanuje u npareher QuekcuOMUIHOTr Kypca je MpaBu OKBHUP KOjU
oMoryhaBa okpeTame MpUBpee Ka MHBECTHIIMjaMa Y Pa3MEHUBU CEKTOP U HETOB pe3ynTHpajyhu
pact. Hanme, duekcubmman Kypc AuHapa, IPEKO HETOBE peasiHe Jenpecujannje, omoryhasa na ce
IpeLemkeHa BPeIHOCT JUHapa Mpe Kpu3e CBele Ha NpUxBaT/buB HUBO. [lag BpeaHoCTH nuHapa
JIOBO/M, TIPBO JI0 CMamema peaTHHX IulaTa H YOIIITe JJO0XOAaKa, MAOAYIIe Mame Hero
MPONOPIMOHAITHO, @ TO BOJAM CMamelhy MOTPOIIKHE CTAaHOBHUINTBA. Mako je cTemeH couMjaiHe
U3JIP>KJBUBOCTU MOBehaH OBO CMameme MOTPOIIkE /1e0 je HenszOexHor (3a Oynyhu npuBpennHu
pact) cucTeMCKOr mpuiarohaBama O TMOTPOIIKE Ka IMTEAHM M HHBECTUIMjama. Jlpyro, u
BEPOBATHO BakKHM]j€, CTAOMIIN30Bamk-€ AMHApPA Ha HUXKO], IPUXBATIHUBO] BpeAHOCTH oMoryhasa, Ha
CpeAmU POK Ja HETO M3BO3 IIOCTaHE MHOTO 3HaYajHUjU reneparop pacta 'y Cpouju.

Huwwajyhu wabnanujy, HBC Tpeba na HacTaBM TPOKIAMOBAaHY MOJUTHUKY IMOCTEIIEHOT
cMamuBama nHomanuje y CpOuju Ha HUBO HANpPEJAHUX TPAH3UIMOHUX 3eMasba. Hucka u crabmina
nH(panuja, je CTUMYyJaTUBHA 3a WHBECTUIIM]E W TpUBpenHU pacT. Takohe Hucka u cTabwiiHa
uHbnanyja je npecynad (GakTop IeeBpu3aluje, OMHOCHO AWHApU3aIMje IpUBpee, Ipolec Koju Ou
noHeo 3HavajHe kopuctu CpOuju U Koju Tpeda MoapKaTH.
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4. ITpojexmuja 3armocaeHOCTH

PenatuBHO Op3u NpUBpEIHH DPACT Yy MPETXOJHOM IEpHOAy HHUje Oumo mpaheH pacTom
3allOCTICHOCTH 300T TpaH3UWIMje W PECTPYKTypHpama, TEIKor HacieheHor crawma, anmm u
MHCTUTYLMOHATHUX M CTPYKTYPHHX OpraHuuera. CBeTcka eKOHOMCKA KpH3a je MOHHIITHIIA TPBE
3HaKe OINOpaBKa Ha TPXKHUINTY pana a0 kojux je aouuio 2008. romuue, jep je y 2009. roguuu
3aIllOCIICHOCT Majia AyOJbe HEro MPHUBpPEAHA aKTUBHOCT, a Taj TPEH] ce HacTaBjba U najbe. Croma
3anocnenoct y Cpouju y 2010. rogune je nana na 47%, 10K je, uCTOBpeMeHO, oAroBapajyha cromna
Hezanocnenoctu npenuia 20%. O6pa3oBame 1 KBIM(UKALU]E KJbYYHO YyTUYY HAa OOMM U KBaJHUTET
noHyJe paja. Yuenthe BUCOKOOOpa30BaHUX y aKTUBHOM CTAaHOBHUINITBY y3pacTa 25-54 je Mame o
20%, 1 Mame je on ydenrha ocoba 6e3 kBanudukanuja. Y3 To, HapacTa ja3 BEIITHHA, a Ta] MPooIeM
he OuTH cBe M3pakKeHUjU TOKOM HapeIHE JCIICHH]E.

VY HapeaHoj NEIeHUjU MPEICTOjU TeKAK 3a/1aTaK Jja ce 0OCTBapH KoHBepreHujy ca EY Tako
mro he BUIlE HEro MPEMOJIOBUTH CAJAllkhe OTPOMHO 3a0CTajalbe y CTOMHU 3arOCICHOCTH Kao
IJIABHOM CHHTETHYKOM IIOKa3aTesby CTamba Ha TPXKUIITY pana. Hamme, pasznuka y KIbYYHUM
nokazaresbuMa TpkumTa paga usmehy CpoOuje m EVY, a mpe cBera y CTONHM 3amoCICHOCTH
CTAaHOBHHUINTBA PAJHOT y3pacTa, Koja TpeHyTHO m3Hocu 18%, mpencraBiba jeaHy oj Hajehmx
CYHITUHCKUX Tpenpeka npukbyudnBamy CpoOuje EY. 3a xoHBepreHiujy mnpema IHJbEBHMa KOje
nocraBba EBpora 2020 6uhe HEONMXOAHO OCTBAapUTH Op)KM MpOCeYaH TOAMIILM MPUBPEIHH PacT
on npoceka EY, y3 ucroBpemeny ucty wiu Behy pajHy HHTCH3UBHOCT pacra.

Ta6ena 50: [Ipojekuuja crone 3amocnenoctu y Cpouju u EY 'y 2010. u 2020.

EY

Cpouja Paznuka

HumweBu

2010. 2020. 2010. 2020. 2010. 2020.

Croma 3anociesoctu (15-64) 66 73 48 65 -18 -8

Ta6ena 51: [IpojekToBaHa CTPYKTypa 3ar0CICHOCTH TI0 IeTaTHOCTHMA
(y xuspagama)

[Ipema  mpojexmujama,

TIpupacr Pacty %
yKyIHa 3arociieHocT he 2010 | 2015 | 2020 pup y %
norahu  AHO  ympaBo 2020-2009 | 2020/2010
2010. TOJUHE, alu he ce |3anocnenn 2.540,0| 2.719,3| 2.968,3 428,3 16,9
BpaTI/ITI/I Ha HpeHKpHSHH HOIBOHpI/IBpeIIa 621,0 628,8 640,9 19,8 3,2
HHUBO Tek okxo 2013. Wunpycrpuja 614,5 689,5 782,3 167,8 27,3
rOAMHE 1a OM 3aTHM Bahjeme pyzne u kameHa 27,3 30,5 34,5 7,2 26,4

[pepalhuBauka uHAyCTpHja 422,1 450,8 497,1 75,0 17,8
Imoyeiia CT8.6I/IJ'IHO aa -
acte TDOCCUHIM En. enepruje,raca u Boae 45,8 46,4 47,2 14 3,0
P P 50,000 |Ribemmaperso 1103] 1618] 2036 843 70,6
TEMIIOM OJ1 IIPEKO JU. VCIIyRHE AeTaTHOCTH 1.3045] 1.401,0] 15451 2406 184
ocoba romummwe.  Ha |t o 3472 4031 4980] 1508 435
Kpajy ne€puoa, yKyIlHa XoTeNnu U pecTopaHn 76,4 79,2 82,4 6 79
3ar10CJICHOCT he CC |Caobpahaj u Bese 158,4 177 205,1 46,7 29,5
HpI/IGHI/I)KI/ITI/I 6p0]y O (Kowm. u mmuHe yciyre 119,1 123,4 128,4 9,4 7,9
3.000.000, mro he OUTH |HekperHume, u3HajMbHBambE 89,6 92,5/ 102,9 13,3 14,8
oko 440.000 3anociaeHnx |Punancujcko nocpenosame 55,5 57,5 59,9 4.4 7.9
Butie Hero 2010. roguue |AAMuHKCTpauMja ,Bojcka, MVYTI 128,2 130,3 130,3 2,1 17
YKyHHa HesamoceHOoCT. |O0pasoBatbe 148,6 152,3 152,3 3,6 2,5
2 .
C Ipyre cTpaHe, umahe 3ApaBCTBEHU U COLUjAIHU Paj 1741 178,3 178,3 4,2 2,4
: Ocraino 7,4 7.4 7.4 0 0
CBO] MaKCUMYM OBC
N3Bop: P3P

FOAWHE, Ja OM 3aTHUM [0
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2013. roguHe ycienuio meHo 0ylaro cMamuBame, Koje he Outu yOp3aHo 10 Kpaja MpojeKTOBAHOT
nepuoa, Tako aa he 6poj nezanocinenux 2020. ronune 6utu oxo 340.000.

AHanu3a MpojeKTOBaHUX MPOMEHA y CTPYKTYPH 3aMlOCICHOCTH MOKa3yje /1a Ce€ OHE OJ[BU]jajy
Yy OYEKHMBAHOM M JKEJHEHOM CMepy, MpeM/a HBHXOB HHTEH3UTET Hehe OMTH M3pa3uTo jak. YKyIHa
UHIYyCTpHjcKa 3amocieHocT he ce mosehatu 3a 6mm3y 170.000 ocoba 0HOCHO 3a CKOPO YETBPTUHY,
a yuemrhe 3amocCI€HOCTH Y UHIYCTPHUJU Yy YKYIHO] 3amnocieHoctd he mopactu ca 24,2% y 2010.
roguan Ha 26,4% y 2020. ronunau. PenaTuBHO ycrmopeH pacT ydemrha 3amoCciIeHOCTH Y ycllyrama y
YKYITHO] 3aIOCIICHOCTH j€ Pe3yJITaT OYeKHBAaHE CTarHAIlM]e 3all0CIICHOCTH Y JABHOM CEKTODY.

JleraibHE TIpOjeKIHje KpeTama Ha TPXHUIITY pana ao 2020. roguHe MoKazyjy Ja ce MOTry
OYCKUBATH YMEPCHO MO3UTHBHHU, alld HE M CIIEKTAaKyJIapHH pe3ynraTd. CMambHUBamky ja3a y OJHOCY
Ha EY y ocHOBHMM uwHAMKaTOpuMa he BUIIE MOMPUHETH HM3PA3UTO HEMOBOJHHH JeMOrpadcku
TPEH/IOBH.

[Ipojexiuje pacra 3amoOCIEHOCTH TMPEJCTaBJbajy CACTaBHU JI€O HOBOT  MOJElNa
unayctpujckor pacta 3a mnepuon 2011-2020. rogunHe. MeTONOJIOMIKKM OKBUpP MpPOjeKIHja
3aIlOCIICHOCTH 10 MOJICEKTOpUMa MpepahuBauke nHAyCcTpHje 6a3upan je Ha Kay3anuTery pacta b/IB
y MOJICEKTOpHMA TipepaliBauke MHIIYCTPHjE U PACTa 3allOCICHOCTH.

Tabena 52: [Ipojexiuja Opoja 3amocienu y nojcekTopuma npepahuBauke HHIyCTpHje

bazuu CtpykTypa
HALIE Pes. 1.1 knacuduxanuja | 2009 2020 MHACKCH
2020/2009 | 2009 | 2020
VYkynHo npepaljuBauka 441472 | 499356 113,1 | 100,0 | 100,0
15 | Ilpexpambena u muhe 87848 92662 105,5 | 19,9 18,6
16 | JyBaHCKHM IPOU3BOAN 2003 2065 103,1| 05 0,4
17 | Tekcrun 16726 19473 116,4 | 3,8 3,9
18 | OneBHE peaMeTH W KP3HO 20034 23003 1148 | 45 4.6
19 | Koxa u obyha 12248 | 12860 105 | 2,8 2,6
20 | JIpBo u muiyTa 11198 | 11760 105 | 25 2,4
21 | lenyno3a u manup 8432 10251 121,6 1,9 2,1
22 | U3naBamen IITaMIIame 19401 22310 115 | 4.4 45
23 | Kokc u nepuBati HadTe 823 1048 1273 | 0,2 0,2
24 | XeMujcKu pONU3BOAN 25526 33130 129,8 5,8 6,6
Xemuja (6e3 244) 17305 | 21630 125 | 3,9 4,3
244 dapwmarmja 8221 11500 140 | 1,9 2,3
25 | I'yma u mactuka 21904 22537 1029 | 5,0 45
26 | Hemeranu 20004 | 21000 105 | 45 4,2
27 | OCHOBHM MeTaIIH 20677 25845 125 | 4,7 5,2
28 | MeraiHu IPOU3BOAN 35856 37290 104 | 8,1 7,5
29 | Mamwune n ypehaju 37009 | 42190 114 | 8/4 8,4
30 | KaHir.u pauyHCKe MallinHe 5509 6554 1190 | 1,2 1,3
31 | Enext.mamuHe ¥ anmapatu 18386 23386 1272 | 4,2 4.7
32 | Pagmo, TB onpema 2734 3115 114 | 0,6 0,6
33 | Tlperu3Hu 1 ONTHYKH HHCT. 6138 7152 1165 | 14 1,4
34 | MoTopHa BO3WIIa U TIPUK. 20296 26000 128 | 4,6 52
35 | CaobOpahajHa cpencraBa 8295 11000 132,6 1,9 2,2
36 | Hameruraj u ci1. 36851 | 39800 108 | 8,3 8,0
Hawmermnraj (6e3 261) 19845 | 21558 108,6 | 4,5 4,3
37 | Peuuxnaxa 3574 4925 1378 | 0,8 1,0
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Ha ocHoBy mpernoctaBku 0 oaronapajyhum cromama pacta npepaljuBaduke MHIYCTpHjE J0
2020. ronuHe U O pagHOM HWHTEH3UTETY WeHor pacta on 0,25 (1j. 3a cBakux 4% pacra b/IB
3anocieHocT ce nosehasa 3a 1%), mpojekToBanu Opoj 3amocieHux y npepahuBaykoj HHAYCTPYjU y
2020. ronune u3Hocu 61u3y 500.000, mTo je moBehamwe ox 13% y oHOCY Ha cTame 200954.FOI[I/IHC.

JleraspHuje mpojekroBame 3amnocieHocTd no HALE cextopuma y okBupy npepahuBauke
UHIyCTpHje, ¢ o03upoM Ha orpanndera APC mopmaraka, HYXHO je CICOUJIO HEKe
nojeHOCTaBIbYjyhe mpermocraBke’ . Ilpojekimje ykasyjy Ha mpaBle HPOMEHa y CTPYKTYpH
3al0CJIEHOCTH Y OKBUPY NpepahuBauke MHIYCTpPHje, KA0 M Ha CEKTOpEe Ca OYEeKMBAaHMM HajBehum
pactoM Opoja 3amocieHux. 3amociieHocT he ce moBeharm y cBUM oOnacTuma, anu HajBehw
arncoJiyTHU Opoj yrocnuhe MammHOTpaama, caoOpahajHa, mpexpamMOeHa, eJIeKTpoHCKa, dhapmalyja
U JIpBHA UHAYCTpHja.

VY crpykTypu mnpepahuBauke MHAYCTpHje ouekyje ce mnoBehamwe ydemha y mpou3BOIBH
MOTOPHUX BO3WJIA, CNEKTPUYHHX MAIlMHA W amapara, caoOpahajHUM cpencTBUMa, PEUUKIIAXH,
dapmaneyrckoj uHnyctpuju. HapaBHo, HajBehu amconyTtHu Opoj 3amocieHux he paauTu y
npexpam6enoj uHayctpuju, [IponsBoamu MammHa u ypehaja, Mertanckom cexTopy, XeMHjCKOj U
JIpBHOj UHAYCTPU]H.

> Ipojekuuje ce omHOCE Ha 3aMOCICHOCT olekheHy AHKeToM o painoj cHasu (APC), koja je 3HauajHo Beha y omHOocy Ha
3alI0CIICHOCT OLeweHy aHkeroM mpeayseha PAJI (ankera PAJ] oOyxBaTa camo (opMallHy 3aIlOoCICHOCT IMpeMa perucTpuma
npenyseha, 1ok APC o6yxBaTa 1 HeopMalHy 3alI0CICHOCT Ha OCHOBY aHKeTe JoMahiHCTaBa).

® IMonasma Moe/ICKa PETIIOCTABKA Ja je GPoj 3aIOCIEHHX Y CBHM CEKTOpHMa cpasmepan yuemhy cextopa y BIIB npepaljupauke
nagycrpuje, kako y 2009. rogune tako n 'y 2020. roxuny, mTo uMmmnupa ga y 2009. roquHe Hema pasnuka y HPOIYKTHBHOCTH
mehy HALIE cextopuma, Te 1a je pacT NPOAYKTHBHOCTH y MPOjEeKTOBaHOM mepuoay paBHomepad. IIpojexuuje 3a HALE cexrtope
Tpeba mocMaTpaTu caMo Kao HHAUKATHUBHE.
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5. Ilpojexnuja cTpaHUX AUPEKTHUX UHBECTHIIN]A

Crpane nupekxtHe unBectunyje (CAUN) y npepahusauxky unnycrtpujy cy ox 2004. roaune,
3aKJbYYHO ca ApYruM KBapransom 2010. rojume nsuocuie 25,4% yxymanx CIIW°, npu gemy je oBaj
npoueHat Bapupao ox 20% y 2005. ronune u 2007. rogune 1o 38,8% y 2009. roguHe, 0IHOCHO
roroBo 40% y npBoj monoBunu 2010. romune. HajaTpakTuBHHUje oOnacTu 3a ynarame Ouie cy
MPOU3BOJIba MpexpamOenux mnpousBoaa u nuha (636,7 muin. EVP wiu 5,9% yxkynaux CIAN) u
MIPOU3BO/IbA XEMUKAJIHja U XeMHjcKuX npousBoaa (589,7 mun. EYP nmm 5,5% yxkynaux C/I1). Ha
oBe aBe o0iactu ortnaza yak 44,8% csux C/IU miacupanux y npepahuBauky UHIYCTPH]Y.

I'paduron 35: Crpykrypa CIAN y npepalhuBauky uaayctpujy 2004-2010.

Npeuus v m CaobpahajHa Hamewraj; 04
Paguo n TB onpeme; 0,1 SNTHYKN cpepcTasa; 0,1
ENeKTpHYHME ManHE WHCTDYMeHaTH; 0,2 ,—Peuumama;o.l

wanapatw; 0,3

KaHugnapmjcke n
PaAYHCKE MawnHe; 0

MoTopHa
Bo3MAAM
NpPUKOANYE;

Mawmne u ypehaju ; 0.6
vpehaj 14

Mpexpambena; 5,9

Hemertanun; 0,7

Fyman nnactuka; 1.5

Opehau kp3Ho; 0,2
S_Komau obyha; 0

Apeo w nnyTta; 0.6

Uenynosan nanup; 0,2

Wspaearse u wramnare; 0,3
Kokcu nadra; 0.4

\

Xemunjcka; 5.5

Mzsop: HEC

Crpane aupekTHe uHBecTHlHje y CpOHju Cy ce YIJaBHOM OJiBUjajie NPEKO KYMOBHHE
npenyseha y mporecy mnpuBarusandje, A0k T3B. greenfield wmuBecTwmmje HHUCYy y TyHO] Mepu
3actymibeHe. Haxkanoct, npunus CJAU y CpOujy je no caga JAOMHUHAHTHO OHMO MOTHBHCAH
KYTIOBUHOM JIOKQJTHUX MOHOIIOJIA FJTH OJIUTONOJa y o0nactuMa (pUHAHCH]a, TPOU3BOIE IIEMEHTA,
[Urapera, eHepreHara, TprOBMHE Ha Majio M CIMYHO.

Pesynratu mpocte perpecnoHe aHaNM3e Kao CpecTBa 3a TecThupame Mehyszasucnoctn CAU
Ha KpeTame MPOAYKTUBHOCTH Paja, OHOCHO TPOILIKOBA paja, MOTBPAMIIM CY MOJa3Hy XUIIOTE3Y Ja
npuuB CJIN y mpenys3eha mpepalhuBauke WHIYyCTpHje MMa WM3Y3€THO MOBOJbHE €pEeKTe Ha pact
INPOAYKTUBHOCTH M o0apame TpouikoBa pajaa. J[e obimactu ca Hajeehom mpoaykTuHohy (265-
[IpousBoama 1memenTa, kpeya u runca u 160-IlponsBoama qyBaHCKMX TPOU3BOAA) YIIPABO CYy U
o0JacTu y KOjuMa je MHOCTpPaHa CBOjUHA JIOMUHAHTHA.

*°Ha ocHoBy nogaraka HBC
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v METOI0JIOKOM
CMUCITY, 3axBasbyjyhu
IIPEHOCTH MehyHapoaHHuX

pauyHOBOJCTBEHUX CTaHAApAA
o KojuMa Cy TpUBpPEAHA
apymTBa |y o0aBesu  Jna
PUITMKOM cacTaBJbamba
(bMHAHCH]CKUX W3BEIITaja
HCKa3yjy u BpPEAHOCT
CTBApHOI  BJACHMIUTBA Yy
YKYITHO] BPEJHOCTH KaluTaia,
ypahena je anamuza ydemrha
CTPaHOT KamluTalla y YKYITHO]
BpeaHoctu kKanutana y 2009.
roguHu (ITO je IpYrd Ha3uB
3a e()eKTUBHA CTpaHa yJjlarama
y TpUBpeOHA JpYIITBA OJ
oyeTka TpaH3ULMUje, U TO
Kako JHPEKTHHX, TaKO U
greenfield ynmaramwa). Ykynan
u3HOC je nocturao 550,6
mipa. PCJ (5,74 mupa. EVP),
mro je 17,0% BpemHoCTH
YKYITHOT KamuTama® .
Y oxBupy TOra, Ha
npepahuBauke
BPEIIHOCT
CTpaHOM

HUBOY
WUHIYyCTpHje
Kanurana y

['paduxon 36: Yyenrhe cTpaHor Kanuraia y yKymHO] BPeIHOCTH
karurana 2009. (%)

Peynknaka

Hamewraj

MpeunsHn U ONTUYKU MHCTPYM eHaTH
Paguo uTB onpema

EneKkTpuyHne malumHe n anapatu

KaHuenapmjcke M pauyHcke malumHe
MawwuHe u ypehajn

MeTanHu npoussogm

HemeTtann
l'ymaunnactuka
Papmaymja

Xemmujcka (6e3 dpapm.)
KokcuHadTa
W3nasarbe v WTamnare
Leaynosaunanup
Apsounayta

Koxkan obyha
OaehaunkpsHo
Tekcmun

OysaH

Mpexpambena

Ussop: P3P

9,8

MoTopHaBo3una M NpuKonuue N 25

118,3

30
I 29,
1

6,1
9,6

28,
MeTanu +_ 55,3

i
21,4

41,4

CaobpahajHa cpegcTasa RN 46,1

6

36,6
14

38,7

49,9

86,2

60

80

100

BIacHUIITBY m3HOcH 2,19 mipn. EYP, mro 3naun na je 31% BpemHoCTH KamuTaiga MPUBPETHHX
npyiTaBa npepauBauke nHAycTprje y CpOHjH TPEHYTHO y CTPAHOM BIACHHIITBY .

VY oBoM TpeHyTKy 3a CpOHjy je HajBaXHH]E J]a CTBOPH CTA0WIIHO M MPEIBUIMBO MOCIOBHO
OKpykeme Koje he mpuByhu cTpane KoMIaHuje a 10ja3e U HHBECTUPA]Y.

57 . .
HanomeHa: yzieo CTpaHOr BIACHUILNTBA HA HUBOY 00JacTH mpapahuBauke HHAYCTPHje U3padyHAT je y3 moMoh cnenehe dopmyie:

(aon624-+aon626+aon628)/aon633

%8 Msnoc ylena CTpaHOT KanWTajla y BIACHHINTBY HHje jefHak U yKymHoM m3Hocy CJIU xojy eBunenrtupa crarucruka HBC, jep He
o0yxBaTa penHBECTUpPAHy TOOUT, a IITO je jOII BaKHHje HHU CBa ylarama Koja je CTpaHM BIACHHK IIpey3eo Kao oOaBe3y IPHIMKOM
KynoBuHe Hekor mpenyseha (6mio y memoctu Omno yxmena). OBa ynarama ce MO NPaBHIy HE TPETHpajy Kao JOKaluTalIu3anyja,
oIHOCHO oHa He yBehaBajy kamuTain cTpaHor BiacHuka. C apyre cTpaHe, CTBapHH YAEO CTPAHUX BJIACHHKA y YKYITHOM KallUTAITy
MPUBPEIHMX IPYyLITaBa Y OBOM TPEHYTKY je CBaKako MHOro BehW HEro LITO je TO KEIbMIOBOACTBEHO MpHKa3aHO Oyayhu na je y
MelyBpeMeHy JI0IUI0 [0 3HayajHe AeHpecHujalije TiuHapa.
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Jla Ou mpuByKIa OYEKHBaHE
MHBECTHUILIH]E HEOIXO0JJHO je
IMHAMHM3HMPATH CTPYKTYypHE pedopme, U
TO Ha CBUM HUBOMMA, M TaKO MOMPABUTH
HETOBOJbAH ~ MHBECTHLIMOHU  PEjTHHT.
Hajsehe 3amepke cTpaHUX MHBECTHTOpA
y CpOuju wmay y TIpaBIily peryiatopHe
¢yHkuMje apxkaBe Koja ce Mopa
3HA4YajHO mo00JbIIIATH
M10j€THOCTABJbCHEM AIMHUHHUCTPATUBHUX
OpoLeaypa, CMamemheM  KOpyHIHje,
yHarpehemeM MoNMuTHKE KOHKYpPEHIIH]e,
jadameM (PUHAHCHjCKE TUCIUIUIMHE H
peryarcameM CBOJUHCKUX MTPaBa.

Ha ocHOoBy mpojekuuja HOBOT
Mojena WHIYCTPH]jCKOT pacta
KymynatuBHu Hero npwiu CJU he

I'padukon 37: OuyekuBanu npuius C/AU no obmactuma
npepahuBauke uHmyctpuje 10 2020. (y %)

Peymknarka
Hamewraj
CaobGpahajHa cpeacrasa
MoTopHa Bo31na u npuKkoanue
MpeumsH 1 ONTUYKM MHCTPY M eHa™
Paguno nTB onpema
EnexTpuuHMe MaluMHe n anapatu
KaHuenapujcke n pauyHcke MmalmHe
Mawmne n ypehaju
MeTanHu npoussogmn
MeTann
HemeTtanu
lymaunnnacmka
Xemujcka
KokcunHadTa

W3pasare n wravnare

n3HOCUTH oko 22,7 mupa. EVP (1j. 5,8%
BJIIT mpoceyHo roauIme), ¢ THM Ja Ce
yneo nmpepahuBauke HHIYCTpHje Y
ykynHoMm npunuBy C/IU mopa nonuhu
Ha npeko 40%. To 3Hauu ga 6u ce HETO
U3HOC can y npepahuBauky
uHAycTpujy mnoBehao Ha mpeko 1.150
muwi. EYP y 2020. roaunu (ykymnax
npwim C/AW y  npepahuBauxy

Llenynosawn nanup
ApsounnyTa
Koxkau obyha

OaehaunkpsHo
Tekctun

Qysan

Npexpambena

o 4+
N
s
<

oo

Wssop: P3P

10

UHAYCTpH]y OM y TOM ciydajy Yy
HapeaHoj nenenuju npemamuo 9,1 mupa. EYP).

VY mperneny obnactu Koje cy A0 caia Ouie aTpakTHBHE 3a CTpaHE MHBECTUTOPE MOTY ce
youuTH OOJIACTH KOj€ Cy Ba)KHE Yy TIPOIIECY pEeHHAYCTpHjaiu3anuje (mpexpamOeHa WHIAYCTpH]a,
XeMHjCKa MHAYCTpHja, MOTOpPHA BO3WJa), ajqu ce Takohe mpumehyje m3ocTajame MHBECTUIHja Y
MPOM3BO/IKbY MalllMHA U ypehaja v y eNeKTpOHCKY MHIYCTPHUjy. YCHEIH! Npea-KPU3HU MPUMEpH
npunuBa CIIM xoje cy 3HauajHMje YTHIIaje U Ha MOPACT M3BO3a Cy: NPUBATH3AIMj€ Y IPOU3BOABU
reokha U 4denuka W 00OjeHHMX MeTalla, y MHAYCTpUjU muha W qyBaHa, MPOU3BOAKBU ONpEME 3a
noMahHMHCTBa, aJIi ¥ IPOU3BOH-a BaroHa U Opoorpama.

AktyenHo uHBecTHpame Pujata U mnparehux KoMmIaHHja W3 TMPOU3BOJE ayTOAENIOBa
npubnmxuhe HacC M3BO3HO] CTPYKTYpPH Pa3BHjEHMX EBPOICKMX 3€Majba Yy MOTJely 3HAa4ajHOCTH
ayTOMHYCTPH]j€ Y CETMEHTY M3B03a U MPOU3BOIe. MehyTum, 3amoBospaBajyhy CIMYHOCT Ca OBUM
3emspama CpbOuja he moctuhu Tek kajga NpUBy4Ye W HEKOJIMKO BEJIMKHUX MHOCTPAHUX KOMIIAHH]ja U3
€JIEKTPOHCKE MHAYCTpHUje KOja OM MPOU3BOAKHOM OICIYKHUBaJla Jpyra HHOCTpaHa TpxkuiTa. [lomyt
dujara, OBaKBM HMHBECTUTOPH IPUBYKIM OM HEKOJMKO mpaTehux KOMIIaHWja Yy TNPOU3BOIH
KoMIoHeHarta. [IpuBiadere IMJBPHUX WHBECTHIMjAa y OONACTH EINeKTPOHCKE WHIYCTPHje Kao M
JApYrUM 00JIacTUMa BHILIE CPE/he TEXHOJIOoruje 3axTeBahe Takole M CHaXKHY MOPECKY CTUMYJAIH]y
n ¢uHaHCHU]CKO ydemhe np)kaBe, Mpe CBera, Kpo3 IpUXBaTamke TPOIIKOBA OOyKE pagHUKA U
u3rpanmwy caobpahajue u ocrane uHOpACTPyKType. YIPKOC TOMeE, Mpakca je ToKasajaa Ja
WHBECTHUTOPU u3Mel)y mojicTuiiaja M OKpykema y Koje ynaxy, y BehwmHHM ciiydajeBa ce mpe
orpesiesbyjy 3a CTa0MIIHO OKpYXKEHhe Koje Mpyka CHTypHOCT Ja he ce WHBeCTHLHja cama
UCTIIATUTH.

150




6. [Ipojeknnja cTpyKTypHHX IpoMeHa y npepahuBaukoj uaayctpuju 2011-2020.

[Ipema mpermocTaBkamMa HOBOT MOjJENia pacTa M pas3Boja, MPOCEUHU TOAUIIELH IMMOPACT
UHIYCTpUjcke TpousBoame y nepuony 2011-2020. ronune nmpojekroBan je Ha 6,9%, a, y OKBUpPY
YKyIlHEe HMHIYCTpHje, mpepahuBauka mHIycTpHuja Tpeba na ce yBehaBa TOAMIIE MO IPOCEYHO]
crormu o1 7,3%. IIpouiena je na he ce epexrn kpuse oceharu u Tokom 2011. rogunae u 2012. roaune,
HAaKOH Yera ce OYeKyje 3HATHO OpXM pacT IITO je YCIOBJbEHO W IUIAHUPAHOM JIMHAMHUKOM
nHBectHija. OBakBa KpeTama jgoBena Ou 10 mopehama ydenrha nnaycrpujcke nmpousBoame y BJIIT
ca 17,6% y 2011. ronunau Ha 19,1% y 2020. ronunu, a npepahuBauke uaaycrpuje ca 13,0% Ha
14,7%.
I'padukon 38: I[Ipomene y crpykrypu B/1B

Mopnen  HMHIYCTPUjCKOT  pacra Po—
yrpahen je y Crparemku OKBUP pa3Boja Hamewraj | el b
Cpbuje 2011-2020. ronune u yckiaheH ca Maunwesanon. | I
HOBHMM MOJIEJIOM pacTa 1 pasBoja Cpouje”" Caobpahajia cpepcrasa: NF '
. A p p d poH] MoTopHa BO31Aa M NpUKOAULE A‘r
KOJH Ce TeMeJI)H Ha’ Hpe CBera’ H3BO3HO I'Ipeuusmmonnwmmn(n)ymenam _
OpPHJCHTHCAaHUM I'paHaMa HHAYCTpH]C, PaguonTB onpeme l
l“paHaMa OpI/IjeHTI/IcaHI/IM Ha CyHCTI/ITyHI/ij EIIEI(T[)M‘!HMG MalMHe 1 anapatv r
YBOSa, OI[HOCHO I/IHBCCTI/II_[I/IOHO kaﬂuenapnjcxen pavyHCKe MalnHe :_
. Mawmne u ypehaju -
OpHjEeHTHCAaHUM  ceKropuma. I[loyasue N———
MPETIIOCTaBKe Cy YCIOBJbEHE edeKThuMa Meramn I
riiobamHe perecyje, HauMe He O4YeKyje Ja Hewmeranu S
he meHa kamuTana W OOUM HETOBOT TyMemnaatm —'
Papmaumja -
NPUIIMBA Y HAPE/HOM  NEPHOIY 6I/IT‘I/I Xewwicra Ges bap.) R
jeTHaKy OHOM M3 TIEpUOoa Mpe Kpuse, Te je Kokcumadra |
cTora HOB MOACI IMPUBPCIHOrI pacTa W3pasarbe u WTamnare J_
3aCHOBaH Ha WHBECTHUIMjamMa u Uenynosa v nanup SEAF
. ApsounayTa .
OpHjEeHTHCaH Ka Wu3BO3y. Ha ocHOBY
. . Kowauobyha ik
yrpabeHe MOJEJICKE MPOJECKIH])C 04e8HM NPeAMETU N KP3HO A.
MPOCEYHOT PEATHOT TOJHIIBET  pacTa Tekcun |
BAITl y mepuoxy 2011-2020. ox 5,8% Aysan
nosehano 6u ce ydemhe pasMeEmHBHX Ur R, ———
60
npousBona  y BJIII ca 31,2% y 2009. Ha 0 5 10 15 20 25 30

33,1% y 2020. rommuu. Wunycrpuja u
rpalyeBUHapCTBO, y3eTH 3ajeqHo, nosehanu Ou cBoje yuemrhe ca 23,2% Ha 25,5%; nok Ou, ydyeurhe
yciyra onaio ca 54,5% ua 52,9%. IlpepahuBauka ungyctpuja 6u 2020. roguHe ydecTBOBasia ca
15% y BAIL
I'paduxon 39: [IpojekroBane npomeHe y cTpykTypu b/IB
npepalhuBadke HHAYCTpH]jE

Hajsehu mnpupact yuemha y BB
ocTBapwie Ou  o0jacTu:  MPOU3BOIHE
dapmaneyrckux mpousBoma  (2,4%) wu | 2020 22 - 12
MIPOU3BO/IE JAPYTUX EJICKTPUIHUX MAIIHHA
u anapara (2,3%). '

Kama ce gnenoBu mnpepahuBauxe
WHYCTPUj€ Pa3BpCTajy HA HUBO OOJACTH U - 8
rpaHa BuaM ce na je y nepuomxy 2011-2020. l
TOJMHE TPOJEeKTOBAH HAJBUINU TIPOCCUHU ®Low-tech Medium-low-tech  EMedium-high-tech High-tech

2008 26

TOJMUIIEBA  PacT yIpPaBO KOJ  BHCOKO
TEXHOJIOIKUX 00IaCTH:

> ,,]JOCTKPU3HU MOJIe] eKOHOMCKOT pacra i pa3Boja Cp6uje 2011-2020%, Sega projekat — USAID, Beorpaz, 2010.
60 CeKTopH KOjH MPOH3BOJIE Pa3MeHBa 100pa: MOJbONPHUBPEa, MHAYCTPHUja U rpal)eBUHAPCTBO.
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- [IpousBoama paano, TB u komynukaunone onpeme (15,1%),
- [IpousBoama mpeuU3HUX U ONTUYKUX HHCTpyMeHarta (12,5%) u
- [IpousBoama Apyrux eneKTpUYHUX MalinHa u anapara (12,5%).

Ouekyje ce na he IBOIMBpPEHE NPOCEYHE TOUIIKE CTOIE pacTa Takohe uMaru
ayToMoOWJICKa MHAyCTpHja M Hpou3Boama (apmaneyrckux mpousBonaa. IIpousBoama
npexpamMOeHux mpou3Boja u nuha morna Ou nga 3abenexu mpoceuHu pact on 4,1%, mro je
HajBehnM /1€710M YCIIOBIFEHO JTMMUTHPAHOM HOJHONIPUBPEIHOM IMPOU3BOIHOM (IPOCEUHU TOAUIIEBU
pact 3,5%), a ICHOANPOCEYHH pacT MPOU3BOMBE MTPEeXpaMOCHNX MPOM3BOAA U nuha y oJHOCY Ha
YKyIHYy npepaliBauky MHIYCTPHjy yIpaBO je W pasjor HKEHOr 3HavyajHor maja ydemrha y 2020.
roaunu y b/IB.

7. Ilpojexnuja n3Bo3a

OcCHOBHHM LIWJbEBH UHIYCTPH]CKU U3BO3HO-OpHjeHTHCaHOT pacTa A0 2020. roaune cy:

- OcTBapuTH TMPOCEUHY TOAMINY CTOIYy pacTa u3Bo3a poba u yciuyra ox 13,5%

noctkyhu yneo usBosa pobde u yenyra 'y B/IIT on 65%,

- 3Bo3HuM pactom noBehatu yieo pasmMeHIbUBHX ceKTopa y popmupamy bII,

- CmamuTH croJjbHOTProBuHcku nedunut ca 19,2% y 2009. ronunu Ha 12% y
2020.roguny,

- Y crpykTypu u3Bo3a noehatu ydenihe pasMeHJBHBUX J00apa ca Behum ynenom

HOBOJI0/IaT€ BPEIHOCTH.

[TocraBjbeHH IMJb j€ HAJU3a30BHHjH y JOMEHY noBehama H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH.
MelynapoaHa UCKycTBa MOKa3yjy Aa OM OCTBapeme MJbAHOT MpHpacTa yienaa poOHOT M3BO3a y
BIT CpOujy noBesno Ha caM BpX HajyCHENIHHUjUX 3eMajba y TpaH3ULUjUu. MelyTuMm, 4ak U y3 OBaKko
Op3 onopasak, yneo poonor u3Bo3a Cpouje y B/II1 2020. rogune qocturao 6u, 300T HUCKE MOJIa3HE
OCHOBeE, TeK 47%, TO je TPEHYTHO MPOCEK 3eMasba Y TPAH3UIIU]HU.

I'padukon 40: CTpyKTypHE IPOMEHE y U3BO3Y
npepahuBauke unycrpuje (%)

OCHOBHU IIWJbEBH  HM3BO3HO
opujenTrcaHor pacra 10 2020. roguHe
MMOCTaBJHEHOT HOBUM MOJIEJIIOM pacTa u

m2020.
m2009.

Peuuknarka
Hamewraj
MawmHe 3a nosb.

pa3Boja CpOuje je nocTuzame yjena
poonor u3Boza y B/Il ox 47,1% y3
IPOMEHY CTPYKType U3B03a LITO
noApasymeBa  noBehame  ydemrha
pasmMemHBHX J00apa ca Behum yaeaoMm
HOBOCTBOpeHe BpenHoctu. [lo 2020.
roguHe He Tpeba OveKHBaTH OWUTHU]E
NpOMEHe y  TOTJeny  HM3BO3HHX
necrunanuja. Yaeo EY u 3emara
UC-a  (3ajemqnuna  HE3aBUCHUX
apxaBa) Tpebamo Ou na ce Onaro
nmoBeha, a y 3emibe I[EDTA na ce
cmamu. CpOuja he moparu na ojaga

€KOHOMCKE OJHOCe ca OHWBIIUM
JYTOCIIOBEHCKMM  pemyOiiukama |
00HOBH 3aII0CTaBJbCHE
TpagUIMOHATIHO  J00pe  IOCJIOBHE

OHOCE W TPrOBUHCKY pa3MeHy ca
3emsbama bickor u Cpeamer UCToKa
u CeBepre Adpuke.

CaobpahajHa cpegcrasa |

MoTopHa Bo3una u npukoamue

_—

||

-

|

— .
MpeumsHn n OIITM‘IKH..,Vr

| o

——

PaguonTB onpene
EnekTpruHMe mawmHe u..
KaHuenapujcke u pauyHcke.. 7‘
MawmHe n ypehaju ]
MeTanHu npoussoan
MeTanu
Hemetann |
Myma M nAacTHKa |
Papmaymja
Xemujcka (6e3s papm.)
KokcuHadTa
W3pasarbe u WTaMnarbe
Lenynosannanup
ApsounayTta
Koanobyha |
OpesHU NnpeameTH M KP3HO :
Tekcun |
JysaH i
Mpexpambena

20
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Pact u3Bo3a Ouhe moryh camo ykoiMKoO ce, MOpej jauama CEKTOpa MalMX U CPEeaEmUX
npeayseha, npuByKy ,,3By4HE” TpaHCHallMOHAJTHE KommaHuje na greenfield muBectupajy, wim aa
TEXHOJIOIIKA OOHOBE jOII yBEK HEMPUBATH30BAaHE BEJIHMKE NPOHM3BOJIHE Kamamutere. Ped je o
KOMITaHHjaMa W3 00JacTH: TPOU3BOJC EICKTPHYHUX M OCTAJIMX MPOM3BOJA 3a JoMahWHCTBO,
HaMeIlTaja, JIeKOBa, KaMHOHa, OPOJ0Ba, POTALMOHUX EJIEKTPUYHUX MAIlIMHA, KIMIHUX MOTOpa ca

YHYTpAIIlbUM CaropeBambeM.

[IpojexToBan ykynan poOHH m3B03 Ou 2020. rogmne usznocuo 24,8 mupxa. EYP mro je
nopact ox 18,8 mapa. EVP y oxgnocy Ha 2009. roguny. YkynaH u3Bo3 npepahuBauke WHIYCTpH]jE

6u mocturao 23,35 mupa. EVP, ogHocHo unHMO 61 6113y 94,1% ykymHOT poOHOT M3B03a.

[TocmaTpano mo o6nacTuMa M TrpaHama MnpepahuBavyke HWHIYCTpUje HajBehm amcosyTHH
mopacTt u3B03a o4ekyje ce naa he 3abenexurn ayromobusicka unaycrtpuja (mpeko 3,6 mapa. EVP).
Oxko 2,2 mupa. EVP ce ouekyje on mpexpambOeHe umayctpuje, a ca mo 2 mipa. EYP ykymaom
nosehamy M3BO3a JompuHeNne OM W XEMHjCKa WHAYCTpPHja M TPOW3BOJIKAa OCHOBHHX METaja,

PECIICKTUBHO.

CTpyKkTypHE TpOMEHE H3BO3a
Tpebano Ou na uay y MpaBily pacTa
yJliena Ipou3BOJIa CPEIbUX TEXHOJIOTH]ja
y3 maj yjaena MmpousBoja OazupaHUX Ha
pecypcuma. To 3Haum pact ynena
CEeKTOpa MallldHAa ¥ TPAHCHOPTHHUX
ypehaja y YKYImHOM U3BO3y; TOTOBO
CTarHanujy cexkropa muha u ayBaHa, U
JaraHu Maj y/ena OCTAINX CeKTopa.

ITocmMaTpaHo Ha HHMBOY 00JacTu
Hajeha ouekWBama ycMmepeHa cy Ha
ayTOMOOWJICKY MHJIyCTpH]y, KOoja Ou 110
2020. romuue Tpebana Ja TEHEpHUIIE
BUIIIE O] MIETUHE YKYIHOI' pacTa M3B03a
npepahuBauke HUHAYCTpHje (IJOMPUHOC

[Ipou3Boime MOTOpPHHUX BO3WIA U
npukoiauna wusHocuo Oum  17,4%, a
ITpousBonmwe ocranux caoOpahajHUX
cpeacraBa  3,3%), mnpu uemy Ou
MIPOCEYHHI Mmehyroauimmu pact
[Ipou3Bomme MOTOpPHHUX BO3WIA U
IIPUKOJINIA IIPEMAILNO 34%.
JIBoundpeHn AOMPUHOC YKYITHOM pacTy
u3Bo3a  mpepahuBauke  MHIYCTpUje

o0e30eaunie Ou Taxohe: IlpousBoama

I'paduxon 41: Jonpunoc uzso3zy 2020. (%)

Hawm ewraj

MawmHe 3a nosb. h

CaobpahajHa cpegcrasa

MoTopHa 80o3una U npuKoanue

MpeunsHn n ONTUYKN MHCTPYMEeHaTU
PaanounTB onpema
EnekTpuyHMe MalL1He 1 anapaTn

KaHuenapmjcke u pauyHcKe MalumHe
MawmHe n ypehaju

MeTanHu npoussoau

MeTanu

HemeTanu

l'ymam naactuka

Papmauuja

Xemujcka (6e3 dpapm.)
KokcuHadTa

N3nasarbe u Wwramvinare

Llenynosaunnanup

Apso unayTta

Koxkan obyha

OpesHU NnpeaMeTU M KP3HO
Tekctun

[ysan

MpexpambeHa

3sop: P3P

o
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(=]

el

o
=

=
w

20

npexpambenux mpoussona u nuha (12,2%), IlpousBoama ocHoBHuX Metana (11%) u Xemujcka
uHaycTpuja, ¢ TuM na Ou [lpomsBoama (apmaineyTckux MpPOW3BOJA TMOCMaTpaHa W3BOJjEHO,
JOTIpUHOCHUIIA YKYITHOM pacTy u3Bo3a a0 2020. rogunu ca oko 2,8%.
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8. Ilpojexiuja pernoHaIHOT HHIYCTPUjCKOT pacTa

[Ipojexija peruoHAIHOT WHAYCTPHJCKOT pacTa HU3BEICHA j€ M3 OCHOBHE IPOjEKIHje
npuBpeaHor pacta 10 2020. roguHe, 0OTHOCHO, IPEACTaBba PE3yATAaHTHY MPOJeKTOBAHUX KJbYUYHHUX
MaKpOCKOHOMCKHUX Bapujabmiu; (a) crome mpuBpeaHor pacrta; (0) crome pacta poOHOT n3B03a; (B)
CTOIIE pacTa MHBECTHIIM]ja U (1) cTole pacta npepaluBauke UHAYCTH]E.

Tabena 52: Ctpykrype 5/1B

npepaljuBadke HHIYCTpH]jE

Crpykrypa B/IB 2008 | 2020
[pepahusauka 100 | 100

Low-tech 50 43

Medium-low-tech 26 22

Medium-high-tech 16 23

High-tech 8 12
I'paduxon 42

Tabena 53 : [IlpomMeHe pernoHAIHUX CTPYKTypa

ymanuja JyxHa
Beorpan BojsoauHa u 3anagHa u Uctouyna
Cpbuja Cp6uja
BB
2008 | 2020 | 2008 | 2020 | 2008 | 2020 | 2008 | 2020
Low-tech 55 48 55 47 43 34 39 35
Medium-low-tech 14 11 20 25 28 24 45 40
Medium-high-tech | 19 21 19 19 22 31 12 17
High-tech 12 20 6 9 7 11 4 8

: Pernonannu nonpunocu b/IB npepahuBauke uHIyCTpHjE

2020

2008

W beorpapg

20 30

¥ BojsoAMHa

40 50

60

= Wymaguja v 3anagHa Cpouja

70

m JyiKkHa M UcTouHa Cpbuja

80

90

100

Y ckiony OCHOBHOT
MoJiela  TPUBPEIHOr  pacTa
MPOjEeKTOBaH je MOJIEI
PETMOHAIHOT pacTa peruoHa
HUBOA HCTIJ-2. Peruon
Mymanuje u 3anagne Cpouje
u peruoH Jyxne um Hcroune
CpOuje wuMajy JAMHAMUYHUjE
crone pacra mnpepahuBauke
uHaycrpuje 'y mnepuon 2011-
2020. TOIMHE. [Tpoceuna
IIPOjeKTOBaHA CTONa  pacra
npepahuBauke WHIyCTpHUje
beorpana u peruona

I'padukon 43: [pojexuuja BJIB npepahuBauke mo
CTaHOBHUKY

143

Cp6buja=100

beorpaa

BojBoavHa

LWymaauija n

3anaaHa Cpbuja ictouHa Cpbuja

Jy>xkHa u

®2010
m2020

Bojsoaune je 6,5%, a peruona lllymanuje u 3anagne Cpbuje u peruona Jyxxue u Mcroune Cpouje

8,8%;

Pernonannu Mojen je ykJby4Ho IPOMEHE Y PErHOHAIHUM CTPYKTypama y CBUM PEerHOHHMA.

Pa3BujeHn peruoHM HE3HAaTHO CcMamyjy cBoje Yyuemihe,

HajBehe mpoMeHe Yy CTpPYyKTypu

npepahuBauke wHAyCTpHje JonupaHe cy y peruony lllymanuje u 3anagne CpOuje y moacekropy
cpenme-Bucoko TexHosorke (Medium-high-tech) rpynaruje.
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CITPOBOBEBE MHAYCTPUICKE ITOJIMTUKE

Jlocajamme HCKYCTBO YKa3dyje Ha YHMIbEHHUILYy Ja KOJMKO je BaXXHO YTBPAWUTH J00pY
WHIYCTPUJCKY TIOJUTHUKY, TOJUKO j€ 3HAYajHO, aKo HE W 3Ha4yajHUje, YTBPAUTH ONTHUMAIHY
UMIUIEMEHTAMOHY  CTPYKTypy. KUbydHHM TpeayciioB  MMIUIEMEHTAllMOHOI  Ipoleca  je
ycrocTaBbamke (PIeKCHOMIHOT 00JIMKa cTpaTellke capaime Meh)y MUHUCTapcTBUMA, Kao U u3Mehy
JaBHOT W TIPUBAaTHOI CEKTOpa Koja Tpeba na omoryhum pasmeny wunHdopmamuja o Mepama
UHAYCTPHjCKE IIOJUTHKE, IyTeM Koje Tpeba Ja ce el OJrOBOPHOCT 3a IPOHANIAKEHE
onropapajyhux peniema u BpIIU IpoIieHa pe3yiTara.

VmMmuieMeHTallMoOHO  OKpyKeme Koje omoryhaBa onTuManaH Ipolec copoBohema
MHIYCTPH]jCKE MOJIMTHKE, UMa cienehn o0nuk:

- [lonuTHukO PYKOBOACTBO. YcCIeX MHIYCTPUJCKE MOJUTUKE 3aBUCH O] NPHCYCTBA
MOJUTHYKE TIOAPIIKE HA HAJBUILIEM HUBOY.

- Koopnunamumonu tum (oabop) 3a koopauHauujy u pasmarpame- KT. KT koju he
pa3marparu, pa3MemuBaTH HH(OpMaIje W JTOHOCUTH OJUIYKE, HEONXOJaH je y Tpolecy
Mehypecypcke capaime M YKJbYUMBAaWk€  pEJIEBAaHTHMX YMHMJIAA Yy  IpOLecy
MMIUIEMEHTAI]€ TIOJIUTHKE.

- MexaHu3Mu TpaHCHAPEHTHOCTU U Ipey3uMama OJrOBOPHOCTH. BaxkHo je na
JPYIITBO Yy UEIWHH Ha MHIYCTPUjCKY TOJMTUKY TJela Kao Ha JIe0 CTpaTervje yKyImHOT
IIPUBPEIHOT pacTa, KOjoM Tpeba /1a ce CTBOpe OpojHE LIaHCE 3a CBE YUECHUKE Y IPUBPEAU U
JPYIITBY, & HE CAMO Y CEKTOPY HHIYCTpH]E.
3a cnopoBoheme HHIyCTpUjcKe TONUTHKE Ouhe HEOMXOJHU pecypcu Kako Ou ce

¢buHaHCHpae akKTUBHOCTH TOAHM3aka CBECTH, MHTEPHAIIMOHAIN3AIM]a KJbYYHUX 3aHHTEPECOBAHUX
rpyna 3a €KOHOMCKHM pa3BOj peaju3alnuja oOyka M Haarpajima BEITHHA, CTBapame KiIacTepa,
yMpexaBamwe, Oobe (uHancupame MCII. 3ato cy HeomxonHa Beha Oyllercka u3/Bajama 3a
UCTPAXHBAakE W pa3Boj U MHOBalMje, Ja OM ce MOJUria KOHKYPEHTHOCT M Ja OM ce Mojauria
€KOJIOIIKY MOoBOJbHA no3unirja Cpbuje Ha rII00aTHUM TPXKUILTHMA.

VYKynHa noTpolmka Ha yHanpeheme KOHKypeHTHOCcTH he, Takole, mopacTu 3axBasbyjyhu
cy(uHaHCcHpamy O]l CTpaHe MHIYCTpHjCKUX mnpeayseha, kao u kpo3 kopuithewe EY donnosa u
JIOHATOPCKMX Mporpama 3a pa3Boj UHIAYCTpH]E.

YcBajambeM IpUcTyIa Mo KOME ce yIaKy HOBH M yCarJIallleH!d HAllopH Jia c€ KOHKYPEHTHOCT
MOJUTHE Ha BMIIM HUBO CTBOpuMhe ce HOBa pajHa MecTa M MHIYCTpUja YYMHUTH jauoM U
IIPOCIIEPUTEHTHHU)OM.

MelhymuHICcTapcKa CTPyKTypa 3a UMILIEMEHTAIU]Y

Crpareryja ¥ NOJUTHKAa HMHAYCTPUJCKOT pa3Boja MpeACTaB/ba OIIITH CMEp pa3Boja
unaycrpuje Cpbuje. Mepe MHIYCTpHjCKE IOJUTHKE JETAaJbHO Cy MPEJCTaB/beHE Yy AKIIMOHOM
wiany Ctpareryje u y nojeIuHa4YHUM MIporpaMrumMa Koje Tpeda yrBpauTu win peaedunucaru. To cy
nporpaMu |y oOOJIacTM TEXHOJOIIKOI pa3Boja, HMHOBAIMja, pa3Boja KiacTepa, MOJpIIKe
MHTEpHALMOHAIM3ALM]JU  HMHAYCTpHje,  pa3Boja  MpeNy3eTHUINTBA, KOHKYPEHTHOCTH H
MHOBAaTUBHOCTH MAJMX M CPEIHHX Mpeay3eha u ocTaiy pesieBaHTHU IPOTPaMU U CTpaTeryje.

UumeHnla je na ce Kpo3 IMojeJuHauyHe MporpaMe U Mepe Beh ynaxky BeIMKH HaropH, alu
HE/I0CTaje KoXe3rja y CIpoBolewy J0ciaelHe U HHTerpucane MHAycTpujcke noiautuke Cpouje. 3ato
je morpebaH MUpPOKO MpuxBaheH 10roBop u3Mely KJbydHUX MUHUCTapcTaBa, Kao U u3Mely jaBHOT
U TIPUBATHOT CEKTOPA, OKO HOBOT CeTa 00jeUHEHUX Mepa 3a MOu3amhe KOHKYPEHTHOCTH Kako Ou
ce nepriektuBe CpOuje y 0BOj 00J1aCTH OKpEHYJIE Y IO3UTHUBHOM CMEpY .

Jla O6u ce cmpoBoaWiIa HMHAYCTpUjCKAa TNoiMTHKAa Ouhe HeomxoaHa MelhyMHHHCTapcKa
capaama jep he ce Mepe NpakTHYHE IOJUTUKE CIPOBOAMTH Yy HEKOJMKO MHHHUCTAapCTaBa U
uHCTUTYLMja. MehymuHncrapcka capaama omoryhuhe pasmeny mHpopmanmja, cripedyutu mMoryhe
OyTIIMpame Mepa U Boauhe y 1ocienHo cripoBoleme mouTrKe, na he ce Ha Taj HAYMH UHBECTHUIIN]E
Yy UHIYCTPH)CKHU pa3BOj HajOOJbE UCIIIIATUTH.
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CropoBoheme wuHmycTpujcke mnonauTuke Hamsupahe KoopauHaimono TUM 3a  pa3Boj
uHnyctpuje CpOuje Kora YuMHHM TONNPEACEJHUK BIIAJE 32 €KOHOMCKA NHUTAamka W MHHUCTPH:
€KOHOMH]jEe M PETHOHAIHOT pa3Boja, (MHAHCHja, MPOCBETE M HAyKe, MOJHONPUBPEIE, TPrOBHHE,
IIyMapcTBa M BOJONPHBpEJIE, KUBOTHE CPEIMHE, PyIapCTBa M MPOCTOPHOT IUIAHHWpama, paja |
COLIMjaJIHEe TIOJIUTHKE, KYIType, HH(popMucama U MHPOPMALMOHOT APYHITBA, WHPPACTPYKTYpE U
eHepreTuke, 31pasjba. KoopauHanuonn TuM he TOHOCHTH OIUTyKe, 0JJ00paBaTH CBE PEJIEBAHTHE
nporpame 3a pa3Boj KOHKYPEHTHOCTH U OJUTYYMBATH O PEBU3UJU UHIYCTPU]jCKE OJTUTHKE.

Mehymunucrapcka pagHa rpymna 3a pykoBoheme u mpaheme peanuzanuje Crparteruje u
nojuTHKe pa3Boja uuaycrpuje Cpouje ox 2011. go 2020. ronune nenoahe kao rpyma cTpydymaka
KT u umahe cienehe 3amarke:

- Ipy’XKame CTPYYHE U TeXHUUKe noapuike KoopauHaimonom Tumy,

- KOOpIMHAIMja MporpaMa 3a CIpOBOhEmE IMOJUTHKE U TPHUIIPEMa pEIEBAHTHE
ocHoBe HeonxoaHe KT na nonocu ommyke,

- pa3Boj nujasiora u3Mel)y jaBHOr M NPUBAaTHOI CEKTOpa y LUJbY CIpoBohema

MIOJINTUKE U HEHE PEBU3H]E,

- aKTUBHOCTH 3a M3rpajkby HHCTUTYLMja U IOJU3ake CBECTH O CIpOBOhemYy

WHIYCTPH]jCKE MOJIUTHKE,

- ocTay 3ajanu Koje yrephyje Koopaunaimonu Tum.

OnmTy cMep HMHIYCTPHUjCKE TIIOJMTHKE je Ja MHUHHCTApCTBAa pa3BHjajy NOJUTHKE U
nporpaMe, a Jia areHiuje 3a CIpoBOheme MOJIMTHUKE 3ajeJHO ca MUHHCTApCTBUMA YIIPaBIbajy
MMIUIEMEHTAIIA]OM TIpoTpama.

Hujarpam 5: MaTepMUHKCTapCKa UMITTIEMEHTAIMOHA CTPYKTYpa MHIyCTpHjCKe TTOJTUTHKE

KT 3a pa3Boj uHgycrpuje Cpbuje

MMCPIN

|| AreHumje 1 Tena 3a UMNAemeHTaumnjy |

Pr 3a
WMHAYCTPUjCKY
NONIUTUKRY
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NHAYCTPUJCKA ITOJIMTUKA TI0 CEKTOPUMA

© 0o N o g A~ DN PRF

IMPEXPAMBEHMU ITPON3BO/U, ITMKE N1 AYBAH
TEKCTNWJI, KOXA 11 OBYhA

JAPBHA MHAYCTPUJA, ITAITNP 1 HITAMITAILE
XEMUJCKU ITPON3BOAN, TYMA U ITNTACTUKA
NHAYCTPUJA HEMETAJIA

METAJI U METAJIHU ITPOU3BOIN

MAIINHE U YPEBAJU

EJIEKTPUYHU U OIITUYKU YPEBAIU
CAOBPARAJHA CPEJICTBA
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1. IlpexpamOenu nmpou3Boau, nuhe u ayBaH

. IIpuBaTHU CEKTOP
Bpoj mpenyseha | Mukpo | Mana | Cpenma | Benmka Tlomahe | Crpano
3.348 2.524 520 241 63 3.143 120
100,0% 75,4% | 15,5% 7,2% 1,9% 93,9% 3,6%

B/IB

- [Ipoceuna croma peanHor pacta 'y
nepuoxy 2001-2009. ronuHe n3HOCH
1,5%.

- [IpojexroBaHa mpocedHa CTONa pacTa
3a mepuon 2011-2020. roguae n3HoCH
3,94%.

- Yuemhe y B/IB npepahupauxe
uanycrpuje y 2009. ronuHe n3HOCH
33,7%.

- [IpojexroBano yuemthe y 2020. roaune
m3Hocu 24,5%.

58

EREEmEReeeces
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mapa. PCA,

W3sop: P3C, npojexumje P3P

N3Bo3

- [IpoceyHa MOKPUBEHOCT YBO3a H3BO30M,
2003-2009. roguue usHOCcH 181%

- [IpojexroBana mpocevHa cTona pacTa
u3Bo3ay 2011-2020. roause u3HOCH
11,3%

- [Ipoceuno yvenrhe y n3zsosy
npepahusauke naxycrpuje 2003-2009.
roaune usHocu 17,1%

- IlpojektoBano yuemthe y 2020. romune
je 13,8%

M3B03 — TpeHp
3500 -

3000 -
2500 -

2000 -

Mwun. EUR

1500 -

1000 -

500 -

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T d
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W3Bop: P3C, npojekuuje P3P

Tpoxuuire

Jomaha Tpaxkma 3a mpousBoamMma mnpexpamOene wuHyctpuje 2009.
roauHe je 3a oko 10% Hipka ox nqomahe POU3BOE, IOK je TPAXK’ba 3a
NpoOM3BOJMMa JyBaHCKE HWHIycTpuje Owia Ha HuBOy Jomahe
mpousBogme. Oko 90% Tpaxme 3a MNPOW3BOAMMA TIOJCEKTOpa
3a]J0BOJbaBa ce u3 oMalie MpoU3BOIbHE

HajBaxxauju mponsBoan

Konzepsupano Bohe u nosphe, nemoBu, MapMenana, niehep, MuHepaiHa
BOJIA, MIIMHCKH IIPOM3BO/IN, CHPOBA YJba M MacT, IMBO, IpepaljeBuHe 0]
JKUBOTHUEHCKOT M )KUBHHCKOT Meca, COKOBH oJ1 Boha u noBpha, yBaHCKH
POU3BOJIN.

[penyseha ca Hajehum npomeTom (10)
octBapyjy 27,5% npomera mojacekropa y
2009. roguuu

1. IMH ®ABPUKA IVBAHA AL & =0 AND PROM AD BEOGRA

HUIIT %
Moo VTORAOLAD S
IMAJIMHCKA CKEJIA .

CAJl

3. COJAIIPOTEWH AJ] BEUEJ 5. IJAMAHT AJ 3PEAHUH

4. COCA-COLA HBC - SRBIJA
AD ZEMUN
5. ATIA JI00 ATIATUH

10. CARLSBERG SRBIJA D.O.Q.

CELAREVO

14

SWOT - npengnoctu

-IIPUPOAHU IOTEHIMjall (HOBpLIIMHA OOpaaMBOr 3€MJBHMINTA je HW3HA[
€BPOIICKOT ITPOCEKA),

- 3a710BoJbaBajyhu HUBO HCKOpUIThEeHOCTH KamanuTera,

- momaha Tpaxba,

- TUHAMHKa TPAXKIbE y CBETY,

- [ICHOBHA KOHKYPEHTHOCT.

SWOT - gegocrauu

- HEJIOBOJbHA MOJIPIIIKA CHPOBHHCKO] OCHOBH (IIOJHOTIPUBPEA),

- MPOM3BOJIN HIDKET CTereHa obpase.
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[IpuBaruzanuja 1 pecTpyKTypHUpame

Y mepuoxy 2002-2010. rommne mnpuBatuzoBano 202 mnpemyseha.
[onumreno je 48 xymomponajHux yrosopa. I[IpeicToju OKOHYAEE

pecTpykTypupama 3 mpeaydeha W TeHaepcka WM ayKIMjcKa
npuBatu3anyja 12 npenyseha ca ApyIITBEHUM KallUTaJIOM.

can
VY mnepuoay ox 2004. roauHe M0 jyHa 2500
2010. rommHEe 'y  TOJCEKTOpY je
peanmzoBano 776,6 mmwi. EUR (yuemthe y 2000
CIU npepahuBauke unnycrpuje 28,4%). S 1500 -
VY nepuony 2011-2020. romune y oBaj S

1000 -
MOJCEKTOp MIaHupa ce mnpuims 2,15 =
mipa. EUR  (ywemhe y COU 500 -
npepahusauke naxycTpuje 23,6%). o |

2004-jy12010 2011-2020
M3sop: HBC, npojekuuje P3P

3anociueHocT

120000
Bpoj 3amocnernx y meproxy 2005-2009. 100000 1
rommHe cMamer jo 3a 19,0% (21.035). ¥ x N
neproay 2010-2020. roaure mwianupa ce % 80000 Tpens
pacT 3anocienux on 5,4% (4.876). 2 60000
VY cTpykTypH npepaljuBauke HHAYCTpHje S 40000 -
cMameHo je yuelnhe ca 21,4% y 2005. & 20000 4
ronuHe Ha 20,4% y 2009, a 'y 2020.
roauHe Tnanupa ce 19,0%. T T e e o o o o A e T e T e S

N3Bop: P3C, npojekuuje P3P

Peruonanuu pa3Boj

CexTop pa3BHUjeH U 3Ha4ajaH 3a NPUBPEAHY aKTHBHOCT LieJie 3eMJbe, a
noceOHO 3a peruoH BojBoamHe rae cy W Hajehe npHpOAHE
npegucnosunyje. BakaH M3BO3HHM CEKTOp 3a CBa IOApYYja, Kao W 3a
Pa3Boj HOJBONPUBpPENE, TPrOBHHE, YTOCTHTEICTBA.

Exomnoruja

Jerpaganuja >KMBOTHE CpeIUHE HAacTaje yCJell HEKOHTPOIUCAHOT U
HeaJIeKBaTHOI OJlaraka OTHaJHUX BOJAa W3 IIOrOHa mpexpamOeHe
UHJYCTPUje Y NPUPOJHE PELUIIMjeHTe, Ka0 M OJ EeMHCHja racoBa ca
epexkToM crakieHe Oamre. PammonanHo Kopumhieme €Hepruje Ha
HHCKOM HHBOY.

HctpaxuBame 1 pa3Boj, HHOBAIHje
(aHKETHO UCTpPaKNBAKHE)

3a wucTpaxkuBame W Pa3BOj IOCTOjU TOBOJHHO OKpYyXKeme, no0pa
MOBE3aHOCT Ca HAyYHHM M HCTPAKUBAYKHUM WHCTUTyIHjaMa |
3ag0BoJbaBajyhu Opoj pacrosioXHMBUX HCTpaKMBaya M TEXHHYApA.
VYTunaj crpaHux Kynana Ha pa3Boj MHOBATHBHOCTH M3PKEHHjU je KOJ
BEJINKUX, U3BO3HO OPHjEHTHCAHMX U Npeay3eha y cTpaHOM BIIaCHHMILTBY.
OcCHOBHa OrpaHHYEeHA: HEPa3BUjEHOCT MOTpeOHEe HH(PACTPYKTYpe M
HEJIOBOJbHE CTUMYJIATHBHE MeEpe Ap)KaBe 3a MOJICTUIAE HCTPAKUBAKbA
1 pa3Boja y npeaysehnma.

OO0yxBar:

15 [IpousBoama mpexpaMOeHUX MPOU3BOIa U ha

16 ITponsBoama 1yBaHCKUX IIPOU3BO/A

NACE rev. 1.1
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2. Tekctwmi, koxa u o0yha

Bpoj mpenyzeha | Mukpo

IIpuBaTHU CEKTOP
Jomahe | Crpano

Mana | Cpenma | Benuka

1.904 1.398 344 134 28 1.757 73

100,0% 73,4% | 18,1% 7,0% 1,5% 92,3% 3,8%
BHB 6B — TpeHa
- IIpoceyna cTOMA peaHoT Maaa y -
nepuoxy 2001-2009. ronuHe n3HOCH - 50
12,7%. a0
- IIpojexToBaHa MpocevHa CToma pacTa 5]
3a nepuoa 2011-2020. roaune usHoCH % 0]
7,97%. 2 w0
- Yuemhe y B/IB npepahupauxe 122
uaaycrpuje y 2009. romuHu U3HOCHIIO je 50
6,0%. T e R
_ HpojeKTOBaHO y’-IeIJ_Ihe y 2020. FOHI/IHH 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2‘019 »2020
usHocu 5,88%. e LR
N3Bo3

M3Bo3  —— TpeHa

- [IpocevHa MOKPHUBEHOCT YBO3a M3BO30M,
2003-2009. rogune usnocu 70,6%

- [IpojexToBaHa mpocevHa CToma pacTa
m3Bo3a 'y 2011-2020. roguHe W3HOCH
12,08%

- [Ipoceuno yuenrhe y nzsosy
npepahusauke nuaaycrpuje 2003-2009.
roauHe u3Hocu 9,7%

- IIpojexroBano yueuthe y 2020. roauHu
je 6,2%

1800
1600
1400 A
1200 A
1000
800 -
600
400 -
200 A

mun. EUR

T T T T T T T T T T T T T T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W3Bop: P3C, npojekuuje P3P

Tpoxuuire

Jomaha Tpaxma 32 TEKCTWIHUM NpeJBUMa U TKAaHUHaMa MIOKPUBEHA je
Mame on 10% wu3 momahe mpomseoame. Y omgHocy Ha 2007. romuny
TpaXmba je ocTajla HeNpOMEHmeHa y O0JAaCTH TeKCTHWIIHMX TKaHHHA |
IpeuBa, 0K je y objacTu OAEBHUX IpeAMeTa 3a0elieXeH IMaj 3a OKO
30%, a y obmactu koxe u odyhe pact ox oko 10%. OmgHoc nomahie
MOHY/Ie ¥ TPaXKIbe Y 00JIaCTH OJIEBHUX IpEIMETa M IIPOU3BOJIA Ol KOXKE U
o0yhe nma HeraTMBHY BPEIHOCT, LITO yKa3yje Ha BUILY BPEJHOCT U3B0O3a
on nmomahe peanu3oBaHe MPOW3BOIE - PE3YNITAT TTOHOBHOI H3BO3a
yBeseHe pobe m3 Kune, Typcke, Hanje M ocTammx a3ujcKuX 3eMalba
yIIIaBHOM y 3eMJbe EBporicke yHuje.

HajBaxxuuju nmpousBoan

[Mamyd4Ha npenuBa 3a TKamke U IUIETCHE, Yaparne (KpaTke, TPUKO U XyJja-
XOIT), KamyTH, OJieJia, KOMIUICTH, jaKHe, WaHTalOHEe, TEKCTUIHU
IPOM3BOIM paljenu 1o nmopyudwnau, odyha.

Ipenyseha ca Hajsehum mpomertom (10)
octBapyjy 21,4% npomeTa moacekTopa y
2009. roguuu

6. ZEKSTRA GRUPA - ZEKSTRA DOO
BEOTPAJI

7. FALC EAST DOO KHhAXKEBAL]

1.VALY DOO BAJBEBO

2. ENIA BAUKA
TTAJIAHKA

3. 8.MAPT 100
BEOTPAJ] 8. SIMPEN DOO BYJAHOBAII
4. MOHA J10O BEOTPAJl 9. FULGAR EAST DOO 3PElbAHUH

5. TUT'AP OBYRA JIOO
POT 10. JACMUJI 10O APUJBE

SWOT - npeanoctu

- TMHAMMKa TPaXXHhE Ha CTPAHOM M foMaheM TpXKHUILTY,
- ICHOBHA KOHKYPEHTHOCT,

- 3HA4ajHO MPOU3BOJHO UCKYCTBO,

- jedTHHA pajHa cHara,

- Osim3uHa TpxkuTa EY.
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SWOT - gegocrauu

- HeJjocTaTak OOPTHHUX CPeIcTaBa,
- HeJlojaJTHa KOHKYPEHITHja y CHBOj €KOHOMH]H.

[puBaTu3aiyja u pecTpyKTYpUpame

Y mepuoxy 2002-2010. rommae mpmBatm3zoBano 91 mpemysehe.
[Monnmreno je 44 xymomponmajHa yroBopa. Y HapeIHOM IIEPHOLY
MIPEICTOjN OKOHYAKE PECTPYKTypHpama / mpexyszeha u TeHAepcKa WIn
ayKIMjcKa npuBaru3anyja 2 npeayseha ca IpylmTBeHHM KarnuTajIoM.

can
VY mnepuoay ox 2004. roaumHe M0 jyHa

2010. romuHe |y MOACEKTOpY je 700
600
peanmzoBano 178 mmin. EUR (yuemrhe y <00
CJIV npepahupauke uugycTpuje 6,5%). = i
D 400
Y mepmomy 2011-2020. rommme ¥y S 300 -
MOJICEKTOP C€ IUIaHUpa NPWINUB 575 MUIL = 00 4
EUR (yuemthe y CIWU mnpepahuBauke 100 4
uHIyCcTpHje 6,3%). 0 '
2004-jyH2010 2011-2020
N3Bop: HBEC, npojekuuje P3P
3anocieHocT
bpoj 3anmocienux y nepuomy 2005-2009. 80000
rofivHe cMameH je 3a 35,1% (26.448). ¥V 70000 41 ™~
- \\
nepuony 2010-2020. roause miaanupa ce x 60000 -
pact 3anocieHux ox 12,9% (6.328). $ 50000 4
VY cTpykTypu npepaljuBaduke HHIYCTPHje S
g ) S 40000 - Tpena
cMameHo je yuemhe ca 14,6% y 2005. S
o 230000 A
ronuHe Ha 11,1% y 2009. roqunau a 'y g
2020. ro M=K MIAHKHPa ce MCTO ydenhe 1o 20000 7
11,1%. 10000 A1
0 T T T T T T T T T T T T T T T

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

M3Bop: P3C, npojekuymje P3P

Pernonannu pasBoj

Jeman on Tpu HajBaXKHMja MOACEKTOpa 3a 3allOllJbaBarbe JIOKATHOT
CTAaHOBHHMILITBA Yy Hepa3BHjeHMM ommuTHHama Pamke, MopaBuuke,
Jabmanmuke, [Tunmcke, [Tupotcke, 3ajeuapcke n Komybapcke obmacta, u
morpaHnyHuM  ommTHHama — CeBepHoOauke,  3amagHobauke
CpenmebanaTcke 00IacTH.

Exomnoruja

IMocnenuiia BuCOKOT cTemeHa HempeunmhaBama OTHATHUX BOAA U3
TEKCTHJIHUX U TOroHa koxe u obyhe je TpajHo 3araljemse JOKaTHHX
BozioTOKOBa. neHTndukoBaHu pa3ios3u Ja 30HE WHAYCTPUjCKE Mpepaje
Oymy mNOJ pPH3MKOM IO JKHBOTHY CPEIHHY IIPEACTaBJbajy OTPOBHE
cyncanie (48 pa3nM4nTHX XeMUKaJlja) ¥ BUCOKA MOTPOLIHa CHEpPrHje.

HctpaxuBame 1 pa3Boj, HHOBAIHje
(aHKETHO UCTPAKHUBAHHE)

3a HCTpaKUBAKE U Pa3BOj MOCTOjH MMOBOJLHO OKPY)KEHE, HEPa3BHjeHa je
notpedbHa uH(}pacTpyKTypa, HENOBOJEHO je CTHMYJIAaTHBHHUX Mepa
JIpXkaBe, ciaba je TIOBE3aHOCT ca HAyYHUM M HCTPAKUBAYKHM
HHCTUTYIHjaMa (OCHM y TIpepaigy KOK€ W IPOM3BOAU TpeaMeTa Off
KO)K€) U HEJJOBOJbAH je OpOj PaclooKUBUX MCTPAKMBada M TEXHUYApa.
YTHmaj cTpaHuX Kymara Ha pa3BOj MHOBATUBHOCTH M3PAKEHHUJH je KO
BEJINKUX, N3BO3HO OPUjEHTHCAHMX U Mpejy3eha y cTpaHOM BIACHHIITBY.

OO6yxBar:

17 IlponsBoaa TEKCTHIIHUX NIPEeIUBa U TKAaHWHA
18 IIpousBoma 0JIEBHUX MIPEeAMETa, 10paja u 00jeme Kp3Ha
19 IllTaBibeme U JOpaga Koxe, Ipou3Boba Kodepa, pydHUX TopoOu, cesaia, capaykux NpousBoja u ooyhe

NACE rev. 1.1
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3. IpBHa UHAYCTpHja, MATHP U ITAMIIAkE

Bpoj mpexyzeha | Mukpo

IIpuBaTHU cexTOp
Homahe | Crpano

Mana | Cpemma | Benmka

4,188 3.510 564 98 16 4,025 118
100,0% 83,8% | 13,5% 2,3% 0,4% 96,1% 2,8%
BZ[B bAB — TpeHa
- [Ipocedna croma peajHor pacTta y 400 -
nepuoy 2001-2009. ronuHe U3HOCH - 350 4
4,5%. 300
- [IpojexroBaHa mpocevHa CTOMA pacTta g 2501
3a nepuox 2011-2020. roaune u3HOCH f 200 1
8,64%. 1501
- Yuemthe y B/IB npepaljuBauke 1:2 |
uanyctpuje y 2009. m3aocmio je 10,0%. . A BN NN BN BN BN NN BN N O S I S A S A N
- HpOjeKTOBaHO yqemhe y 2020. roguHu 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
N3HOCHU 14,17%. W3Bop: P3C, npojexuuje P3P
H3Bo3
3803 — TpeHp,

- [IpoceuHa MOKPUBEHOCT yBO3a H3BO30M,
2003-2009. roaune uznocu 45,4%

- [IpojexroBaHa mpoceyHa cTona pacTa
u3Bo3a y 2011-2020. rogunu u3HOCH
11,51%

- [Ipoceuno y4enthe y n3Bo3y
npepahuBauke nHAycTpHje 2003-2009.
roauHe u3HOCH 5,3%

- IIpojexroBano yuemrhe y 2020. roguan
je 4,0%

1200 +

1000 -

800 -

600 -

mun. EUR

400 -

200 A

T T T T T T T T T T T T T T T T T d
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W3Bop: P3C, npojekuuje P3P

Tpoxuuire

VY onmnocy Ha 2007. TOAMHY TpaKika 3a MPOM3BOJNMA H3 00JIaCTH JpBeTa
U TUIyTe, W3[laBamba WM IITaMIlamka, Ka0 W HaMmellTaja Huje ce OUTHHje
nmpoMeHuna. Y 00JacTH TPOU3BOJIHHE IIeNIyJI03€ U Manupa 3a0enexeH je
pact Tpaxme on oko 15%. IlomoBuHa Tpaxme 3a MPOM3BOAMMA OJ
JpBeTa M IUTyTe, Ka0 M 3a MalupoM M LEeIylI030M, 33J0BOJhaBa C€ U3
nomahe TPOW3BOIE, JIOK Ce€ y OOJacTH W3/JaBalliTBA W IITaMIIamka
TOTOBO IIEJIOKYyIIHAa Tpakika TNoAMHpyje u3 gomahimx wu3Bopa. VY
MPOU3BOIKBH HaMeMITaja qoMaha moHyaa mokpusa 75% momahe Tpaxme.

HajBaxkuuju nmpousBoan

I'paheBuncka cromapuja (BpaTa,lipo3opu), ApBEeHH mHpubop za KyhHy
ynotpeOy, cromuie 3a JOMahWHCTBO, KaHIEIApHje H PaTUOHUIIE,
MIPOM3BOJIM 3a OaIlITe U THIICKA HAMEIITaj 3a craBalie code, ambanaxka oJ
JIpBETa, KEbHT'e, YaCOIMCH H HOBHHE.

[penyseha ca Hajehum npomeTom (10)
octBapyjy 26,7% npomera noacekropa y
2009. roguuu

1. TETRA PAK

PRODUCTION DOO 6. ABAJIA AJIA AJl BEOTPAJ]
BEOI'PAJ]

2. RINGIER DOO 7. HOJINTUKA HOBUHE U MAT A3UHY
BEOTPAJI (ITHM) JTOO BEOTPAJT

3. IPEHUK HJ OO

EEOCPALT 8. ROTOGRAFIKA DOO CYBOTHIIA
4. AJl YMKA YMKA 9. JI13Y BEOI'PAJL

5. HUJ{ KOMITAHUJA

HOBOCTH AJ] 10. TIOJIUTUKA AJ] BEOTPAJT
BEOI'PA/J]

il

SWOT - npeanoctu

- CHPOBHHCKH pecypcH (3a10BoJbaBajyha KOTMYWHA U KBAJIHTET),
- pactyha Tpaxxma Mpou3Bo/Ia O] IPBETA HA TPHKUIITY Pa3BHjCHUX
3eMa’ba,

- [ICHOBHA KOHKYPEHTHOCT.

SWOT - megocrauu

- IPOM3BO/IN HIXKET CTENeHa obpaje,
- BUCOKO yyenrhe cuBe €KOHOMH]jE y IPOU3BOBH U TPOMETY,

- HCAOBOJbHA I/ICKOPI/IIHheHOCT KarangureTa.
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[IpuBatu3amuja u pecTpyKTypHpame

Y mepuoxy 2002-2010. rommue mnpuBarmzoBaHo 144 mpemyseha.
[Mornmreno je 58 xymomponmajHa yroBopa. Y HapeAHOM IIEPHOLY
MIPEICTOjN OKOHYAKE PEeCTPYKTypupama 4 mpexyseha u TeHAEpCKa WIH
ayknujcka npuBaTm3anuja 10 nmpemyseha ca ZpyIITBEHNM KallMTaJIOM.

can
Y nepuony ox 2004. roauHe 10 jyHa
2010. rommHe 'y  TOICEKTOPY  je 600
peanmzoBano 164 mmn. EUR (yuemhe y 500 |
CIU mpepahuBauke ungycrpuje 6%). Y o~ 400 -
neproay 2011-2020. ronune y noaceKTop 2
ce muanupa mpwimus 502 mumin. EUR g 3007
(yaemhe 'y CAU  mpepahuBauke = 200 -
uHIyCcTpHje 5,5%). 100 4
0 .
2004-jyH2010 2011-2020
M3Bop: HEC, npojekuuje P3P
3amnocieHocT
bpoj 3anocienux y nepuomy 2005-2009. 80000
rOJIMHE CMambeH je 3a 42,6% (29.026). 70000 9o
V nepuomy 2010-2020. roaune manupa ¥ 60000 7 e
ce pact 3anocieHux o 13,6% (5.290). S 50000 1
VY cTpykTypH npepaljuBaduke HHIYCTPHje % 40000 - —
cMameHo je yuemhe ca 13,1% y 2005. 2 30000 - Tobna
ronuHu Ha 8,8% y 2009. ronunn ay & 20000 -
2020. roguaun nmasupa ce 8,9%. 10000 -
o+—"TFT——T——"———
["s) (Yol ~ 0 D o — o~ (32} < N o ~ o] D o
SES8S8 832328883883 ¢88¢8%
MN3Bop: P3C, npojekuunje P3P
Pernonamam pas3Boj PasBujena gematHocT 'y CBHM  TOApyYjEMa, TPH  9eMy  je

Haj3acTYIUbCHU]H Y UHIAYCTpHjU rpana beorpana 1 Mopasuuke o0iacTH.
Masu Opoj 3amocieHHX yKasyje Aa je y MUTamky NPOM3BOMIbA HUCKE
pajHe WHTEH3MBHOCTH, MPETE)XHO MPUMAPHUX TMPOM3BOJAA. 3HAUYajHA
JISNIATHOCT 33 HePA3BHjEHE OIIITHHE.

Exomnoruja

[ToBuiieHe KOHLEHTpAIMje XEMUKaJIMja M ONAacHUX (3arabHBUX)
MaTepHja W3a3WBajy 3HAYajHY JEBACTAlHjy 3E€MJBHINTHOT (HAPOUYUTO
HOJBONIPUBPEIHO) W BOACHOT EKOCHCTEMa, a 3araljeme Baslyxa W
YIPOKEHOCT OJ1 TOKapa W E€MHUTOBaIE NpaliMHe W Oyke Cy I0JaTHH
PH3HIIN.

HctpaxuBame 1 pa3Boj, HHOBAIHje
(aHKETHO UCTpPaKNBAKHE)

3a uctpaxkuBame U pa3Boj MOCTOjU 3aJ0B0JbaBajyhu Opoj pacrogokKuBUX
UCTpaKMBa4a ¥ TeXHHYapa. YTHIA] CTPaHWX Kymama Ha pasBoj
WHOBAaTUBHOCTH M3PAXECHH)U j€ KOJI BEITUKUX, U3BO3HO OPHjCHTHUCAHUX U
npeny3eha y cTpaHoM  BnacHMIITBY. HeEmMOBOJBHO  OKpykKeme,
HEepa3BHjEHOCT MOTpeOHE MH(PACTPYKTYpe, HEAOBOJHHO CTUMYJIATHBHE
Mepe ApkaBe M ciiaba IMOBE3aHOCT Ca HAYYHHM M HCTPAXKHBAYKAM
WHCTUTYIIjaMa Cy OCHOBHA OTPaHUYCHA.

OO6yxBar:

20 IIpepana apBera ¥ MPOU3BOIM OJ] JPBETA U IUTyTE, OCUM HaMeEIITaja; IPOU3BO/Hba IPeIMETa 01 CllaMe U

IUIETAPCKUX MaTepujana

21 IpousBoama 1enyio3e, nanupa, i Ipou3Boja o namnupa
22 W3naBayka IeNaTHOCT, MITAMIAke U PEIPOIYKIIHja CHUMIBCHUX MEIja

361 IIpousBoama HamMeNITaja
NACE rev. 1.1
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4. XeMHjCKH MTPOU3BO/IU, TyMa U IJIacTUKA

. IIpuBaTHU cexTOp

Bpoj nmpenyseha | Mukpo | Mama | Cpemma | Bemnmka Tloviahe | Crpatio
1.773 1.366 285 97 25 1.666 101
100,0% 77,0% | 16,1% 5,5% 1,4% 94,0% 57%

B/IB

- [Ipoceuna cromna peanHor pacra 'y
neproxay 2001-2009. rogune n3Hocu
3,9%.

- [IpojexroBaHa mpoceyHa cTONa pacTa
3a nepuon 2011-2020. roqune uzHocu
8,82%.

- Yuenthe y B/IB npepaljuBauke
uanycrpuje y 2009. ronuHen U3HOCHUIIO je
14,7%.

- [IpojexroBano yuemnthe y 2020. roguae
m3HocH 18,83%.

bAB — TpeHa

700 -
600 -
500 A

400 -

mapa. PCA,

300 A

200 -

100 A

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W3sop: P3C, npojexuuje P3P

N3B03

- [IpoceuHa MOKPUBEHOCT yBO3a H3BO30M,
2003-2009. roaune uznocu 50,0%

- [IpojexroBaHa mpocevHa cTona pacTa
u3Bo3ay 2011-2020. roguHu H3HOCH
11,99%

- [Ipoceuno yuenthe y n3Bosy
npepahuBauke uHAyCcTpHje y 2003-2009.
roauau u3Hocu 17,7%

- IIpojexroBano yuemrhe y 2020. roguan
je 11,80%

WN3Bo3 — TpeHa,

3500 q
3000
2500

2000

mun. EUR

1500

1000 +

500 +

T T T T T T T T T T T T T T T T T |
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W3sop: P3C, npojekuuje P3P

Tpoxunire

HuBo nomahe Tpakme y mocMaTpaHOM NEpHOAY NpaTH TPEH[ KpeTama
peain3oBaHe IPOU3BOAE. Y OKBHUPY XEMHKalWja M XEMH]jCKUX
npou3Bo/a, HajBeha Tpakma MOCTOjM 3a MPOM3BOAUMA OJ IUIACTHYHHX
Maca, camyHuMa W a30THHM fyOpuBuMa, Koju unmHe oko 60% momahe
Tpaxme. Y omgHocy Ha 2007. TomMHY HajBHINE je Mopaciia Tpakma 3a
¢apmaneyrckum  mpomsBonuma  (20%). Oxo 40% mortpeba 3a
XEeMHUKallijaMa ¥ XeMHjCKHM IIPOM3BOJMMA 3aJI0BOJbaBa ce U3 jaomahe
MPOM3BOMIE, Y (hapMaleyTcKoj HHAYCTpUju oko 50%, a y Mpou3BOAKHT
MPOU3BOJIA Of] TyME U IUIaCTHKE 0KO 55%.

HajBaxkuuju nmpousBoan

q)apMaHeyTCKI/I nmpousBoau, MHNeCTuuuan Hu Apyre XCMI/IKELTIHjC 3a
MnoJpO1IpuBpeNy, 60je, JIJaKOBHU, T'yMC 3a BO3WJIa, TCUHH I/IH,HYCTpI/IjCKI/I
racoBu, MpOU3BOAM 3a yrpale/IBa}be o4 IINMaCTUYHHMX Maca 3a
FpabeBI/IHapCTBO, aMmbanaxa O IUIACTUYHHUX Maca, ACTCPIICHTH, CAIlyHHU,
IMIpOU3BOJAH 3a yumheme U NOJIMpakbe U TOAJICTHU ITpeHaparu.

Ipenyseha ca Hajsehum mpomertom (10)
octBapyjy 26,7% npomera moacexkropa y
2009. roguuu

1. HEMOFARM AD
BPIIIALL

2. TIGAR TYRES DOO,
MMMPOT

3. HIP-PETROHEMIJA
AD ITAHYEBO - Y

6. BEOXEMMJA 100 BEOI'PA]]

7. TARKETT DOO FAYKA TTAJTAHKA

8. ®EPTUJI JOO BAUKA TTAJTAHKA

PECTPYKTYPUPABY

4. HENKEL MERIMA

DOO KPYIIEBAI] 9. BEOHEMUJA-INHEM DOO 3PEBLAHNY
5. GALENIKA AD

BEOTPAJ] 10. ABOTAPA 100 CYBOTULIA

[H

SWOT - npeanoctu

- noctojehu kanauuTern 6asHe xemuje,
- noctojeha nomaha n uHO-TpaXkma,

- BUCOKO yyenihe y CTpyKTypH H3B03a,
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- HHCKA IIeHa pajia BUCOKOCTPYYHE M KBAIN(UKOBAHE paJHE CHAre.

SWOT - megocranm

- YBO3HA 3aBUCHOCT,
- HEJIOBOJbHA KOHKYPEHTHOCT (IIeHa, KBAIUTET U IU33jH).

[puBaTu3aiyja u pecTpyKTYpUpame

Y mepuoxy 2002-2010. rommHe mpmBaTH30BaHO 66 mpemy3eha.
[onnmreno je 17 xymomponmajHa yroBopa. Y HapegHOM IIEPHOLY
MPE/ICTOjU OKOHYAME pecTpyKTypupama 6 npemyseha u TeHaepcka Wiu
ayKIjcka npusaruzanyja 3 npeayseha ca qpynrBeHNM KamnuTaaoM

cau
Y nepuony ox 2004. roauHe 10 jyHa
2010. rommHEe 'y  TOJCEKTOpY je 2500
peamm3oBano 749 mmn. EUR (yuemhe y 2000 4
CIU npepahusauke uanycrpuje 27,4%). «
YV mepmomy 2011-2020. romumme y @ 1500 1
HOJICEKTOpP Ce IUIAaHUpa MPWIUB 2 MIPI. § 1000
EUR (yuemmhe y CIWU mnpepahuBauke
uaayctpyje 22,3%). 500 1
0 .
2004-jyH2010 2011-2020
M3Bop: HBC, npojekuunje P3P
3anocieHocT
Bpoj 3anocnenux y nepuoay 2005-20009. 60000
rofivHe cMambeH je 3a 11,8% (6.329). 50000 - V
VY nepuoxy 2010-2020. roause nnanupa x Tpena
ce pact 3anocinenux ox 19,6% (9.285). g 40000 7
VY crpykTypH npepaljuBauke HHAYCTpHjE S 30000 -
nosehano je yuerthe ca 10,4% y 2005. o
roans u Ha 10,7% 2009, a y 2020. g 20000 1
rojauHe u nnanupa ce 11,4%. 10000 -
o+

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

MN3Bop: P3C, npojekymnje P3P

Pernonannu pasBoj

HajaxxHMju cexTop 3a 3amomubaBame, cTBapame bJIB m m3Bo3 3a
Jyxuobanarcky, [Muporcky m Jabmammuky oOmact. [pyrum cexTop o
3Ha4yajy 3a MauBancky, bopcky, Cpenmebanatcky, CpeMcky,
Mopasuuky, Pacuncky u lllymaaujcky obiacr.

Exomnoruja

HenpaBmiHo pykoBame M CKIQAMIITEHE XEMHKAJIHja M ONACHOT OTIAaJa,
3acrapeie  TEXHOJOTMjeé ¥  HEJAOCTaTak IPEBEeHTHBHUX  Mepa
(MOHUTOPHUHT) TPOY3POKY]y HEMPOUEHHUBE MITETE MO KUBOTHY CPEIUHY
U 371paBibe Jbyau. Jlerpananuja cBUX IPHPOIHUX pecypca (a HapoduTo
Ba3ayxa) HajBHIIEe M3paxkeHa y OnmusuHM Xemujckux (ITanueso, 1llaGarm,
Kpymesan) n nerpoxemujckux nocrpojema (ITanueso, Hosu Can ).

HctpaxuBame 1 pa3Boj, HHOBAIHje
(aHKETHO UCTPaKUBAKHE)

3a uCTpaXWBamke M pPa3BOj IIOCTOJH IIOBOJHHO OKpYXKEHe. YTHIj
CTpaHMX KyIala Ha pa3Boj MHOBaTUBHOCTH M3PAXKEHHJH j€ KOJI BEJINKHX,
W3BO3HO OpHMjEHTHUCAHUX W Tmpeay3eha y cTpaHOM BIAaCHHIITBY.
HepasBujenoct notpeGHe MHAPACTPYKTYpE, HEIMOBOJBHO CTUMYJIaTHBHE
Mepe JpkaBe, ciaba IIOBE3aHOCT Ca HAyYHUM M HCTPaKMBAaUYKUM
WHCTUTYLMjaMa ¥ HEIOBOJbAH OpOj pACIONOXKHBHX HCTpakWBada M
TeXHUYapa Cy OCHOBHA OTpaHUYCHa.

OO6yxBar:

24 TIpon3Boama XeMUKalija 1 XeMHjCKHUX TPOU3BOIa
25 Tpou3Boama MPOU3BO/Ia O/ I'yMe M POU3BO/IA OJ1 INIACTUYHHUX Maca

NACE rev. 1.1
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5. Uunycrpuja Hemerana

. IIpuBaTHU cexTOp
Bpoj npenyseha | Mukpo | Mama | Cpenma | Bemnmka Tloviahe | Crpatio
763 566 120 62 15 716 38
100,0% 742% | 15,7% 8,1% 2,0% 93,8% 5,0%
BZ[B BAB —— TpeHa

- [Ipoceuna crona peanHor nazaa y
nepuoy 2001-2009. ronuHe U3HOCH -
3,2%.

- [IpojexroBaHa mpoceyHa cTona pacTa
3a nepuon 2011-2020. roqune uzHocu
6,68%.

- Yuemthe y B/IB npepaljuBauke
uanycrpuje y 2009. ronuHen U3HOCHUIIO je
6,22%.

- [IpojexroBano yuemnthe y 2020. usHocu
5,63%.

200 -
180 -

160 ////

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

120

mnpa. PCA

M3Bop: P3C, npojekumje P3P

N3B03

- [IpoceuHa MOKPUBEHOCT yBO3a H3BO30M,
2003-2009. roaune uznocu 53,8%

- [IpojexroBaHa mpocevHa cToNa pacTa
u3Bo3a y 2011-2020. roguau u3HOCH
13,81%

- [Ipoceuno y4enthe y n3Bo3y
npepahusauke nHIyCcTpHje 2003-2009.
roguHe u3HocH 2,2%

- IIpojexroBano ydemhe y 2020. roguan
je 1,5%

N3Bo3 —— TpeHpa,
450 ~
400 -
350 4
300 4
250 4
200 -
150 4
100

mun. EUR

50

T T T T T T T T T T T T T T T T T ]
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
M3gop: P3C, npojekuuje P3P

Tpoxunire

Jlomaha mpousBoama 3am0BojbaBa 0k0 75% momahe Tpaxme. Hajseha
MOKPUBEHOCT TPaXKE€ J0MahoM TOHYIOM j€ y TPaHd 3a MPOU3BOJILY

OTIEKE U IIpera O] TJIMHE U MPOU3BOAKY LIEMEHTa, Kpeua U rumca (CKopo
100%).

HajBaxxauju mpousBoan

HeMeHT, KpeY, I'nIic, 1€BU 3a JUMBbAKE U IPpYTe LHEBU, OIICKA, LPCII,
KEpaMMYKe 1JI0OYC U TJIOYHIIC

Ipenyseha ca najsehum npomerom (10)
octBapyjy 26,7% mpomera noacexTopa y
2009. roguHu

1. LAFARGE BFC DOO 6. DOO MASTERPLAST YU CYBOTULL4
BEOUYIH

2. HOLCIM (SRBIJA) 7. 100 AMBAJIA’KHO CTAKJIO
IMOIIOBAIL IMTAPATMH

3. TIK JJOO KOCJEPUR
4. TIOTUCIJE KAIBITKA

8. KNAUF INSULATION DOO BEOI'PA)
9. KEPAMUKA KABWXA ITTJTYC 10O

AJT KATBIDKA KATLIDKA
5. TO3A MAPKOBUR 10. 30PKA-KEPAMUKA JJOO HOBU CA
AJl KUKMHIA

SWOT - npeagnoctu

- PacIOJIOKUBH NPUPOTHH PeCypcH (CHPOBHHE),

- BUCOK CTEIIeH UCKOPHIITNEHOCTH KallalnuTeTa,

- IeJIOKyMHA JoMaha Tpaxma 3a EMEHTOM 33/10B0JbaBa ce u3 Jomahe
HOHYZIE,

- HICKYCTBO M TPaJHII{ja OBE IPOU3BOIHE.

SWOT - megocrauu

- HUDKH CTETICH TEXHOJIOLIKe Ipepajie (He0BOJbHO HOBUX IIPOU3BO/IA 32
nmoTpede MoJBONPUBPEIE B XEMHUjCKe HHIYCTPH]je),
- HEJIOCTATaK CPEJICTaBa 3a PCBUTAIH3AIIN]Y TOCTPOjCHha.

e

b
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[IpuBatu3amuja u pecTpyKTypHpame

Y nepuoxy 2002-2010. romuHe mpuBaTtH3oBaHO /7 mpemyseha.
[Monnmreno je 23 xymomponajHa yroBopa. Y HapeAHOM IIEPHOLY
MPEICTOj OKOHYAWmE pecTpyKTypupama 4 mpemyseha u TeHIEpcKa
npuBati3anmja 1 mpexyseha ca IpymITBEeHUM KaluTaJIOM.

cau
Y nepuony ox 2004. roauHe 10 jyHa 180
2010. rommHEe 'y  TOJCEKTOpY je 160 -
peanmzoBano 71 mmn. EUR (yuemhe y 140 ~
CAU npepahusauke unmycrpuje 2,6%). 5 igg i
Y nmepuomy 2011-2020. rommHe Yy S go
MOJCEKTOp Ce IUIaHupa NpuiuB 155 mu. = g0
EUR (yuemthe y CIWU mnpepahuBauke 40 -
uagyctpuje 1,7%). 28 1

2004-jyH2010 2011-2020

W3Bop: HEC, npojekuunje P3P

3anocneHocT 35000
Bpoj 3amocnernx y meproxy 2005-2009. 30000 e
roinHe cMambeH je 3a 34,2% (10.394). - \\\
V nepuoay 2010-2020. roaune niuanupa $ 220097 N
ce pact 3anocieHux o 5,0% (996). S 20000 1 \\_V/
VY crpykTypH npepaljuBauke HHAYCTpUje g 15000 - Toens
cMameHo je yuemhe ca 5,9% y 2005. S 10000 -
roguHe ¥ Ha 4,5% y 2009, ronuan a y 5000 4
2020. rogunu miauupa ce 4,2%. o aenes 000

2005
2006
2007
2008
2009

< o]
— —
o~ o~

2010
2011
2012
2013
2015
2016
2017
2019
2020

MN3Bop: P3C, npojekumnje P3P

Peruonanuu pa3Boj

Jenna on Boaehux wnayctpuja y Ilomopasckoj, CeBepHOOAHATCKO] U
Pamkoj obnactu, 7ok je Tpeha mo 3Hauajy y crBapamby BPEAHOCTH Y
Jyxxnobaukoj, Tormmnukoj, 3naTubopckoj 0bIacTu.

Exomnoruja

VYcnen HUCKE €HEpreTcke M CHPOBHHCKE €(GHKACHOCTH MPOM3BOIHE,
HHIYCTPHja HEMeTajla MMa BUCOK HUBO CTBapama WHAYCTPH]CKOT OTIaaa
M0 jeAMHHUIH Mpou3BoJa. EKOJOIKN PU3NIM Cy CKIIAIUIITEHE OTIAza,
JIETPaIPaHo 3eMJBHIITE, Ba3yX (TpalinHa) ¥ BOJHHU PECYPCH.

HctpaxuBame 1 pa3Boj, MHOBAIH]jC
(aHKEeTHO UCTpaKUBAKHE)

3a uCTpaKMBamke M Pa3BOj IOCTOjU MOBOJBHO OKPYXCHE H
3aJ]0BOJbaBajyin Opoj pacIoNOXKMBUX HWCTpaKWBa4a M TEXHHYApA.
VYTunaj crpaHuX Kynana Ha pa3Boj MHOBATHBHOCTH M3PAKEHHjU je KOJ
BEJIMKUX, U3BO3HO OPHjEHTHCAHMX U mpeay3eha y cTpaHOM BIIaCHHMIITBY.
OcHOBHa OrpaHW4YeHa: HEPa3BHUjEHOCT TMOTpeOHe HH(DPACTPYKType,
HEJIOBOJbHO CTHMYJIaTUBHE Mepe Ip)kaBe U ciaba I[OBE3aHOCT ca
HAYYHHM U UCTPAKMBAYKHM HHCTHUTYIHjaMa.

OO6yxBar:

26 [MponsBoama MPOU3BOAA OJ1 OCTATUX HEMETATHUX MHUHEpaIa

NACE rev. 1.1
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6. MeTan u MeTaTHU POU3BOAH

Bpoj mpexyzeha | Mukpo

IIpuBaTHU cexTOp
Homahe | Crpano

Mana | Cpemma | Benmka

2.224 1.665

389 139 31 2.069 129

100,0% 74,9%

17,5% 6,3% 1,4% 93,0% 5,8%

BB

- [Ipoceuna crona peanHor nazxa y
nepronay 2001-2009. rogune n3Hocu
1,2%.

- [IpojexroBaHa mpoceyHa cTona pacTa
3a nepuon 2011-2020. roguHe nzHoCcH
5,58%.

- Yuenthe y B/IB npepaljuBauke
uanyctpuje y 2009. ronuHr H3HOCHIIO je
10,0%.

- [IpojexroBano yuemnthe y 2020. rognHn
m3Hocu 7,24%.

OB — TpeHa
300 4
250
200 ///
150 4

100

mapa. PCA

50 4

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M3Bop: P3C, npojekumje P3P

M3Bo3

- [IpoceyHa MOKPUBEHOCT YBO3a H3BO30M,
2003-2009. roaune uzuocu 105,3%

- [IpojexroBaHa mpocevHa cToNa pacTa
u3Bo3a y 2011-2020. rogune uzHocu
8,20%

- [Ipoceuno yuenrhe y n3zsosy
npepahusauke naxycrpuje 2003-2009.
roguHe u3Hocu 24,1%

- IlpojekxtoBano yuemthe y 2020. romune
je 14,7%

M3Bo3 — TpeHa
3500 7
3000 -
2500 A

2000 A

mun. EUR

1500 A

1000 A

500 A

T T T T T T T T T T T T T T T T T |
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W3sop: P3C, npojekupje P3P

Tpoxuuire

HOKpI/IBGHOCT I[OMahI/IX HOTp€6a COIICTBCHOM MNpOnU3BOAKHLOM
KapakTepuiiae TpeHA pacTa TOKOM MNPETXOAHUX T'OJWHA. VY ob6nactu
OCHOBHMX M€Tajla YC€TBPTUHA I[OMahe TpaXXlkE€ 3aJ10BOJbaBa CC U3
}IOMahI/IX n3BOpa, I0K CC Yy 00J1aCTH METaJTHHX MMponu3BoJia CBECra MeTUuHa
3a10BOJbaBa U3 yBO3ad.

HajBaxauju mponsBoan

JluBenu mpousBoan (OJOKOBH, IOIyTe, TOMJIO BabaHW IPOM3BOAN),
Gakap, userypa Oakpa, JMMOBHM, MeTajlHa CTOJapuja, IUCTEpHE,
pe3epBoapu, CyfoBH, Oypali, KaHTe, KyTHje.

[penyseha ca Hajehum npomeTtom (10)
octBapyjy 26,7% npomera moacexkropa y
2009. roguuu

1. U.S. STEEL SERBIA
DOO CMEJIEPEBO

2. PTB - TOITMOHULIA
1 PAOUHAIIIA 7. ®BL] AT MAJJTAHIIEK
BAKPA BOP

3. BALL PAKOVANJE

EVROPA BEOGRAD 8. YTBA CWJIOCHU AJ] KOBUH
DOO BEOTPAJ]

4. BAJLAOHUILIA

BAKPA CEBOJHO AJl 9. DOO EURO GAS CYBOTUIIA
CEBOJHO

5. JEEP COMMERCE
DOO BEOI'PA/J]

6. IMPOL SEVAL AD, CEBOJHO

10. DOO EURO PETROL CYBOTHULA

SWOT - npeanoctu

- BHCOK H3BO3,

- KBAJIMTETHO CHA0JICBabe IPUBpEe ToMahuM UMITyTHMA,
- 3aJ10BOJhaBajyh HUBO UCKOPUITNEHOCTH KallaluTeTa,

- KBaJTu(pUKOBaHA pajHa CHara.

SWOT - gegocrauu

- He3aBpIIeHa JeKOMITO3HUIHja ocTojehnx (T0CeOHO BETHMKIX )
KalmaITeTa Ha Mamke M OAroBapajyha cnenujanm3anyja,
- HEJIOCTATaK CpeJicTaBa 3a PMHAHCUPAHE POU3BO/IIHE.
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[puBaTu3aiyja u pecTpYKTYpUpame

Y mepmony 2002-2010. rommme mnpuBatm3oBaHo 116 mpemyseha.
[MonnmreHno je 24 xymomponajHa yroBopa. Y HapeAHOM IIEPHOLY
MIPEICTOjN OKOHYAKE PEeCTPYKTypupama 6 mpemyseha u TeHAepCcKa WIH
ayKIMjcKa IpuBaTH3anyja 2 mpenyseha ca JpyIITBEHIM KalTUTaJIOM.

cau
VY mnepuony ox 2004. roaumHe M0 jyHa 900
2010. rommHEe 'y  TOJCEKTOpY je 750 -
peanmzoBano 451 mmn. EUR (yuemhe y
CJIU npepahupauke unmyctpuje 16,5%). & 600 7
YV mepumony 2011-2020. romume y S 450
MOJICEKTOp C€ IUIaHUpa NpUInuB 8§57 MUIL s 300 4
EUR (yuemthe y CIWU mnpepahuBauke
unaycrpuje 9,4%). 150 7
0 .
2004-jyH2010 2011-2020

N3Bop: HBC, npojekunje P3P
3anociaeHocT
bpoj 3amocnenux y nepuoay 2005-2009. 64000 /
roavHe cMambeH je 3a 10,0% (6.298). 62000 |\ yd
V¥ nepuony 2010-2020. roaune nianupa x 60000 4 >\ /
ce pact 3anociernux ox 11,7% (6.602). é 53000 - \\\ /// TpeHn
VY cTpykTypH npepaljuBaduke HHIYCTPHje S 56000 4 . ~
nosehano je ygemrhe ca 12,1% y 2005. ® 54000 A v
ronuHu Ha 12,8% y 2009. rogunu a 'y ch;_ 52000 -
2020. rogunu wianupa ce 12,6%.

50000 -
48000 —— T T

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

N3Bop: P3C, npojekunje P3P

Peruonanuu pa3Boj

Hajpassujenuja unaycrpuja y nentpaiaum odmactuma Cpouje - bopcka,
IMonynaBcka, bpanuueBcka, MauBancka, KomyGapcka, 3matubopcka,
Tymanmjcka, MopaBuuka u Humascka oOmact, 1ok y banary mociyje
Behm Opoj Mamux mpemy3eha mocmarpaHo mpema Opojy 3amoOCIeHUX U
MapTULHINALM]H Y HOBOCTBOPEHO] BPEAHOCTH TpepaluBauke MHAYCTpHje
moJipydgja.

Exomoruja

Y OnMM3uHM METaTypIIKMX KOMIUIEKCA CTalaH pH3HMK 110 JKUBOTHY
CpeauHy oOrjena ce y BWIBMBOj JAerpajandju (KOHTaMHHAI]H)
3eMJBHIITA, CBE HIDKEM KBAJIMTETY MOBPIIMHCKUX M TOJI3EMHUX BOZA
(ycnen oTmamHMX TEXHOJOIIKMX BOJA) M IPEKOTPaHUYHOM 3araljerby
Ba3qyxa (OrpoMHE €MHCHje INTeTHHX racoBa u mnpamune). [lopen
TJIaBHUX W3BOpa 3araljema, pasMmepe Jerpajanuje oriefajy ce u y
HEOJIFOBOPHO] U HEPAITMOHATTHO] MOTPOIIHU EHEPTHje.

HctpaxuBame 1 pa3Boj, HHOBAIHje
(aHKETHO UCTPaKUBAKHE)

3a uctpaxxuBame U pa3Boj MOCTOjH 3aJ0B0JbaBajyhu Opoj pacrogokuBUX
UCTpaXMBAa4a W TEXHWYapa. YTHI@] CTpaHUX Kynama Ha pa3Boj
WHOBATUBHOCTH M3PAXEHU]H j€ KOJ| BEIIUKHX, U3BO3HO OPHjEHTHUCAHUX U
npenyseha y crpaHom BracHUIITBY. OCHOBHA OrpaHHYEHba: HETIOBOJHHO
OKpYXeme, Hepa3BHjeHOCT NOoTpeOHe HWH(OPACTPYKType, HEZOBOJHHO
CTHMYJaTHBHE Mepe JAp)kaBe M cjaba IOBE3aHOCT ca HAyYHUM U
UCTPAXMBAYKUM MHCTUTYIMjaMa.

OO6yxBar:
27 Ipon3Boia OCHOBHUX METaJIa

28 Ilpon3Boama CTaHAAPAHAX METATHIX IIPOU3BOA, OCHM MaIllMHA U ypehaja

NACE rev. 1.1
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7. Mammse u ypehaju

. IIpuBaTHU cexTOp
Bpoj npenyseha | Mukpo | Mama | Cpenma | Bemnmka Tloviahe | Crpatio
806 595 140 54 17 738 53
100,0% 73,8% | 17,4% 6,7% 2,1% 91,5% 6,6%

BB

- [Ipoceuna crona peanHor nazxa y
nepuoy 2001-2009. ronuHe U3HOCH -
6,0%.

- [IpojexroBaHa mpoceyHa cTona pacTa
3a nepuon 2011-2020. roguHe nzHocH
8,75%.

- Yuemthe y B/IB npepaljuBauke
uaayctpuje y 2009. ronuHe U3HOCUIIO je
3,5%.

- [IpojexroBano yuemnthe y 2020. roguae
nsHocH 5.82%.

bAB —— TpeHa

160
140

mnpa,. PCA,

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

W3sop: P3C, npojekumje P3P

H3B0o3

- [IpocevHa MOKPHUBEHOCT YBO3a M3BO30M,
2003-2009. roaune usnocu 31,8%

- [IpojexToBaHa mpocevHa CTona pacTa
n3Bo3a 'y 2011-2020. roguHn H3HOCH
15,31%

- [Ipoceuno yuenrhe y n3po3y
npepahusauke unayctpuje 2003-2009.
roaune u3nocu 7,1%

- IIpojexroBano yueuthe y 2020. roauHu
je 8,0%

W3Bo3 — TpeHa

2000 A

1500 -

mun. EUR

1000 -

500 A

T T T T T T T T T T T T T T T T T |
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Useop: P3C, npojekumje P3P

Tpoxunire

IToxpuBeHocT momahux moTpeba comcTBEHOM Mpou3BoamOoM y 2009.
rojvHe yKkasyje Ha Oyarum pact y omgHocy Ha 2008. roamny. OmnOoC
peanu3oBaHe MPOU3BOIke U gomahe Tpaxmwe y 2009. rogunu mokasyje
na ce oko 14% nomahe Tpaxme MOJCEKTOopa 3a70BOJbaBa M3 JoMahux
U3BOpA.

HajBaxxuuju nmpousBoan

Opykje W MyHHUIM]ja, HECICKTPUYHHM amapatd 3a rpejambe KyhHHX
MPOCTOpHja, ITeAbAIM, POLITUIBY, Nehin, amapatu 3a KyBarbe, MaIluHe
3a MPUITPEMY XPaHe Y KOMEPIIUjaTHAM KyXHbaMa.

Ipenyseha ca Hajsehum mpomertom (10)

octBapyjy 26,7% npomera moacekropa y 10O BPEOLI1 IMTAJTAHKA

2009. roaunu 2. GORENJE DOO 7. UMT Al BEOT'PANl, V
BAJBEBO PECTPYKTYPUPABY
3. ALFA-PLAM AD 8. 3ACTABA OPVYXKIJE AJl KPAT'YJEBAI
BPABE
4. TIPBU ITAPTU3AH Al 9. KOMITAHUJA CJIOBOJA AJI YAYAK
YXKULE
5. XOJAUHT 10. GORENJE TIKI DOO CTAPA TTA30H
KOPIIOPAIIUJA
KPYIIUK AJ]l BAJLEBO

1. KOJIVBAPA METAJI 6. TOILLIA ®OM A/l CMEJEPEBCKA

BA

SWOT - npengnoctu

- ctaiHa u pactyha Tpaxma, IOCeOHO Y 3eMJbaMa Y pa3Bojy,

- CTaJlaH TEXHOJIOIIKK HaIpeIaK IPOU3BO/ia OBOT CEKTOpa y NOTJeny
neppopMaHcH (KarmamuTeT, ayTOMaTH3allja) U MOYy3/1aHOCTH paja,

- HUCKA IIeHa paJiHe CHAre.

SWOT - megocrauu

- TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKO 320CTajamke BehnHe KamanuTeTa,
- HeZIOCTaTaK OOPTHHUX CpPEICTaBa,
- HEJIOBOJbHA KOOTepalyja ca npeny3ehuma u3 pa3BujeHuX 3eMajba YUMe

Ou ce Ppa3BUJIM HOBU NPOU3BOJU.
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[puBaTu3aiyja u pecTpYKTYpUpame

Y mepuoxy 2002-2010. rommae mpmBatm3zoBano 40 mpemyseha.
[onnmreno je 10 kynompomajHUX yroBopa. Y HapeIHOM IIEPHOLY
MPEICTOj OKOHYAamE pecTpyKTypupama 4 mnpemyseha u aykmujcka
npuBaTH3anmja 3 nmpexyseha ca IpyIMITBEHUM KallUTAJIOM.

cau
VY mnepuony ox 2004. roauHe 10 jyHa
2010. romumHe 'y TOXACEKTOpY je 400
peanmzoBano 63 mmia. EUR (yuemihe y 300 4
CIAU mnpepahuBauke unnyctpuje 2,3%). P~
Y nmepuomy 2011-2020. rommue Yy B 200 4
MIOJICEKTOP Ce IUTaHWUpa IPUIHUB 365 M. §
EUR (yuemthe y CIWU mnpepahuBauke 100 -
uaIycTpHje 4%).
0 .
2004-jyH2010 2011-2020
M3Bsop: HBC, npojekunje P3P
3anociueHocT
Bpoj 3amocnernx y meproxy 2005-2009. i‘;ggg ]
roauHe nosehaH je 3a 2,7% (984). . 35000 - w
V¥ nepuomy 2010-2020. roaune nianupa Z 30000 -
ce pact 3anocienux ox 14,0% (5.181). § 25000 A
VY crpykTypH npepaljuBauke HHAYCTpUje S 20000 A
nosehano je yuemrhe ca 7,0% y 2005. 'g 15000
rogunau Ha 8,4% y 2009. roaunu a 'y 210000 -
2020. romuay mianupa ce 8,4%. 5002 1

2005
2006
2007
2008
2009

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

M3Bop: P3C, npojekuunje P3P

Peruonanuu pa3Boj

Y Konybapckoj, 3ajeuapckoj u bpanuueBckoj 001acTu BajkaH MOACEKTOP
3a 3anolUbaBalke M CTBapame HoBe BpenHoctd; y Llymanuju,
Mopasuukoj, Pacunckoj, [TonxyHaBckoj 00nacTu MpocevyHo je 3anociieHo
15% JOKaTHOT CTAHOBHHMILTBA Y OBOM IIOJCEKTOPY, JOK je Ha MOAPYYjY
[Tunmckor okpyra Tpeha HHAYCTpHja MpeMa OpyTo J0JaTOj BPEAHOCTH.

Exomoruja

Hucka nmpoduTabmitHOCT TOCIOBaka MalIMHCKE MHAYCTPHjE yTHYE Ha
HeJ0CTaTaK aJIeKBaTHUX TEXHOJIOTHja U MOCTPOjeHha 3allTHTE KUBOTHE
cpenuHe (HApOYHMTO Ba3qyxa) C OO3UPOM Ja Cy MOjeOUHH MPOIeCH
(JuBeme, O0jerbe) BUCOKH EMHUTEPU TOKCHYHUX MaTepHja.

HcTpaxuBame U pa3Boj, MHOBAIH]jE
(aHKETHO UCTpPaKNBAKHE)

3a ucTpakuBame M pa3Boj IOCTOjU 3340B0JbaBajyhn Opoj pacmoI0KUBHX
UCTpakMBaya W TeXHUYapa. YTHI@Q] CTPaHUX Kylnaua Ha pa3Boj
WHOBAaTUBHOCTH M3PAXECHU)U j€ KOJI BEITUKUX, N3BO3HO OPHjCHTUCAHUX U
npeny3eha y crpaHom BnacHUIITBY. OCHOBHA OrpaHU4Y€ba: HETIOBOJHHO
OKpYXeHme, HEpPa3BHjeHOCT TOTpeOHe WHPPACTPYKTYpe, HEIOBOJHHO
CTHMYJaTHBHE Mepe JAp)kaBe M cjaba IOBE3aHOCT ca HAyYHUM U
UCTPAXHMBAYKUM MHCTUTYIMjaMa.

OO0yxBar:

29 TIpousBoama MainHa U ypehaja, Ha Ipyrom MecTy HEIOMeHyTa

NACE rev. 1.1
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8. Enextpuynu u ontruku ypehaju

. IIpuBaTHU cexTOp
Bpoj npenyseha | Mukpo | Mama | Cpenma | Bemnmka Tloviahe | Crpatio
2.504 2.054 351 80 19 2.348 134
100,0% 82,0% | 14,0% 3,2% 0,8% 93,8% 5,3%

BB

- [Ipoceuna cromna peanHor pacra y
nepuoy 2001-2009. ronuHe U3HOCH -
6,1%.

- [IpojexroBaHa mpoceyHa cTona pacTa
3a nepuon 2011-2020. roguHe nzHoCcH
12,02%.

- Yuemthe y B/IB npepaljuBauke
uanyctpuje y 2009. m3aocuio je 6,3%.
- [IpojexroBano yuemrhe y 2020. rognan
m3HocH 9,88%.

6AB —— TpeHa

e E et
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mapa. PCO,

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

U3sop: P3C, npojekumje P3P

H3B0o3

- [IpocedHa MOKPUBEHOCT YBO3a H3BO30M,
2003-2009. roguue mszHocH 27,1%

- [IpojexToBaHa mpocevHa CToma pacTa
n3Bo3a y 2011-2020. roguee W3HOCH
19,64%

- [Ipoceuno yueurhe y nu3po3y
npepahuBauke naAycTpHje 2003-2009.
roauHe u3HocH 6,3%

- IIpojexroBano yueuhe y 2020. roauHu
je 13,5%

[ZEL:Tex} — TpeHg,

1200 -
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400 A

200 A

T T T T T T T T T T T T T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
M3sop: P3C, npojexuuje P3P

Tpoxunire

HuBo nomahe Tpaxkme yriaBHOM MpaTd KpeTame nomahe mMpous3BOIbE.
Tpaxma 3a KOMYHHKAI[MOHOM ONPEMOM, MPEIM3HHUM W ONTHYKHM
WHCTPYMEHTHMA je TOTOBO ABOCTpYKO Beha on momahe mpowmsBomme.
30or Tora ce pgomaha Tpaxma 3a mpousBoguMa panawo, 1B u
KOMYHHUKAIIOHE OIpeMe 3a/I0BOJbaBa ca cBera 3% m3 qomahmx m3Bopa, a
TpaXKmha 3a MPENU3HAM H ONTHIKUM HHCTPYMEHTHMa ca OKO 35%.
[IpousBonma KaHIETAPHjCKUX W PAUyHCKHX MAIIMHA 33J0BOJbaBa OKO
80% nomahe Tpaxme.

HajBaxkuuju nmpousBoan

EnexTpuyHr MOTOpH, I'CHEpPATOpd M TpaHCHOPMATOPH, MPOU3BOAU 3a
YIIPaBJbahe y MHAYCTPUjCKUM MPOLIECHMa, IEKTPO-0lpeMa 3a MOTOpe U
BO3MJIa, aKYMYJIATOpH, MpuMapHe hennje u mpuMapHe datepuje.

Ipenyseha ca Hajsehum mpometom (10)
octBapyjy 26,7% npomera noacekropa y
2009. roguHn

1. CT COMPUTERS DOO 6. MOELLER ELECTRIC DOO CPEMCK]

BEOTPA/JI MUTPOBHLIA

2. CATA JIOO BEOTPAJT 7. ITJIC OO HUILLI

3. KOHLIEPH 8. AJITU JJOO YAUAK

®APMAKOM MB

LIABALL ®ABPUKA

AKYMVYJIATOPA AJ]

COMBOP

4. KIM-TEC DOO 9. ATB CEBEP CYBOTULIA

BEOI'PAJ]

5. FRESENIUS 10. PIN COMPUTERS DOO HOBU CA/J]

MEDICAL CARE
SRBIJA DOO BPIIIAIL]

SWOT - npeanoctu

- HEIICHOBHA KOHKYPEHTHOCT (KBAJIUTET, AU3ajH)
- KBAJIM(UKOBAHN KaJap KOjU IMa TEXHOJIOIIKO UCKYCTBO,
- cTaliHa M pactyha Tpaxmba.

SWOT - megocrauu

- TEXHIYKO-TEXHOJIOMIKY KBAJIUTET MOCTOjehnX KamanureTa,
- IPOM3BO/IHA Koomepanyja ca npeaysehuma y 3anagHum 3emspama,

A

- HAY4YHO-UCTPa)KMBAYKHU Pa3Boj.
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[puBaTu3aiyja u pecTpYKTYpUpame

Y mepuoxy 2002-2010. rommHe mpmBaTH3oBaHO 68 mpemxy3eha.
[onnmreno je 10 kynompomajHUX yroBopa. Y HapeIHOM IIEPHOLY
MIPEICTOjN OKOHYAKE PEeCTPYKTypupama 6 mpemyseha u TeHAepCcKa WIH
ayKIMjcKa IpuBaTH3anyja 7 mpexyseha ca JpyIITBEHIM KalTUTaJIOM.

can
VY mepuony ox 2004. roauHe 10 jyHa 200
2010. rommHEe 'y  TOJCEKTOpY je
peanmzoBano 65 mmia. EUR (yuemihe y 7507
CJIV npepahupauke uugyctpuje 2,4%). & 600 1
Y nmepuomy 2011-2020. rommue Yy 'S 450 -
HOJCEKTOP C€ IUIAHMPA MPUIUB 857 MuIL S 500 -
EUR (yuemthe y CIWU mnpepahuBauke
. 150
uaIycTpuje 9,4%).
0 T
2004-jyH2010 2011-2020
WU3Bop: HEC, npojekuuje P3P
3anocieHocT
45000
bpoj 3amocienux y nepuomy 2005-2009. 40000 -
roauHe cMameH je 3a 1,0 (339). x 35000 A v///
Y nepuony 2010-2020. roguae mtaHmpa é 30000 Tpena
ce pacr 3anocieHux o 22,7% (7.440). E igggg i
VY cTpykTypH npepaljuBaduke HHIYCTPHje = 15000 4
noeehano je yuemhe ca 6,4% y 2005. 2 10000 -
ronuHu Ha 7,4% y 2009. ronuHy, a 'y 5000 -
2020. rogunu wianupa ce 8,1%. 0 —— 77—
L (Y} ~ o (2] o — o~ on <t L (Y= ~ o0 ()] o
SSEES88838888¢8¢8¢8¢8¢8

N3Bop: P3C, npojeKkuuje P3P

Peruonanuu pa3Boj

Hajpassujenuju nojcekrop y tpu noapyyja — I'pany beorpany, Humy n
CeBepHOOaukoj oOnacTu, a 3Ha4YajHUje MAPTHLIMINPA U Y HHAYCTPHjU
ITomopaBcke u 3ajeuyapcke 00MacTH. Y OCTAJUM MOJAPYYjUMA Y OBOM
MOJICEKTOPY 3acTyIUbeHa Cy YyIilaBHOM mpeay3eha mane u cpenme
BenuyrHe 0e3 Beher yTHIlaja Ha pe3y/Tare JOKAJHUX PUBpPEa.

Exomoruja

KosnnunHa eJeKTpUYHOr M eNEeKTPOHCKOr OTIaja Harjio pacre, JOK
caJipkaj OmacHWX MaTepuja (OJOBO, JKWBa...) Ierpamupa >KABOTHU
aMOHMjeHT yclell HeaJeKBaTaHOI TpeTMaHa (UcllapaBambe OPraHCKUX
jenumema, 3arajeme 3eMJbHINTA) M OJularama Ha jaenoHuje. CMameme
3araljema M yIITeqa y OrpaHMYEHUM pecypcuMa KOjH ce KOpHCTe IpH
npou3BoIKBKM OBHUX ypehaja, mMoryh je y3 BHIIM cTeneH ajeKBaTHOT
PELHKIINPAbA.

HcTpaxuBame U pa3Boj, MHOBAIH]jE
(aHKETHO MCTPaKNBAKHE)

3a ucTpakuBame M pa3Boj IOCTOjU 330B0JbaBajyhn Opoj pacmoI0KUBHX
UCTpaKMBa4a ¥ TeXHHYapa. YTHIA] CTPaHWX Kymama Ha pasBoj
WHOBAaTUBHOCTH M3PAXECHU)U j€ KOJI BEITUKUX, N3BO3HO OPHjCHTUCAHUX U
npenys3eha y crpaHom BracHUIITBY. OCHOBHA OIpaHHMYEHa: HETIOBOJFHO
OKpYXeme, Hepa3BHjeHOCT NoTpeOHe HWH(OPACTPYKType, HEITOBOJFHO
CTHMYJaTHBHE Mepe Jp)kaBe M ciaba IOBE3aHOCT ca HAyYHUM U
UCTPAXHMBAYKUM MHCTUTYIMjaMa.

OO0yxBar:

30 IIpousBoma KaHIENAPU]CKUX U PAYYHCKUX MaIlIWHA

31 IlpousBoama eIeKTPUYHUX MalllMHA U arnapaTa, Ha APYroM MeCTy HETIOMEHYyTa
32 IlpousBojma paano, TEIEBU3H]CKE 1 KOMYHHUKAIIOHE OTPEME U arapara

33 IlpousBoba MEAUIIMHCKUX, TPEIMU3HUX U ONTUYUX MHCTPYMEHATA, CATOBA U

YaCOBHHKaA
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9. CaoOpahajna cpeacraa

Bpoj mpenyzeha | Mukpo

IIpuBaTHU cEeKTOP
Jowmahie | Crpano

Cpenma Benuka

426 280

67 53 26 360 51

100,0% 65,7%

15,7% 12,4% 6,1% 84,5% 12,1%

B/IB

- [Ipocedna croma peanxHoOr Haxa y
nepuoxy 2001-2009. ronuHe n3HOCH -
3,3%.

- [IpojexroBaHa mpocevHa CTOMA pacrta

3a mepuon 2011-2020. roguae n3HoCH
12,42%.

- Yuemhe y B/IB npepahupauxe
uanyctpuje y 2009. ronuHI H3HOCHIIO je
2,7%.

- [IpojexroBano yuemthe y 2020. roguHu
usHocu 5,72%.

BB — TpeHg,
200
180
160
140
120
100
80 1
60 |
40 +
20 A

mapa. PCO,

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

W3sop: P3C, npojekumje P3P

M3Bo3

- [IpoceyHa MOKPUBEHOCT YBO3a H3BO30M,
2003-2009. roaune usnocu 28,8%

- [IpojexroBana npoce4Ha cTona pacra
u3Bo3a y 2011-2020. roguHu H3HOCH
30,58%

- [Ipoceuno yvenrhe y n3zsosy
npepahusauke naxycrpuje 2003-2009.
roaune n3Hocu 4,6%

- IIpojexroBano yuemrhe y 2020. roguan
je 17,0%

M3Bo3 —— TpeHa
4000
3500 A
3000 -
2500 A

2000 A

mun. EUR

1500
1000 -
500 A

T T T T T T T T T T T T T T T T T |
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W3sop: P3C, npojekumje P3P

Tpoxunire

IToxpuBeHoct pmomahux moTpeba 3a MOTOPHMM  BO3WIMMA U
NPUKOJIMIIAaMa je Ha HHUBOY OJ OKo 25%, NOK je y cilydajy OcCTallux
caoOpahajaux cpexncrasa oko 9,6%. Oxo 50% nomahmx motpeda 3a
MOJHONPUBPEHIM MalllMHaMa 3a/10B0JbaBa ce M3 joMahnx n3Bopa (OKO
35% y 2008. rogunn).

HajBaxkuuju nmpousBoan

Kounune, Memauu, OCOBHHE, TOUYKOBH, aMOPTH3EpH, XJaImballi,
MPUTYIINBAYH, U3yBHE LIEBH, KaTAJIN3aTOpH, KBadKiia, BOJAHU, CTYOOBH
yIpaBjbaya, ITyTHUYKH BaroHW, BAaroHW 3a TpPaHCIOPT poOe, BaroHW-
IICTEpHE, OCOBMHE, TOYKOBH, KyKE€ M CIIOJHUIIE BaroHa, OpoOJOBH,
OMIIMKIIN, TPAKTOPH, MOTOKYJITHBATOPH.

[penyseha ca Hajehum npomeTom (10)

1. FIAT AYTOMOBMIIN 6. DPAM CEHYAB AU OO CEUYAB

octBapyjy 26,7% mpomera noacexTopa y CPBUJA OO
2009. roguan KPAT'YJEBAILL
2. JJIUBHULIA KUKMHAA 7. SHIPYARD BOMEX 4M DOO
AU 100 KUKUHJA 3PElbAHMH
3. TOIIA ®UIB 100 8. KNOTT-AUTOFLEX YUG DOO
CMEJJEPEBCKA BEYEJ
IMAJTAHKA
4.3ACTABA 9. BPOJJOTPAAVJIVIITE BEI'EJ A/l
AYTOMOBUJIN AJ] 3PElbAHMH
KPAT'YJEBAIL - V
PECTPYKTYPUPABY
5. 100 HUKOM 10. ®XXB XKXEJIBO3 A/l CMEJIEPEBO
KPAT'YJEBAIL

SWOT - npeanoctu

- reorpad)CKH 10J0kaj (Ha nocTojehuM eBporcKuM KopuaopuMa),
- pacT Tpaxme (nomahe M HHOCTpaHe),

- IOBE3UBAmbE Ca CTPATEIIKUM NapTHEPUMa U IPOU3BO/a HOBUX
MIPOM3BOJIa Ha 6a3M TEXHOJOTHja CTPAHUX HHBECTHTOPA,
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- KBAJTM(UKOBAHN KaJap KOjU FIMa TEXHOJIOIIKO MCKYCTBO.

SWOT - megocranm

- e(huKacHMje MMOBE3NBAE MATINX Ca CPEeAmUM Ipeny3ehnma
- HAyYHO-HCTPaKMBAYKHU Pa3Boj.

[IpuBaruzanmja 1 peCTpyKTYpHUpame

Y mepuomy 2002-2010. roaune mnpuBartuzoBaHo 38 mnpenyseha.
[Mornmreno je 16 kynompomajHUX yroBopa. Y HapeIHOM IIEPHOLY
TIPEJICTOjM OKOHYAE peCcTpyKTypupama 17 npenyseha.

cau
) 1500
VYV mnepuony ox 2004. romuHe 10 jyHa
2010. romuHe |y MOACEKTOpY je 1250 1
peammzoBano 164 mmin. EUR (yuemhe y e 1000
CIU mpepahuBauxe uamyctpuje 6%). Y = 750 -
nepuoxy 2011-2020. rommee y OB3j E
MOJCEKTOp ce IaHupa  npwiuB 1,4 500 1
mipa. EUR  (ywemhe y COU 250 -
npepahusauke naxyctpuje 15,3%). o .
2004-jyH2010 2011-2020
N3Bop: HEC, npojekuunje P3P
3amnocieHocT
40000

bpoj 3anocnenux y nepuony 2005-20009. 35000 400 ~
rojuHe cMameH je 3a 20,8% (7.511). % 30000 4
V nepuoxy 2010-2020. roause nnanupa 3 55000 4 Tpena
ce pacr 3amnocieHux ox 29,4% (8.409). % 20000 -
VY cTpyKkTypH npepaljuBauke HHIYyCTpHje ® 15000 A
cMameHo je yaenthe ca 7,0% y 2005. & 10000 -
roauHu Ha 6,5% y 2009. rogunu, a 'y
2020. ronuam manupa ce 7,4%. 2000 7

0 LﬁlkDII\IOOIO\IOI\—!INIMI#ILﬁIkDII\IOOImIO

S323 28858888888 ¢8

N3Bop: P3C, npojeKkumnje P3P

Peruonanuu pa3Boj

Hajsehn 0poj 3amocnenux mozacexropa je y lllymanumjckoj, PacuHckoj,
IMonynasckoj Pamikoj, 3natn6opckoj 1 CeBepHOOAHATCKO] 00JIACTH.

Exomnoruja

HeratuBan €KOJOIIKH YTHI] OTJiefia ce y KOpuimhemy OrpaHudeHux
pecypca, eMHCHje OPraHCKHX jeIMbEeha U BEJIMKO] MOTPOLIBbH eHepruje,
KOjH Y3pOKYjy HHM3 Iyropo4ynux mpobiema melhy kojuma je HajBehun
oJUlaramke U peLMKIaxKa 3acTapelux caoOpahaHux cpeacrasa.

HctpaxuBame 1 pa3Boj, HHOBAIHje
(aHKETHO UCTPAKHUBAHE)

3a ucTpaxuBame M Pa3Boj HEMa JIOBOJHHO PACIIONIOKHMBUX HCTPaXKMBada
n TexHuuapa. OCHOBHAa OrpaHHYEHA: HEMNOBOJBHO  OKPYXKEHeE,
Hepa3BHjEHOCT MOTpeOHe MH(PACTPYKTYpe, HEJOBOJFHO CTUMYIJIATHBHE
Mepe JIpxkaBe M ciaba IOBE3aHOCT ca HAayYHMM M HCTPAXHBAUYKAM
MHCTHUTYyLHjamMa. HemTo moBoJjbHMja CUTYaIlHja je KOA BEIIMKUX, H3BO3HO
OpHWjeHTHCaHuX W Tmpexy3eha y cTpaHOM BIacHUINTBY - Behw 3Ha4aj u
YTHIAj CTPAHHX Kylana Ha pa3Boj HHOBaTHBHOCTH.

OO0yxBart:

34 TIpou3Boia MOTOPHUX BO3MJIA, TPUKOIUIA U MOTYIPUKOIUIA
35 IIpousBoama ocranux caoOpahajHux cpeTcraBa

NACE rev. 1.1
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VII. AKIIMOHU ITJIAH

AKITMOHM TIJIaH 3a cripoBoheme oBe cTpareruje 3a nepuo ox 2011. mo 2020. ronune Biana
he yrBpautu no 31. neuem6pa 2011. ronune.

Cpenctsa 3a peanuzanujy Ctpareruje 6uhe yrBphena AKIIMOHUM IJIAHOM Y CKJIaay ca
cpencteuma o6e30ehenum y oyyery Pemmyonuke Cpowuje.

VIII. 3ABPIIHU JIEO

OBy ctparerujy o0jaButH y ,,Ciry’x6eHoM TitacHuKy Penyomuke Cpouje”.

05 Bpoj
VY beorpany, 2011. rogune

BIATA

TPE/ICEJTHUK
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